Anna Samborska
Stanistaw Sowula

JAK ZALOZYC FIRME
1 PROWADZIC
DZIALALNOSC GOSPODARCZA




Autorzy  Anna Samborska, Stanistaw Sowula
OPRACOWANIE REDAKCYJNE Monika Nowicka
KOREKTA Matgorzata Rybka, Sylwia Skrzypinska
RECENZENT Rafat Chmiel
PROJEKT OKEADKI Magdalena Skrzydlewska

OPRACOWANIE GRAFICZNE UKRYTY WYMIAR
Krzysztof Kanclerski
nowy@uwymiar.pl

SKkeAD | tAMANIE,  CGS Studio

PRZYGOTOWANIE DO DRUKU || Towarowa 3

62-090 Mrowino

www.cgs.pl

WYDAWNICTWO Centrum Rozwoju Edukacji EDICON sp. z o.0.
ul. Kosciuszki 57
61-891 Poznan

Wydanie: Il
ISBN 978-83-943650-4-2
DRUK | OPRAWA CGS Drukarnia
ul. Towarowa 3

62-090 Mrowino
www.cgs.pl

Materiaty edukacyjne obejmuja zagadnienia zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach.



SPIS TRESO!

09

11
11
14
18
21
25
25

27
27
29
33
36
41
41
43
45
45
46
46
47
52
53

55
55
56
61

Od autorow

1. Wprowadzenie
Pojecie przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci
Ekonomia
Pomyst na biznes
Biznesplan
Pytania kontrolne

Test kontrolny

2. System prawny

Czym jest prawo

Podstawowe pojecia

Budowa aktu normatywnego

Zrédta prawa

Prawo wspélnotowe oraz umowy miedzynarodowe
Prawo wspdélnotowe
Umowy miedzynarodowe

Rodzaje aktéw prawnych krajowych
Akty prawa powszechnie obowigzujacego
Akty prawa wewnetrznego
Akty prawa miejscowego

Sady i trybunaty

Pytania kontrolne

Test kontrolny

3. Rejestracja dziatalnosci gospodarczej
Wprowadzenie
Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG)

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i Urzad Skarbowy



62
64
75
81
82

85
85
86
88
89
92
93
95
96
97
99
102
103
104
105
106
111
113

115
115
116
116
119
120
122
124
129
131
133

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

Urzad Skarbowy i wybér formy opodatkowania
Reglamentacja dziatalnosci gospodarczej
Konto firmowe

Test kontrolny

4. Spotki osobowe i kapitatowe
Wprowadzenie
Zdolnos¢ i osobowos¢ prawna
Charakterystyka spoétek
Dlaczego spoétka
Rejestracja spoéiki
Od czego zacza¢ przygotowania do zarejestrowania spotki
Koszty rejestracji spotki
Firma a przedsiebiorstwo
Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki
Odpowiedzialnos$¢ w spétkach osobowych
Odpowiedzialnos¢ w spétkach kapitatowych
Opodatkowanie spétki i wspdlnikéw
Organizacja spotek
Organizacja sp6tek osobowych
Organizacja i organy spétek kapitatowych
Organizacja sp6tki cywilnej

Test kontrolny

5. Pracownik i pracodawca
Istota prawa pracy
Stosunek pracy
Stosunek pracy - podstawowe pojecia
Zrédta prawa pracy
Przepisy ogélne
Rodzaje uméw o prace
Zakohczenie stosunku pracy
Tres¢ umowy o prace
Telepraca

Obowigzki pracodawcy i pracownika



133
136
136
137
139
141
144
145
146
147
147
148
148
150
151
153
154
156
157

161
161
165
166
167
170
173
176
177
178

181
181
182
184
185

Obowigzki pracodawcy
Obowigzki pracownika
Regulamin pracy
Odpowiedzialno$¢ porzadkowa pracownika
Procedura naktadania kar
Czas pracy i systemy czasu pracy
Okresy odpoczynku
Urlopy
Zmiana pracodawcy a urlop
Plan urlopéw
Urlop na zadanie
Urlop bezptatny
Pracownik w roli rodzica
Urlop macierzynski
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Odpowiedzialno$¢ pracodawcy za wykroczenia
Umowy cywilnoprawne
Pytania kontrolne

Test kontrolny

6. Podatki
Czym jest podatek i po co go ptacimy
Podstawowe pojecia prawa podatkowego
Systematyka podatkéw

Podatki i optaty lokalne

Podatki dochodowe

Podatki posrednie
Wptywy budzetowe
Pytania kontrolne

Test kontrolny

7. Finanse

Pienigdze na start
Dotacje unijne
Wsparcie z Urzedu Pracy
Pienigdze na innowacyjne pomysty



185
186
186
186
187
187
188
189
193
196
196
201
204
205

207
207
210
211
214
219
220
221
222
223
224
226
226
229

231
231
233
235

239
239

Aniot biznesu

Konkursy dla przysztych przedsiebiorcéw

Crowdfunding - finansowanie spotecznosciowe

Kredyt bankowy
Kredyty, pozyczki, leasing
Kredyt
Pozyczka
Leasing
Kasa fiskalna
Aktywa, pasywa
Aktywa
Pasywa
Pytania kontrolne

Test kontrolny

8. Marketing
Pojecie marketingu
Teoria marketingu mix
Produkt
Cena
Dystrybucja
Promocja
Reklama
Reklama zewnetrzna
Internet, media spotecznosciowe, e-mailing
Ulotki
Strategie marketingowe
Klasyfikacja strategii

Test kontrolny

9. Prawo autorskie i patentowe
Prawo autorskie
Tres$¢ praw autorskich

Prawo patentowe

10. Ochrona danych osobowych

Dane osobowe i obowigzek ich ochrony



243 Instytucje stojgce na strazy ochrony danych osobowych
245 Kiedy jest dopuszczalne przetwarzanie danych osobowych

246 Obowiazki przedsiebiorcy (administratora danych)

249 Dokumentacja i warunki techniczne
251 Odpowiedzialnos¢ karna
252 Informacje dodatkowe

253 Pytania kontrolne
253 Test kontrolny

255 11. Prawa konsumenta

255 Wprowadzenie

257 Obowiazki przedsiebiorcy

259 Obowigzki przedsiebiorcy przy zawieraniu umoéw standardowych

261 Obowigzki przedsiebiorcy przy zawieraniu umoéw poza lokalem
przedsiebiorstwa i na odlegtosc

263 Odstgpienie od umowy

266 Gwarancja

266 Rekojmia

268 Pytania kontrolne

269 Test kontrolny

271 12. Organizacja biura
271 Wyposazenie biura

274 Dobér wyposazenia do stanowiska pracy
278 Dokumentacja biurowa

284 Sporzadzanie korespondencji

284 Zasady redagowania pism urzedowych
285 Czesci sktadowe pisma

287 Archiwizacja dokumentacji

288 Pytania kontrolne
289 Test kontrolny
291 Klucz do zadanh
296 Spis rysunkéw
296 Spis tabel



0o autordw

Drogi Czytelniku!

Jak zatozy¢ firme i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg to
ksigzka, po ktéra warto siegnad, jesli planujesz zatozy¢
witasny biznes, zaréwno jednoosobowg dziatalnos¢ jak
i spotke. Znajdziesz w niej nie tylko wyjasnienia dotyczace
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej i tego, jakie optaty
i podatki beda od Ciebie wymagane, ale tez informacje na
temat prawa pracy czy prawa autorskiego, ktére moga
okaza¢ sie niezwykle przydatne, kiedy bedziesz zatrudniat
pracownikéw czy kupowat oprogramowanie dla swojej firmy.
Z pewnoscig przydatne okaza sie tez informacje dotyczace
pisania biznesplanu, reklamowania swoich produktéw i tego,
w jaki sposdb zdoby¢ pienigdze na sfinansowanie swojego
pomystu na biznes. Zyczymy przyjemnej lektury!

Autorzy



W polach oznaczonych zaréwka znajdziesz réznego
rodzaju ciekawostki.

W polach z ramka zamiescilismy dodatkowe informacje.
Znajdziesz tu m.in. oznaczenie, dla jakich kierunkdw przeznaczone
sg rézne tresci.

H ASYSTENTKA STOMATOLOGICZNA / HIGIENISTKA STOMATOLOGICZNA / TECHNIK DENTYSTYCZNY
%5 TECHNIK FARMACEUTYCZNY . TECHNIK RACHUNKOWOSCI
]

000
W“ TECHNIK MASAZYSTA "' TECHNIK ADMINISTRAC]I
e
; TECHNIK USEUG KOSMETYCZNYCH

Przyktad dla
Zastanow sie, czy kosmetyczka z Debicy powinna martwic
_— sie wzrostem bezrobocia w Chinach? Wydaje sie, ze nie, ale
% jesli w Chinach wzrosnie bezrobocie, to mniej oséb bedzie
sta¢ na zakup samochodu, a poniewaz Chiny importujg duzo
samochodéw, to fabryki aut w Europie mniej ich wyprodu-
kujg, bedzie wiec potrzebne mniej opon, ktére produkowane
s m.in. w Debicy. Im mniej opon jest produkowanych, tym
mniej pracownikéw jest potrzebnych. Jesli pracownicy za-
ktadu straca prace, to na skutek braku pieniedzy przestana
chodzi¢ do kosmetyczki.

Zapamietaj!
Kazdy moze by¢ przedsiebiorca, ale nie kazdy moze by¢
przedsiebiorczy.




\WPROWADZENIE

W pierwszym rozdziale podrecznika postaramy sie oméwic
podstawowe pojecia, ktérych znajomos¢ jest obowigzkowa
dla oséb rozwazajgcych rozpoczecie prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Sa to réwniez zagadnienia, ktére powinien
znac kazdy, kto chod troche interesuje sie otaczajgca go rze-
czywistoscig gospodarcza.

PO]ECIE PRZEDSIEBIORCY | PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zapewne wielokrotnie styszate$ pojecia takie jak przedsie-
biorczos¢ i przedsiebiorca. Sa to pojecia, ktérych znaczenie
intuicyjnie odczytujemy, nie zastanawiajac sie nad ich do-
ktadna trescia. Pojecia te sg bardzo rozlegte i nierozerwalnie
ze soba zwigzane.

Prébujac zdefiniowad pojecie przedsiebiorcy, zazwyczaj my-
slimy o osobie, ktéra osiggneta sukces finansowy poprzez
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Myslimy o egzotycz-
nych wakacjach, drogich samochodach i domu z basenem.
Ale czy tak wyglada zycie statystycznego przedsiebiorcy?
Niestety nie. Tylko niewielka ich czes¢ jest w stanie zbudo-
wac stabilny biznes, przynoszacy duze zyski pozwalajgce
na dostatnie zycie.

Co zatem decyduje o tym, ze niektdrzy osiagajg sukces w bi-
znesie a inni nie? Pomijajgc element szczescia, mozemy
przyjaé, ze sukces w najwiekszym stopniu zalezy od nas sa-
mych, od tego czy posiadamy pewne cechy charakteru, takie
jak przedsiebiorczos¢ i ched do dziatania.
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Innym elementem niezbednym do tego, aby osiggna¢ suk-
ces jest wiedza (miedzy innymi ta, ktérg znajdziesz w tej
ksigzce). Pamietaj jednak, ze bez dwdéch pierwszych cech
nawet najbardziej kompetentna osoba, posiadajgca duza
wiedze na temat gospodarki, prawa i biznesu nie bedzie do-
brym przedsiebiorcg i nie osiggnie sukcesu.

Zapamietaj!

Kazdy moze by¢ przedsiebiorca, ale nie kazdy moze by¢
przedsiebiorczy.

Czym jest zatem przedsiebiorczos¢? Mozemy jg zdefinio-
wac jako umiejetnosc:

* wykorzystywania nadarzajgcych sie okazji,
* podejmowania ryzyka,

e oceny ryzyka,

* obserwacji innych,

* wyciggania wnioskéw,

przewidywania,

rozwigzywania probleméw,

e odczytywania potrzeb klientéw.

Oczywiscie same umiejetnosci (predyspozycje) nic nie dadza,
jesli zabraknie nam checi do dziatania. Dzieki umiejet-
nosciom wskazanym powyzej, osoba przedsiebiorcza jest
w stanie zauwazy¢ i wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje
do zrobienia interesu, a w sytuacji, gdy sama nie widzi tych
okazji, jest w stanie obserwowac innych przedsiebiorcéw
i czerpacd od nich pomysty i inspiracje.

Nalezy pamietad, ze niektdre cechy przedsiebiorcy rozwijajg
sie przez cate zycie - gtéwnie poprzez zdobywanie doswiad-
czen. W zyciu przedsiebiorcy bardzo dobrze sprawdza sie
maksyma ,,co cie nie zabije, to cie wzmocni”. Kazde doswiad-
czenie, kazdy kolejny rozwigzany problem i kazde nastepne
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zlecenie powoduja, ze nabieramy nowych doswiadczen, ktére
w przysztosci zaowocujg podejmowaniem szybszych i bar-
dziej trafnych decyzji biznesowych. Kazdy, kto decyduje sie
na bycie przedsiebiorca, musi mie¢ Swiadomos¢, ze wigze sie
to z koniecznoscia ciggtego podejmowania nowych wyzwan
(co z kolei wigze sie z nauka i podnoszeniem kwalifikacji).

Jesli twoim marzeniem jest zbudowanie duzej i solidnej firmy
(takiej, ktéra zatrudnia dziesigtki oséb i ma ustabilizowang
sytuacje rynkowga), to niezbedne bedzie, abys$ posiadat do-
datkowe cechy, takie jak:

» odpowiedzialnos¢,
* empatia,
* konsekwencja.

Jednak nie wszyscy przedsiebiorcy muszg posiadad po-
wyzsze cechy (chod jest to zalecane). Jesli kto$ prowadzi
dziatalno$¢ w matej skali, nie zatrudnia pracownikéw i jego
dziatalnos$¢ nie jest nastawiona na dtugofalowy sukces, moze
sie bez nich obejs$¢. We wszystkich innych przypadkach beda
one niezbedne. Odpowiedzialnos¢ i empatia sg szczegdl-
nie potrzebne wtedy, gdy zatrudniamy pracownikéw. Nalezy
miec Swiadomos¢, ze od dziatah pracodawcy zalezy nie tylko
los jego rodziny, ale réwniez los jego pracownikéw i ich ro-
dzin. Empatia pozwala zrozumie¢ ich potrzeby i umozliwia
skuteczniejsze zarzgdzanie zespotem ludzi. Natomiast kon-
sekwencja bedzie niezbedna, poniewaz stworzenie stabilnie
dziatajacej firmy zajmuje zazwyczaj wiele lat.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedsiebiorczos¢ nie zawsze musi sie
wigzac z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Cechy
wtasciwe dla przedsiebiorcy powinni posiadad réwniez zwykli
pracownicy, aby samodzielnie i skutecznie wykonywac swoje
obowigzki i umiec¢ rozwigzywac pojawiajace sie problemy.
Mozna powiedzied, ze sa to cechy uniwersalne, gdyz przed-
siebiorczy moze by¢ réwniez polityk, rodzic czy dziecko.
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Zapewne kazdy przedsiebiorca zastanawia sie czasami nad
tym, dlaczego niektére firmy osiggajg sukces, a inne bankru-
tuja. Dlaczego niektére produkty sprzedajg sie w milionach
egzemplarzy, a inne przemijaja bez echa. Co decyduje o tym,
ze niektére kraje sie bogaca, a inne biednieja. Poszukiwaniem
odpowiedzi na te pytania zajmuje sie ekonomia.

Zapamietaj!

Kondycja twojej firmy nie zalezy tylko od ciebie. W duzej
mierze jest ona zwigzana z kondycjg catej gospodarki (nie
tylko krajowej, ale rowniez Swiatowej).

Przyktad dla

—

e

Zastandw sie, czy kosmetyczka z Debicy powinna martwic¢
sie wzrostem bezrobocia w Chinach? Wydaje sie, ze nie, ale
jesli w Chinach wzrosnie bezrobocie, to mniej oséb bedzie
sta¢ na zakup samochodu, a poniewaz Chiny importujg duzo
samochodow, to fabryki aut w Europie mniej ich wyprodu-
kuja, bedzie wiec potrzebne mniej opon, ktére produkowane
sg m.in. w Debicy. Im mniej opon jest produkowanych, tym
mniej pracownikéw jest potrzebnych. Jesli pracownicy za-
ktadu straca prace, to na skutek braku pieniedzy przestang
chodzi¢ do kosmetyczki.

Ekonomia to nauka zajmujgca sie badaniem réznego typu za-
leznosci wystepujacych w gospodarce. Bada m.in. to, coidla
kogo nalezy produkowad, aby uzyskac jak najwieksze zyski
i najpetniej zaspokoi¢ potrzeby konsumentéw. Ekonomia
bada réwniez, co wptywa na decyzje zakupowe konsumen-
tow i decyzje przedsiebiorcéw.
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Ekonomie dzielimy na:

» mikroekonomie - bada zachowania konsumentéw
(gospodarstw domowych) oraz poszczegdinych branz i sek-
toréw gospodarki,

* makroekonomie - bada procesy i zaleznosci wystepujace
w catej gospodarce (powszechnie i globalnie).

Obserwacje ekonomistéw pozwolity na opracowanie praw i te-
orii ekonomicznych, ktére powinien zna¢ kazdy przedsiebiorca.
Teorie i prawa ekonomiczne mdéwig nam o tym, co sie wyda-
rzy (jaki bedzie efekt), jesli wystapig okreslone przyczyny
w okreslonych okolicznos$ciach (czyli zadziatajg mechanizmy
rynkowe). Najbardziej znane prawa i teorie ekonomiczne to:

e prawo popytu - mowigce o zaleznosci pomiedzy ceng
danego dobra a poziomem popytu. Zgodnie z tym pra-
wem, wraz ze wzrostem ceny spada popyt na dane dobro,
a wraz ze spadkiem ceny popyt powinien rosng¢. Jest to
prawo catkowicie zgodne z logika i zdrowym rozsgdkiem.
Ludzie posiadajg ograniczone zasoby pieniedzy, w zwigzku
z czym nie sg w stanie utrzymywac statego poziomu kon-
sumpcji przy wzroscie cen.

Oczywiscie istnieja wyjatki od tego prawa:

* Paradoks Giffena - w przypadku, gdy rosng ceny wszyst-
kich débr i nie towarzyszy im wzrost zarobkéw, mozna
zaobserwowad wzrost popytu na najtansze produkty, gdyz
tylko na takie sta¢ konsumentéw;

¢ Paradoks Veblena - teoria méwigca o tym, ze pewne
grupy produktéw sprzedaja sie dobrze wtasnie ze
wzgledu na wysoka cene, gdyz ich zakup pozwala wy-
réznic¢ sie ich nabywcom (tzw. efekt snoba);

* Popyt spekulacyjny - charakteryzuje sie tym, ze
w przypadku wzrostu cen okreslonych produktéw, wzra-
sta popyt na te dobra, poniewaz ludzie kupuja je w celu
pdzniejszej odsprzedazy i osiggniecia zysku.



Tabela 1. Zestawienie
udziatu procentowego
wydatkéw na zywnosc
i napoje w budzetach
domowych w
poszczegdlnych latach
(opracowanie na
podstawie danych GUS)
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e prawo podazy - w przypadku wzrostu ceny produktu,
wzrasta podaz, czyli ilos¢ oferowanych produktéw (przed-
siebiorcy moga wiecej zarobi¢ sprzedajac produkt lub
ustugi danego typu). Wraz ze wzrostem podazy dochodzi
do nasycenia rynku, zwiekszenia konkurencji i w efekcie
do spadku cen.

teoria cykli koniunkturalnych - teoria ta zaktada, ze
gospodarka nigdy nie rozwija sie w sposéb ciagty w tym
samym kierunku. Oznacza to, ze po okresach wzrostu go-
spodarczego (wzrostu wskaznikéw gospodarczych takich
jak produkcja, dochéd czy zatrudnienie), nastepuje okres
stagnacji lub spadku tych wskaznikéw. Zadaniem ekonomii
jest w tym przypadku przewidywanie tych wahan i szuka-
nie sposobdéw na tagodzenie ich skutkdéw.

e prawo Engla - wraz ze wzrostem dobrobytu w danym
spoteczenstwie, spada procentowy udziat wydatkéw na zyw-
nos$¢ w domowym budzecie. Proces ten powoduje, ze ludzie
majg wiecej wolnych srodkéw, ktére moga przeznaczy¢ na
inne dobra (samochdd, mieszkanie, komputer czy wakacje).

Ekonomia zajmuje sie réwniez badaniem i opisywaniem roz-
maitych zjawisk i proceséw, ktére maja wptyw na sytuacje
przedsiebiorcéw. Czes¢ z nich to zjawiska ogdlne (czasami
Swiatowe), ktére nie zawsze mozna przewidzieé, a tym bar-
dziej zatrzymad. W zwigzku z tym coraz czesciej o sukcesie
firmy decydowac bedzie umiejetnos$¢ szybkiego dopasowa-
nia sie do zachodzacych zmian. Do takich zjawisk nalezy:

* inflacja (wskaZnik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych) -
proces rozumiany jako utrata wartosci pienigdza lub wzrost
poziomu cen. Proces ten powoduje, ze my jako klienci mo-
zemy kupic¢ coraz mniej débr za posiadane srodki.
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2000

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

1,9% 3,4% 1% 4,2% 2,6% 3,7% 0%

Tabela 2. Inflacja w
poszczegdlnych latach
(opracowanie na podstawie
danych GUS)

* wahania kurséw walut - jest to szczegdlny problem dla
firm, ktére eksportujg i importujg produkty. Kiedy wartos¢
naszej waluty rosnie, nasze produkty stajg sie mniej kon-
kurencyjne (ich cena rosnie) na rynkach zagranicznych,
natomiast gdy jej wartos¢ maleje, musimy wiecej ptaci¢
za produkty importowane do naszego kraju.

Na ksztatt wspdétczesnej gospodarki ogromny wptyw majg
rowniez dwa inne zjawiska:

* rozwdj nowoczesnych technologii - na skutek rozwoju
Internetu, doszto do sytuacji, w ktérej bardzo ciezko jest
osiggnad stabilizacje w biznesie. Kazdego dnia przedsie-
biorcy muszg walczy¢ o klienta, poniewaz ten w kazdej
chwili moze zaméwi¢ dowolny towar w dowolnym miejscu
na $wiecie. Wymusza to wzrost konkurencyjnosci, czyli
koniecznos$¢ oferowania ustug coraz wyzszej jakosSci w niz-
szych cenach.

globalizacja - w znaczeniu gospodarczym jest to proces
zwiekszania zaleznosci pomiedzy gospodarkami poszcze-
gélnych panstw. Oznacza to miedzy innymi, ze coraz
czesciej produkty z polskich fabryk sg sprzedawane na
catym Swiecie i odwrotnie. Powoduje to, ze spadek ko-
niunktury w Niemczech prowadzi do obnizenia zyskéw
polskich firm (Niemcy sg naszym gtdwnym partnerem go-
spodarczym) i moze wptyng¢ na spowolnienie gospodarcze
w Polsce. Z drugiej strony, w przypadku ostabienia wy-
miany handlowej z jednym krajem, mozemy szukac¢ innych
rynkéw, na ktérych bedziemy sprzedawac swoje produkty.
Trudno wiec stwierdzi¢ jednoznacznie, czy jest to proces
pozytywny czy negatywny. Pamietajmy, ze wartos¢ wy-
miany handlowej Polski z innymi krajami ciggle rosnie.
W 2013 roku wyeksportowalismy towary o wartosci ponad
150 mld zt. Oznacza to, ze stan naszej gospodarki jest
coraz bardziej uzalezniony od stanu gospodarki Swiatowe;j.
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PoMyst NA BIZNES

Wiesz juz, jakimi cechami powinien wyrézniac sie przedsie-
biorca i znasz podstawowe pojecia ekonomiczne, ktére moga
mie¢ wptyw na twdj przyszty biznes. Czas na wykonanie
pierwszego kroku w kierunku stworzenia wtasnej firmy, czyli
znalezienie pomystu na to, co chcesz robic. Jest to pierwsza
i najwazniejsza decyzja w procesie tworzenia przedsiebior-
stwa. Nalezy przy tym pamietaé, ze waga tej decyzji nie
oznacza, ze nie mozna jej zmieni¢. Bardzo czesto przedsie-
biorcy zmieniajg branze, w ktérych operuja. Szczegdlnie ci
poczatkujgcy. Pamietaj jednak, ze im wczesniej dojdziesz
do wniosku, ze twdj pomyst jest zty, tym szybciej zaczniesz
poszukiwania nowego i tym mniej srodkéw stracisz na rea-
lizacje nietrafionego pomystu.

Wsrdd osdéb planujgcych rozpoczecie prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej mozna wyroznié rézne grupy:

* osoby przejmujace interes rodzinny - taka sytuacja na-
stepuje najczesciej wtedy, gdy rodzice ze wzgledu na wiek
chca przekazac¢ dzieciom prowadzenie przedsiebiorstwa.

» osoby odchodzace na swoje - bardzo czesto pracownicy
przedsiebiorstwa po kilku latach pracy odchodzg i zakta-
daja wtasne firmy. Osoby takie znajg zazwyczaj dang
branze od podszewki i majg wyrobione kontakty.

* osoby kopiujace pomyst na biznes - zaktadanie wtas-
nej firmy jest tu czesto wynikiem obserwacji innych oséb
(znajomych, kolegéw), jednak takie osoby musza bardzo
doktadnie zaplanowac¢ swoja dziatalnos¢, poniewaz w przy-
padku, gdy nie pracowaty w danej branzy, moga przyjac
btedne zatozenia.

» osoby poszukujace oszczednosci - w tej grupie znajduja
sie osoby, ktére dochodzg do wniosku, ze prowadzenie sa-
modzielnej dziatalnosci bedzie dla nich bardziej optacalne
niz praca na etacie. Prowadzac dziatalnos$¢ gospodarcza
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Przyktad

Obserwujesz swojego sasiada, ktéry otworzyt sklep spo-
zywczy. Po kilku miesigcach kupit nowy samochdd i zaczat
budowe domu. Dochodzisz do wniosku, ze zatozenie sklepu
jest swietnym pomystem i przynosi wysokie zyski. Kopiujesz
pomyst sasiada i otwierasz podobny sklep na sasiednim
osiedlu. Po kilku miesigcach okazuje sie, ze sklep przynosi
mniejsze zyski niz zaktadates (nie stac cie na zakup sa-
mochodu), a jedng z przyczyn ograniczajgcych twdj zysk
sg wysokie koszty state (m.in. koszt wynajecia lokalu).
Przyczyna twojego rozczarowania jest w tym przypadku
zbyt mata wiedza na temat prowadzonego biznesu. W rze-
czywistos$ci twdj sasiad otrzymat spadek, za ktéry buduje
dom i dzieki ktédremu byto go sta¢ na zakup lokalu ustugo-
wego wykorzystywanego do prowadzenia sklepu. Dzieki
temu nie musi ponosi¢ comiesiecznych kosztéw wynajmu.

mozna samemu wybraé, od jakiej podstawy bedzie sie
optacac sktadki na ZUS oraz obniza¢ podatek dochodowy
odprowadzany do urzedu skarbowego poprzez rozliczanie
kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

osoby bezrobotne - osoby zmuszone sytuacjg zyciowg
do zatozenia dziatalnosci gospodarczej (brak pracy). Ich
problemem jest najczesciej brak wolnych srodkéw finan-
sowych. Do pluséw tej sytuacji mozna zaliczy¢ mozliwos¢
uzyskania dotacji z urzedu pracy.

osoby wypalone zawodowo - bardzo czesto decyzja
o podjeciu dziatalnosci wynika z wypalenia zawodowego,
czylizmeczeniaiznuzenia zwigzanego z wykonywang praca.

osoby szukajace dodatkowych zarobkoéw - najczesciej
0soby posiadajace etat i szukajace dodatkowych wptywéw
do budzetu domowego. Plusem tej sytuacji jest mozliwos¢
znacznego zredukowania kosztéw prowadzonej dziatalno-
sci, gdyz pracownicy, od ktérych pracodawca odprowadza
sktadki do ZUS musza ptacic¢ jedynie sktadke na ubezpie-
czenie zdrowotne.



FranczYzA
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Oczywiscie powyzej przedstawilismy tylko kilka przyktadéw,
ktére nie muszg odzwierciedlac twojej sytuacji. W przypadku,
gdy nie masz pomystu na swoja firme, ale masz wolne $rodki
finansowe mozesz zdecydowac sie na tzw. franczyze.

Jest to umowa pomiedzy dwoma przedsiebiorcami. Jednym
z nich jest franczyzodawca, a drugim franczyzobiorca.

Franczyzodawca to zazwyczaj duza firma, posiadajaca
ustabilizowang pozycje na rynku i znang marke. Podpisanie
umowy franczyzy daje przedsiebiorcy (franczyzobiorcy)
mozliwos¢ korzystania z nazwy franczyzodawcy oraz jego do-
Swiadczen. W zamian franczyzobiorca musi uiszczac optate
(statg lub zalezng od obrotdéw). Jest to dobre rozwigzanie dla
os6b, ktére chca zminimalizowad ryzyko wiagzgce sie z za-
ktadaniem firmy.

Na jaka pomoc mozna liczy¢ podpisujgc umowe franczyzy?
Najczesciej jest to pomoc:

* w wyborze lokalu,
e w dostosowaniu lokalu,

e prawna, dotyczaca zatozenia firmy (rejestracji, rozliczeh
podatkowych i zatrudniania pracownikéw),

e w wyborze dostawcéw (bardzo czesto dostawami zajmuje
sie franczyzodawca),

* w prowadzeniu dziatah marketingowych.

Przyktad

Jesli chciatbys otworzy¢ sklep z artykutami dzieciecymi,
mozesz skorzystac z oferty sieci 5.10.15. Jest to sie¢ spe-
cjalizujgca sie w sprzedazy odziezy dzieciecej, posiadajgca
w Polsce ok. 230 sklepéw. Wiekszo$¢ z nich to sklepy prowa-
dzone przez franczyzobiorcéw, ktérzy moga liczy¢ zaréwno
na pomoc w zatozeniu sklepu, jak i na wsparcie w catym
okresie prowadzenia dziatalnosci.




Biznesplan
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Gdy masz juz sprecyzowane plany, co do tego, jaki ro-
dzaj dziatalnosci bedziesz prowadzi¢, mozesz przejs¢ do
biznesplanu.

Biznesplan to dokument, w ktérym powinienes opisa¢ m.in.:

koszty rozpoczecia dziatalnosci,

czas potrzebny na rozpoczecie dziatalnosci (uzyskanie po-
zwolen, remont lokalu),

cele przedsiebiorstwa (co doktadnie chcesz sprzedawac
lub jakie ustugi oferowac),

sytuacje rynkowa, ktéra bedzie miata wptyw na twojg
dziatalnos¢,

plan pozyskania srodkéw na rozpoczecie dziatalnosci,

spodziewane przychody, koszty i zyski.

Biznesplan moze by¢ niezbedny w przypadku wystepowania
o dofinansowanie z urzedu pracy lub starania sie o kredyt.
Niezaleznie od wymagan zewnetrznych, kazdy (szczegdlnie
poczatkujacy) przedsiebiorca powinien go sporzadzié.

Kazdy biznesplan musi spetnia¢ 2 warunki. Musi by¢:

* rzetelny - czestym btedem oséb piszacych biznesplan
jest zbytnie upraszczanie biznesplanu. Szczegélnie cho-
dzi tu o niedoszacowanie kosztéw lub ich pomijanie jako
nieznaczgcych i niemajacych wptywu na ostateczny (sza-
cowany) wynik finansowy przedsiebiorstwa. Pamietaj, ze
biznesplan powinien zawiera¢ wszelkie mozliwe do prze-
widzenia koszty.

* realny - drugim najczesciej popetnianym btedem jest
zbyt duzy optymizm przysztego przedsiebiorcy. Zazwyczaj
dotyczy on wielkosci sprzedazy, jaka planuje osiggnad
i szacowanych zyskéw oraz ignorowania zagrozen.

Zanim przystapisz do realizacji biznesplanu, powinienes go
zweryfikowad. Jesli jeste$ poczatkujgcym przedsiebiorca,
to najczesciej nie bedziesz w stanie przewidzie¢ wszystkich
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kosztéw i probleméw, na jakie mozesz natrafi¢, w zwigzku
z tym najlepiej przedstawi¢ swéj plan kilku osobom. Moga to
by¢ znajomi i rodzina, ktéra pomoze ci oceni¢ sam pomyst
na biznes oraz inni przedsiebiorcy, ktérzy bedg mogli ocenié,
czy biznesplan ma realne (mozliwe do osiggniecia) zatozenia.

Nie ma jednego wzoru biznesplanu. Moze on wyglada¢ od-
miennie w zaleznosci od instytucji, jaka bedzie go od ciebie
wymagata. Jednak praktyka pokazuje, ze wszystkie tego
typu dokumenty musza posiadac kilka standardowych ele-
mentéw. Nalezy pamietaé, ze nawet tworzac biznesplan
na swoje potrzeby, nie powinniSmy go zbytnio upraszczad.

Do elementéw koniecznych biznesplanu zaliczamy:

1. Informacje o przedsiebiorcy - jego wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe. Pamietaj, ze biznesplan
moze trafi¢ do osoby, ktéra cie nie zna, a jak juz usta-
lilismy, duzy wptyw na osiggniecie sukcesu majg cechy
indywidualne przedsiebiorcy (np. ukofnczone kursy czy
znajomos¢ jezykdw obcych).

2. Opis celu gospodarczego - celu, do jakiego bedziesz
dazy¢ prowadzac przedsiebiorstwo. Celem tym nie za-
wsze (cho¢ najczesciej) jest osiggniecie okreslonego
zysku. Czasami jednak celem moze by¢ zdobycie okre-
slonego udziatu w rynku, otworzenie okreslonej liczby
punktéw ustugowych lub osiggniecie okreslonej warto-
$ci przedsiebiorstwa.

3. Informacje o formie prawnej, w jakiej bedziesz
prowadzi¢ dziatalnos¢ - musisz okresli¢, czy swoje
przedsiebiorstwo bedziesz prowadzi¢ w formie jednooso-
bowej, czy tez w formie spotki. Wybdér formy ma wptyw
na koszty jej zatozenia i prowadzenia, odpowiedzialnos¢
za zobowigzania oraz sposéb zarzadzania (wiecej o for-
mach prowadzenia dziatalnosci znajdziesz w nastepnych
rozdziatach podrecznika).

4. Informacje o terminie rozpoczecia dziatalnosci - ta
informacja wydaje sie mato istotna, jednak w pewnych
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sytuacjach moze by¢ kluczowa (np. rozpoczecie dziatal-
nosci polegajgcej na wypozyczaniu sprzetu narciarskiego
w lipcu jest nierozsadne).

5. Informacje o miejscu, gdzie dziatalno$¢ ma by¢
prowadzona - jest to niezwykle istotna informacja, gdyz
koszty zakupu lub wynajmu nieruchomosci sg wazna
sktadowg ogdétu kosztéw. Na tym etapie nalezy sie zasta-
nowié, czy wybér lokalizacji ma wptyw na sukces danego
przedsiebiorstwa. Pamietaj, ze w pewnych branzach lo-
kalizacja jest kluczowa (np. handel), a w innych schodzi
na dalszy plan (np. produkcja). Wez pod uwage, ze uzy-
skanie prawa do lokalu to dopiero poczatek inwestycji,
najczesciej bedziesz musiat go dostosowac do swoich
potrzeb (pamietaj, ze warunki w lokalu przedsiebiorstwa
moga by¢ kontrolowane przez Sanepid lub Panstwowa
Inspekcje Pracy). Wybierajac lokal musisz tez odpowied-
nio dobra¢ jego wielko$¢, gdyz wptynie to na koszty
wynajmu i dostosowania lokalu oraz koszty biezace (np.
ogrzewanie, wentylacja, sprzatanie).

6. Informacje o finansowaniu przedsiebiorstwa - tutaj
nalezy wskaza¢, skad zamierzasz pozyska¢ kapitat na
rozpoczecie dziatalnosci. Mozesz miec kapitat wtasny lub
skorzystac z kredytéw. Jednym ze sposobdéw pozyskania
kapitatu jest réwniez poszukanie inwestora.

7. Informacje o docelowym rynku - nalezy okresli¢, czy
bedzie to dziatalno$¢ stacjonarna, czy tez ma obejmowac
wiekszy obszar. Nalezy tez poda¢ liczbe potencjalnych
klientéw, co umozliwi okreslenie spodziewanej sprze-
dazy i zyskoéw. Jesli popyt na dane produkty zmienia sie
w poszczegdlnych okresach (sezonowos¢), to réwniez
nalezy to opisac.

8. Opis produktu - nalezy opisac¢ produkt, jego cechy,
gabaryty, ciezar (wszystko to moze miec¢ znaczenie
dla kosztéw przechowywania i transportu). Powinienes
zastanowic sie, czy produkt potrzebuje specjalnych wa-
runkéw przechowywania (np. niska temperatura) oraz
czy moze sie przeterminowac.
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10.

11.

12.

13.

14.

Planowane dziatania marketingowe - w gtéwnej mie-
rze nalezy okresli¢, ile Srodkéw planuje sie przeznaczac
na reklame (aby to okresli¢ musisz zna¢ grupe docelowa,
do jakiej bedziesz kierowac swoj produkt i dopasowac do
tej grupy srodki przekazu reklamowego). Dla ustalenia
prawidtowej wysokosci budzetu niezbedne jest réwniez
okreslenie, czy bedziesz dziata¢ na terenie catego kraju,
czy konkretnej miejscowosci (im wiekszy obszar, tym
wieksze koszty).

Informacje o firmach dziatajacych w danej branzy
- bardzo wazny element biznesplanu. Pozwala okresli¢,
jak duza konkurencja istnieje na rynku, jakie sg ceny
oraz czy jest szansa na przejecie klientéw od konkuren-
cyjnych firm (czy mozna konkurowac¢ ceng, jakosciag lub
szybkoscig w zakresie Swiadczonych ustug).

Sposob dystrybucji - wazne, aby biznesplan zawierat
koszty, jakie trzeba poniesé, aby dostarczy¢ produkt
do odbiorcy (mozna poréwnac oferty firm kurierskich
i transportowych). Ewentualnie mozna rozwazy¢ zakup
pojazdu i zatrudnienie kierowcy.

Analiza cen - musisz oszacowa¢, w jakiej cenie bedziesz
oferowac produkty i ustugi oraz opisac systemy promo-
cji i rabatéw, ktére bedziesz stosowac.

Informacje o dostawcach - pozwalajg okresli¢, jak
duzo dostawcéw danych ustug jest na rynku i ktérzy
z nich oferuja produkty i warunki zakupu odpowiednie
dla nas (szybkos¢ dostaw i terminy ptatnosci).

Informacje finansowe - powinny zawierad:

» zestawienie kosztéw (wszelkie optaty, wynagrodzenia
pracownikéw, koszty materiatéw),

 zestawienie przychodéw (wszelkich przychodéw, ktére
bedzie osiggacd przedsiebiorstwo),

e zestawienie majatku trwatego i obrotowego,

okreslenie progu rentownosci (wielkos$¢ sprzedazy, przy
ktérej przychody ze sprzedazy sg rowne kosztom).



SYSTEM PRAWNY

CzYM JEST PRAWO

Prawo jest jednym z najwiekszych osiggniec cywilizacji. Na
co dzieh mozna go nie zauwazad, jego obecnos¢ wydaje sie
czyms naturalnym i oczywistym. Jestesmy przyzwyczajeni,
ze otaczajacy Swiat funkcjonuje wedtug okreslonych regut.
Pierwotne zrédto tych regut dla wielu z nas pozostaje jed-
nak nieznane.

Okreslone wzory zachowanh czerpiemy z otoczenia (od
rodzicéw, kolegdéw czy znajomych). W rzeczywistosci wiek-
szos$¢ tych regut jest zapisana, a ich Zrédto jest znane. Sa
to stanowione przez parlament ustawy oraz rozporzadzenia
Prezydenta, Rady Ministréw i ministréw. Oczywiscie istnieje
mnostwo regut zachowania, ktére nie sg skodyfikowane (czyli
nie sg zapisane w przepisach), a ich nieprzestrzeganie nie
powoduje sankcji prawnych, czyli nikt nie ukarze nas za ich
nieprzestrzeganie.

Przyktadem moze by¢ méwienie przepraszam w sytuacji,
gdy kichniemy podczas rodzinnego obiadu. Jesli ktos$ z nas
nie przeprosi w tej sytuacji, to jedyng konsekwencjg moze
by¢ uwaga babci odnosnie naszego wychowania lub krzywe
spojrzenie rodzicéw. Reguty zachowania przy stole i konse-
kwencje ich nieprzestrzegania nie sg zapisane w przepisach
prawnych. Jednak w duzej wiekszosSci nasze codzienne za-
chowania, nawet jesli nie zdajemy sobie z tego sprawy, sg
opisane i usankcjonowane w przepisach.
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Przyktad

Wyobrazmy sobie codzienng sytuacje: jedziemy samo-
chodem i przekraczamy dopuszczalng predkos¢ w terenie
zabudowanym. Zatrzymata nas policja i funkcjonariusz
natozyt mandat. Czy z tg sytuacja mozemy powigzac
jakis akt prawny? Oczywiscie wiekszos$¢ wskaze kodeks
drogowy, czyli ustawe prawo o ruchu drogowym? i tzw. ta-
ryfikator, ktéry w rzeczywistosci jest zatacznikiem nr 1 do
rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych w sprawie
postepowania z kierowcami naruszajgcymi przepisy ruchu
drogowego?. Aby jednak mogto dojs¢ do opisanej wyzej
sytuacji, konieczne jest istnienie dziesigtek innych ustaw
i rozporzadzen. Aby kierowca mégt poruszac sie pojazdem,
musiat odby¢ kurs i zda¢ egzamin na podstawie rozporza-
dzenia Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie
szkolenia 0s6b ubiegajgcych sie o uprawnienia do kierowa-
nia pojazdami, instruktoréw i wyktadowcédws?, wydanego na
podstawie ustawy o kierujacych pojazdami. Policja, ktéra
strzeze przestrzegania prawa, réwniez istnieje na podsta-
wie przepiséw - ustawy o Policji*. Mato tego, aby policjant
magt zmierzy¢ nasza predko$¢, musi posiadac sprawny mier-
nik (tzw. suszarke), posiadajgcy legalizacje (czyli badanie
prawidtowosci jego dziatania przez okreslong instytucje).
Zagadnienie to réwniez musi by¢ regulowane przez ustawo-
dawce w ustawie prawo o miarach®. Dodatkowo, aby policja
mogta funkcjonowac potrzebuje radiowozu, miernika, mun-
duréw czy komputeréw, a w czasie ich zakupu konieczne
jest przestrzeganie ustawy prawo zamdwien publicznych®.

1 Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym (Dz.U. z 2012 r. poz.

1137 z pézn. zm.).

2 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 25 kwietnia 2012 r. w spra-
wie postepowania z kierowcami naruszajacymi przepisy ruchu drogowego (Dz.U.
z 2012 r. poz. 488).

3 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie szkolenia oséb
ubiegajacych sie o uprawnienia do kierowania pojazdami, instruktoréw i wykta-
dowcéw z dnia 4 marca 2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 280).

4 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz.U. z 2015 r. poz. 355 z pézn. zm.).

5 Ustawa z dnia 11 maja 2001 r. Prawo o miarach (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 884 z pézn. zm.).

6 Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz.U. z 2015 .
poz. 2164 z p6zn. zm.).



[/
e (U2

Prawo otacza nas na kazdym kroku i nie jest czyms odle-
gtym, co dotyczy tylko urzedéw, prawnikéw czy sadéw. Kazdy
Z nas, a szczegdlnie przedsiebiorcy muszg by¢ tego Swia-
domi. Mato tego, przedsiebiorca powinien znac¢ zrédta prawa
oraz podstawowe zasady jego stosowania, aby nie narazi¢
sie na odpowiedzialnos¢ karng lub finansowa. Jedng z pod-
stawowych zasad dotyczacych prawa, jakie kazdy obywatel
powinien zna¢, jest tacinskie Ignorantia iuris nocet, czyli
nieznajomos$¢ prawa szkodzi. Oznacza to, ze w przypadku
nieprzestrzegania prawa nie mozemy sie ttumaczy¢ jego
nieznajomoscia. Panstwo w tym przypadku traktuje swoich
obywateli jak osoby odpowiedzialne i Swiadome istnienia
przepiséw prawa. Nalezy miec przy tym Swiadomos¢, ze
prawo nie jest czyms$ nowym, co dotyczytoby tylko czaséw
wspédtczesnych, ludzie tworza prawo od tysiecy lat w bardziej
lub mniej zaawansowanej formie. Faktem jest, ze obecnie
system prawny staje sie nadzwyczaj skomplikowany, ale wy-
nika to ze ztozonosci otaczajgcego nas Swiata.

Obecnie bardzo czesto narzekamy na to, ze przepisy utrud-
niaja nam zycie, sa zbyt skomplikowane i zagmatwane, ale
dzieki istnieniu systemu prawnego, mozliwy jest wysoki po-
ziom organizacji spoteczenstwa i jego rozwdj. Obywatele
Znajg swoje prawa i obowiazki, urzednicy i stuzby moga na ich
podstawie karac jednostki zagrazajace innym, a obywatele
nie sg bezbronni wobec organéw panstwa. Prawo pozwala
unikna¢ chaosu i niepewnosci w zyciu.

W ponizszym rozdziale postaramy sie przyblizy¢ czytelnikowi
zrédta prawa obowigzujgcego w Polsce, opiszemy, czym sa
przepisy i normy prawne oraz jakie rodzaje sgdéw i instytucji sto-
sujgcych prawo funkcjonujg w naszym kraju i w Unii Europejskiej.

PobsTAwOWE POJECIA

Bardzo czesto czytajac gazete lub ogladajac telewizje sty-
szymy takie pojecia jak norma prawna czy przepis prawny.
Podswiadomie kazdy z nas rozumie tres¢ takich wypowiedzi,
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ale czy potrafilibySmy te pojecia zdefiniowac albo wskaza¢
choéby ogdlne réznice miedzy nimi? Sprébujmy je zatem
zdefiniowad w najprostszy mozliwy sposéb.

Jest to element aktu prawnego (np. ustawy), stanowigcy
gramatyczng catosé. Przyktadem takiej catosci sg artykuty,
paragrafy czy punkty (elementy sktadajgce sie na akt norma-
tywny). Poznajac przepisy mozemy z nich wyinterpretowac
normy prawne lub ich czesci (np. normy prawne dotyczace
obowigzkéw pracodawcy sg opisane w wielu przepisach,
ktére okreslajg okolicznosci, obowigzki i sankcje). Potocznie
uzywamy tego okreslenia nieprawidtowo, okreslajac nim
wszelkie elementy prawa.

Mdéwigc o normie prawnej czesto mamy na mysli jaki$ przepis
lub wynikajacy z niego obowigzek. W rzeczywistosci norma
prawna to struktura sktadajaca sie z kilku elementéw.

Elementami tymi sa:

« hipoteza, czyli okreslenie okolicznosci opisane w przepisach,

» dyspozycja, czyli okreslenie, co mamy zrobi¢, gdy zdarzy
sie sytuacja opisana w hipotezie,

* sankcja, ktéra informuje nas o tym, co sie wydarzy,
gdy nie zrobimy tego, co powinnismy zrobi¢ w danych
okolicznosciach.

Przyktad

* Jesli przedsiebiorca osigga zyski, to powinien zaptaci¢
podatek dochodowy, bo w przeciwnym razie spotkaja
go sankcje ze strony urzedu skarbowego.

¢ Jesli jedziemy samochodem po drodze publicznej, to
musimy przestrzegac ograniczeh predkosci, bo inaczej
spotka nas sankcja ze strony policji (mandat).
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Mozemy powiedzieé, ze norma prawna to przestanie, ktére
kieruje do nas ustawodawca (Panstwo). Na przyktad, jesli
ustawodawca chce, aby na drogach byto mniej wypadkdw, to
zmienia ustawy i rozporzadzenia tak, aby normy z nich wy-
nikajace sktaniaty kierowcow do bezpieczniejszej jazdy (czyli
zmniejsza limity predkosci i podwyzsza wysokos$¢ mandatow
oraz liczbe naktadanych punktéw karnych). Dla nas istotne
jest prawidtowe odczytanie normy prawnej z przepiséw, czyli
tego, co ustawodawca chce nam przekazaé. Odczytanie tego
przekazu moze by¢ skomplikowane, poniewaz norma nie
zawsze zawiera sie w jednym przepisie, moze by¢ ,ukryta”
w kilku réznych przepisach, a my, chcac jg prawidtowo od-
czyta¢, musimy znac je wszystkie.

Przyjmuje sie, ze normy prawne powinny posiadac ceche ge-
neralnosci i abstrakcyjnosci. Co to oznacza?

Cecha generalnosci oznacza, ze norma prawna wyrazona
w przepisach powinna by¢ kierowana do okreslonej grupy
odbiorcéw, a nie do pojedynczych oséb (normy wynikajgce
z prawa karnego wyrazajg ogélny zakaz popetniania prze-
stepstw - niezaleznie czy chodzi o mezczyzne czy kobiete,
osobe niskiego, czy wysokiego wzrostu). Na generalnos¢
normy wskazuje uzycie takich zwrotéw jak , podatnicy”, ,na-
uczyciele” lub ,kazdy”.

Natomiast abstrakcyjnos¢ norm prawnych oznacza, ze
normy wyrazone w przepisach moga by¢ stosowane w wielu
réznych okolicznosciach (czyli kradziez jest zabroniona nie-
zaleznie od tego, czy ofiara przestepstwa jest biedna czy tez
bogata, czy kradziezy dokonamy w dzieh czy tez w nocy).

Taka konstrukcja pozwala na unikniecie luk w prawie, czyli
w tym przypadku sytuacji, gdy przepisy normujg cos$ zbyt
doktadnie (np. wyliczajg, kto nie moze popetnia¢ okreslo-
nych czynéw) i moga nie przewidzie¢ okreslonych sytuacji
zyciowych (np. czynu dokona osoba, o ktérej ustawodawca
nie pomyslat tworzac przepisy i zostanie ona bezkarna).
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Z drugiej strony nalezy pamieta¢, ze prawo nie moze by¢
rowniez zbyt ogdlne, bo wtedy moze powsta¢ dowolnos¢
w jego interpretacji.

Poprzez akt prawny rozumiemy dokument sktadajgcy sie
Z przepiséw prawnych. Moze to by¢ np. ustawa lub rozporzg-
dzenie. W jego sktad moga wchodzi¢ ksiegi, tytuty, dziaty,
rozdziaty (elementy porzadkowe) oraz artykuty, paragrafy
i punkty (wtasciwa tres¢ aktu prawnego, z ktérej mozemy
odtwarzac tres¢ norm prawnych).

Elementy aktu prawnego na przyktadzie kodeksu
cywilnego’.
Ksiega druga. Wtasnos¢ i inne prawa rzeczowe.
Tytut |. Wiasnos¢
Dziat I. Przepisy ogdlne
Dziat II. Tres¢ i wykonywanie wtasnosci
Dziat Ill. Nabycie i utrata wtasnosci
Dziat IV. Wspétwtasnosc
Dziat V. Ochrona wtasnosci
Tytut Il. Uzytkowanie wieczyste
Tytut Ill. Prawa rzeczowe ograniczone
Dziat I. Przepisy ogdlne
Dziat ll. Uzytkowanie
Dziat lll. Stuzebnosci
Dziat IV. Zastaw
Tytut IV. Posiadanie

Jest to okreslona sytuacja powstajgca z mocy prawa lub
z woli stron. Musi tgczy¢ co najmniej dwie strony. Stosunek
prawny tym rézni sie od stosunkéw spotecznych, ze obowia-
zki i uprawnienia stron wynikajg z prawa, a nie np. z dobrych
obyczajéw (jak w przypadku przyjazni).

7 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 380
z pbzn. zm.).
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Q Anna Samborska - absolwentka finanséw i bankowosci na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie oraz studiéw podyplomowych z doradztwa
zawodowego. Do$wiadczenie praktyczne zdobyta pracujac w Matopolskim
Zwigzku Pracodawcow. Od 2005 roku dzieli sie wiedzg z zakresu
rachunkowosci i przedsigbiorczosci ze stuchaczami Szkoty Policealnej
TEB Edukacja oraz z uczniami | LO w Krakowie. Dziatalno$¢ edukacyjng
taczy z pracq w administracji publiczne;.

Stanistaw Sowula — absolwent prawa na Uniwersytecie Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie oraz studiéw podyplomowych z zarzadzania. Od
2011 roku wyktadowca w Szkole Policealnej TEB Edukacja w Krakowie.
Przekazujac stuchaczom wiedze z zakresu podstaw przedsiebiorczo$ci,
odwotuje sie do doswiadczenia zdobytego podczas prowadzenia
wiasnej firmy oraz pracy w administracji publicznej. W wolnych chwilach
pasjonat motoryzacji.

2Autorzy w sposob przystepny zapoznajg czytelnika z nietatwymi
zagadnieniami zwigzanymi z przedsigbiorczo$cig, ekonomia, prawem
i podatkami. Elementy wiedzy podrecznikowej w potgczeniu z praktycznymi
wyjasnieniami i poradami, czynig pozycje przydatng dla oséb, ktore myslg
o0 otwarciu swojej dziatalnosci gospodarczej i zostaniu przedsiebiorca.”
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