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Rozdzial 1

Rodzaje zaufania

Zaufanie odbieramy jako co$ bardzo cennego,
trudno osiggalnego, ale i1 bardzo nietrwatego,
kruchego — bo tatwiej odbudowac zburzone mia-
sto niz zburzone zaufanie. Nadajemy mu wyso-
kg range w swoim zyciu. Traktujemy je jak cos,
o co warto si¢ stara¢, a nawet walczy¢. Jako cos,
0 czym marzymy — czasem skrycie, by¢ moze
wstydliwie, bo wydaje si¢ nam, ze ufanie komus
to oznaka stabosci, ze to po prostu naiwnos¢.

Tak czy inaczej zaufanie to ogromna wartos¢.
Kojarzymy ja zwykle z zyciem osobistym, uczu-
ciowym — ze zwigzkiem dwojga ludzi, z rodzina,
mitoscia, a takze przyjaznig.

Rzeczywiscie — bez wzajemnego zaufania
zaden prawdziwy zwigzek nie jest mozliwy. Po
prostu. Ale chodzi nie tylko o zycie osobiste. Za-



ufanie jest podstawg zycia spotecznego 1 wszel-
kich stosunkoéw miedzyludzkich. Kwesti¢ t¢
rozpatrzy¢ mozemy na dwoch ptaszczyznach:
pierwsza to: jak sprawi¢, by inni nam ufali,
a druga: jak ufa¢ innym. To jednak nie wszyst-
ko. W sumie doliczylem si¢ co najmniej trzech
rodzajow zaufania. Sg to:

» zaufanie do samego siebie,

» zaufanie do innych ludzi,

» zaufanie ludzi do mnie.

Zgodnie z definicja zaufanie do jakiego$
obiektu to wiedza lub wiara, ze jego dziatania,
przyszty stan lub wlasnosci okazg si¢ zgodne
z naszym zyczeniem. W przypadku relacji mig-
dzyludzkich zaufanie dotyczy najcz¢sciej uczci-
wosci drugiej strony wobec nas.

Jest ono jedng z podstawowych wiezi — zarow-
no w rodzinie, jak 1 grupach spotecznych —1 bywa
szczegoblnie cenne w sytuacjach kryzysowych.

Zaufanie jest potrzebne wilasciwie w kazde;j
dziedzinie: w pracy zawodowej, w zyciu pu-
blicznym — takze. Masz co do tego watpliwosci?
To zupelnie naturalne, przeciez zycie uczy nas,
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ze nie kazdemu mozna ufac, ze zaufanie komus
jest bardzo ryzykowne, ze sg ludzie, ktérzy tylko
czekaja, by nas oszuka¢, wykorzystac... A z dru-
giej strony ludzie sg nieufni wobec nas, podejrz-
liwi, nie chcg by¢ szczerzy.

W kontaktach z ludzmi obowigzuje zasada
tak zwanego ograniczonego zaufania, margines
bezpieczenstwa. Czy taka asekuracyjna postawa
utatwia nam zycie?

Czy rzeczywiscie jest wyrazem rozsadku?
Niekoniecznie. Czasem rozsadniej jest zaufac,
ale wlasnie... zaufa¢ rozsadnie. Zaufanie jest
bowiem bardzo przydatng umiejetnoscig. Emo-
cja, ktora jest niezbednym sktadnikiem pelne;j
dojrzatej osobowosci dorostego 1 szczegsliwego
cztowieka. Towarzyszy nam na kazdym kroku,
chociazby podczas zakupéw — bo ufamy np. ze
jedzenie, ktore wybieramy, jest zdrowe, smaczne
itd. U lekarza, w autobusie czy w windzie takze
musimy zaufa¢ innym ludziom i wierzy¢, ze za-
pewniajg nam bezpieczenstwo. Z drugiej strony,
gdy my jesteSmy sprzedawcami, pracodawcami,
pracownikami, producentami, rodzicami — chce-
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my, by ufano naszym kompetencjom, intencjom
1 uczciwoscl.

Jak zatem ufac i jak by¢ cztowiekiem godnym
zaufania?

Ale uwaga! Nie mylmy zaufania z nadzie-
ja. Tak samo wazne 1 czgsto uwazane za jedno,
W rzeczywistosci si¢ roznig. Nadzieja jest bierna,
to wiara w site, ktora przychodzi z zewnatrz —
pomoze nam, ochroni. Wierzymy, ze wszystko
dobrze si¢ utozy. Samo, bez naszego udziatu.

Zaufanie jest aktywne, wyplywa z twojego
wnetrza. Owszem, Bog/Los/Sita Wyzsza moga
nam wskaza¢ droge, ale sami musimy nig p6js¢,
pokonujac trudnosci, a wsrdd nich najwigksza:
wlasny opor, Igki 1 przyzwyczajenia.

Ufasz sobie, ze potrafisz co$ zrobi¢, a jesli
myslisz, ze mozesz — zrobisz to!

A. Zaufanie do siebie
No wlasnie.... Zacznijmy jednak od poczatku,

czyli od zaufania do siebie samego, bo ono jest
podstawg wszelkich innych jego rodzajow.
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Otoz to: mozesz, jesli myslisz, ze mozesz.
(Oczywiscie jesli jeste§ wobec siebie szczery
1 uczciwy). Ta sentencja najlepiej oddaje istote
zaufania do siebie. W kazdej dziedzinie zycia.
Gdy ufamy sobie: ze potrafimy co$ zrobi¢, od-
powiednio postapi¢ w danej sytuacji, wybrnac
z klopotu czy zjednac¢ sobie ludzi — wowczas je-
steSmy na najlepszej drodze, aby osiggnaé za-
tozone cele. Do kazdego zadania, problemu,
cztowieka czy grupy podchodzimy wtedy ze
spokojem, pewnoscig siebie 1 pogodg ducha.

JesteSmy pewni swych mozliwosci, pelni po-
zytywnej energii, ktora przycigga réwnie po-
zytywng energi¢ — korzystne dla nas zdarzenia,
zyczliwie nastawionych ludzi, cele, ktére chce-
my osiagnac. Trzeba tylko skierowac na nie calg
uwage, mysle¢ o nich intensywnie 1 z przekona-
niem, ze znajdujg si¢ w naszym zasig¢gu.

Mysli sg jak zolnierze walczacy w stusznej,
czyli naszej, sprawie, pod kierunkiem najwybit-
niejszego wodza — naszego umystu. To my nada-
jemy im kierunek, rodzaj, sil¢ 1 decydujemy, czy
dziataja na nasza korzy$¢ czy nie.
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Zaufanie do siebie oznacza myslenie o so-
bie jako o cztowieku, ktéry potrafi zrobi¢ to, co
chce, moze na sobie polegac 1 realizuje to, co
sobie postanowi. Jest to widzenie siebie w roli
ZWYyciezcy: osoby osiggajacej sukcesy, nieboja-
cej si¢ porazek, a jesli juz si¢ zdarzg — traktuja-
cej je jak kolejne szczeble drabiny sukcesu. To
szanowanie siebie, czucie si¢ osoba pogodna,
szczesliwa, lubiang przez ludzi 1 przede wszyst-
kim — co zawsze idzie w parze z sympatig oto-
czenia — przez samego siebie. Osoba ufajaca
sobie jest pelna pozytywnej energii 1 zgodnie
z prawami psychiki takg samg energi¢ przycia-
ga. A poniewaz energia ptyngca z naszych mysli
1 emocji ma wielka sile sprawcza, przyciagga do
nas pozytywne zdarzenia i1 ludzi réwniez ema-
nujacych pozytywnag energia.

Zasada jest prosta: jesli myslimy o czyms$
z pozytywnym nastawieniem 1 silnym pragnie-
niem — przyciggamy to; jesli si¢ czego$ obawia-
my lub o upragnionym celu myslimy, ze pewnie
nie uda nam si¢ go osiggna¢ — tak wiasnie si¢
stanie. Pozytyw przyciaga pozytyw, negatyw —
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negatyw, wszystko jedno, czy to zgodne z pra-
wami fizyki czy nie.

Jednym zdaniem: gdy mamy do siebie zaufa-
nie, czyli wierzymy w siebie — Zycie wesprze
nas w kazdej sytuacji.

B. Czlowiek godny zaufania

Jest uczciwy, honorowy, dotrzymujacy stowa,
prawdomowny, lojalny, czyli tak zwany porzad-
ny cztowiek. Zaufaniem obdarzamy osobe, kto-
rej wierzymy, ze bedzie nam dobrze doradzad,
myslac o nas, a nie o sobie. Cztowiek godny za-
ufania dotrzymuje obietnic — je§li méwi, ze co$
zrobi, robi to. Cztowiek godny zaufania robi
wlasciwe, dobre rzeczy, nawet jesli inni robig
zte rzeczy 1 namawiajg go do tego samego. Czy-
Ii jest to cztowiek z charakterem.

Czy mozesz w tej chwili pomysle¢ o kims,
kto jest takim wlasnie czlowiekiem, ktéoremu
ufasz bez zastrzezen? Komu mozesz si¢ zwie-
rzy¢, kto dotrzymuje obietnic. Masz kogo$ ta-
kiego? Czy mozesz potwierdzi¢ to teraz przed
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samym sobg — bez wahania? Mam nadziej¢, ze
tak. Jesli nie masz takiej osoby, zastanow si¢, co
moze by¢ przyczyng takiej sytuacji. Moze po-
wad jest w tobie? Dlatego tym bardziej powinie-
ne$ przemysle¢ zagadnienia, ktore tu przedsta-
wiam. A czy tobie mozna ufa¢? Pomysl o tym.
Nie ma nic lepszego niz dobry wzor do na-
sladowania. Spedzaj duzo czasu z kim$, komu
ufasz, komu takze ufajg inni; z kim$, kto twoim
zdaniem jest godny zaufania. Zobacz, jaki jest,
jak postepuje. Co sprawia, ze jest tak wiarygod-
ny. Warto tez pozna¢ sylwetki osob, ktore zapi-
saly si¢ w historii ludzkosci jako godne zaufania.
Za chwile poznasz konkretne wskazdwki,
ktore moga pomoc ci sta¢ si¢ takim wiasnie
cztowiekiem.
Przede wszystkim staraj si¢ stale kontrolowac
swoje mysli:
* wypelniaj swoj umyst pozytywnymi, dobrymi
my$lami 1 emocjami,
* negatywne mysli wyrzucaj, gdy tylko si¢ po-
jawia, 1 zastepuj je dobrymi,
* staraj si¢ unika¢ negatywnej energii: przygne-
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biajacych informacji, ztych stéw, toksycz-
nych, tzw. dotujacych cie¢ ludzi, ktorzy spra-
wiaja, ze po spotkaniu z nimi czujesz si¢ Zle,
niepewnie, nie w peini wartosciowy,

otaczaj si¢ ludzmi o pozytywnej energii, kto-
rZy ci¢ wspieraja, podtrzymujg twojg pewnos¢
siebie, w ktorych obecnosci dobrze si¢ czujesz,
wyrzué ze swojego wewnetrznego stownika
stowa typu: ,,nie moge”, ,,nie potrafi¢”, ,nie
uda si¢”,

powtarzaj w my$lach 1 na glos zdanie: ,,Potra-
fi¢ to zrobic”,

wyobrazaj sobie siebie jako pogodnego, pet-
nego energii, lubianego przez ludzi cztowieka,
codziennie mow sobie: ,,jestem fajny”, ,,lubi¢
siebie”, ,,zastuguje na to, co najlepsze”,
skupiaj catg uwage na celu, ktéry cheesz osia-
gnac¢, wyobrazaj go sobie 1 my$l o nim jak
najczesciej,

zobacz w wyobrazni siebie osiggajacego wy-
marzony cel: wyobraz sobie doktadnie, jak
w tym momencie wygladasz, co robisz i mo-
wisz, jak si¢ czujesz.
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Mozesz, jesli myslisz, ze mozesz. Ufasz: so-
bie — ze potrafisz, ze mozesz — 1 losowi, Bogu,
zyciu — ze pomoze, ze wesprze, dobrze podpo-
wie; ze dziata na twojg korzys¢. Ufasz, a wiec
stuchasz tych ,,podpowiedzi”, tzw. wewnetrzne-
go glosu (nazywamy go tez intuicjg). Sprobujmy
si¢ zastanowiC, co towarzyszy zaufaniu, czyli —
w efekcie — co sktada si¢ na sukces, udane zycie,
ktore osiagniesz dzieki zaufaniu do siebie.

Zastanow si¢ nad ponizszymi sugestiami.

AKTYWNOSC - korzystaj z daréw-szans,
ktore otrzymujesz; dziataj 1 sam stwarzaj okazje,
mozliwosci, kreuj swoja rzeczywistos¢: znajduj,
wyznaczaj wlasne cele 1 konsekwentnie je zdo-
bywaj.

OTWARTOSC — stuchaj podpowiedzi (intu-
icji, wewnetrznego gtosu, zyczliwych, madrych
ludzi); probuj 1 ucz si¢ nowych rzeczy, nie trzy-
maj si¢ kurczowo przyzwyczajen i nawykow,
a takze zawodow 1 zajec€, ktdre nie przynoszg ci
satysfakcji.

ODWAGA - idz swojg droga, nie bdj si¢ no-
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wosci ani zmian, nie zniechecaj si¢ przeszkoda-
mi ani porazkami.

WYBACZENIE — wybaczaj sobie stabosci
1 potknigcia, traktuj je jak kolejne stopnie w dro-
dze do celu.

ZMIANA PROGRAMU - odetnij si¢ od prze-
sztosci, negatywnych zdarzen 1 emocji; odrzuc
mys$li, nawyki 1 dzialania narzucone przez wy-
chowanie, standardy obyczajowe, wydarzenia
z dziecinstwa 1 obcigzajace ci¢ przezycia.

AKCEPTACJA — pokochaj siebie ze wszyst-
kimi zaletami 1 stabo$ciami; poczuj si¢ atrakcyj-
ng, pogodng, wartoSciowg 1 pewng siebie osoba.

ZAUFANIE - uwierz, ze mozesz miec to,
czego chcesz, 1 by¢ osoba, jaka chcesz byc.

Zmiana wewngtrznego programu jest bardzo
wazna w zdobyciu zaufania do siebie, a w efek-
cie — w osiggnigciu zyciowych celow 1 sukcesow.
I takie wlasnie zadanie ci¢ czeka, aby$ mogt
osiggna¢ w zyciu zamierzone cele.
Ale najpierw pomys$lmy, co zamierzamy 0sig-
gna¢, czyli czym ma si¢ przejawiac nasza wiary-
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godnos¢, jakim cztowiekiem godnym zaufania
chcemy by¢.

A zatem — tak jak w niemal kazdym zycio-
wym dziataniu — 1 tutaj wyznaczamy sobie kon-
kretny cel, by potem dazac do niego, ciggle mie¢
go przed oczami, by widzie¢ oczami wyobrazni
wymarzony efekt, siebie jako osob¢ godng za-
ufania. Ta ekscytujaca wizja, przyjemna i kusza-
ca, bedzie podtrzymywac nas w dziataniu, doda
nam sit w trudniejszych momentach. Tak dziata
sita wizualizacji.

Cel musi by¢ jasny 1 precyzyjny, musimy go
wyraznie zobaczy¢.

Przeczytatem wiele lat temu, ze nalezy mieé
autowizerunek — slowo brzmi niezbyt przyjaz-
nie, ale w praktyce sprawa jest do$¢ oczywista.

Brian Tracy wyjasnia to pojecie doklad-
nie w swojej ksigzce zatytutowanej Maksimum
osiggnie¢. Uymujac to najprosciej — autowize-
runek jest naszym wymyslonym wizerunkiem,
wewnetrznym obrazem osoby, jaka chcieliby-
smy by¢. Jednym stowem: to nasza wymarzona
posta¢. Wymarzona, ale mozliwa do osiggni¢cia.
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Aby sta¢ si¢ osobg ze swojego wymarzone-
go wizerunku, czyli ozywi¢ autowizerunek, po-
winni§my zmieni¢ swoOj wewngetrzny program:
sposOb myslenia, dziatania, reagowania, odczu-
wania. Tak — odczuwania, bo panowanie nad
wlasnymi emocjami 1 uczuciami to podstawa
swiadomego zycia. | jest to mozliwe.

No wilasnie — to, jak odbieramy ro6zne wy-
darzenia i zachowania ludzi, zalezy od nas sa-
mych. To my kreujemy nasza rzeczywistos¢,
czujemy rados¢, smutek lub zto$¢. Nikt nam nie
moze narzuci¢ zadnej emocji ani uczucia. Gdy
nauczymy si¢ kontrolowa¢ wiasne mysli 1 emo-
cje, ktore im towarzysza, staniemy si¢ tg osoba,
ktorg chcemy by¢: pogodng, atrakcyjng, pewna
siebie. Szczesliwa! Osoba, ktora MA DO SIE-
BIE ZAUFANIE.

Zmiana autowizerunku, wewngtrzne ,,prze-
programowanie”, wigze si¢ z nabyciem zaufania
do siebie. Zaufanie do siebie to po prostu jedna
z cech, elementow naszego wizerunku, ktorg po-
winni$my w sobie wyksztalcic.

A wigc to, ze UFAM SOBIE, oznacza:
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akceptuje siebie,

podobam si¢ sobie,

szanuje siebie,

mam jasne, okreslone cele,

jestem pewny siebie: swoich umiejgtnosci,
wartosci, sily 1 woli,

kocham siebie.
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O autorze

Andrzej Moszcezynski od 30 lat aktywnie zajmuje si¢
dziatalno$cig biznesowa. Jego gtowng kompetencja jest
tworzenie skutecznych strategii dla konkretnych obsza-
réw biznesu.

W latach 90. zdobywal do$wiadczenie w branzy re-
klamowej — byt prezesem i zatozycielem dwoch spotek
Z 0.0. Zatrudniat w nich ponad 40 osob. Spotki te byty
liderami w swoich branzach, gléwnie w reklamie ze-
wnetrznej — tranzytowej (reklamy na tramwajach, auto-
busach i samochodach). W 2001 r. przejeciem pakietow
kontrolnych w tych spotkach zainteresowaty si¢ dwie
firmy: amerykanska spotka gietdowa dziatajagca w po-
nad 30 krajach, skupiajaca si¢ na reklamie radiowej i re-
klamie zewngtrznej oraz najwickszy w Europie fundusz
inwestycyjny. W 2003 r. Andrzej sprzedat udziaty w tych
spotkach inwestorom strategicznym.

W latach 2005-2015 byt prezesem 1 zalozycielem
spotki, ktora zajmowata si¢ kompleksowa komercjali-
zacja liderow rynku deweloperskiego (firma w sumie
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sprzedata ponad 1000 mieszkan oraz 350 apartamentow
hotelowych w systemie condo).

W latach 2009-2018 byt akcjonariuszem strategicz-
nym oraz przewodniczagcym rady nadzorczej fabryki
urzadzen okretowych Expom SA. Spoélka ta zasiegiem
dzialania obejmuje caly $wiat, dostarczajac urzadzenia
(w tym dzwigi i zurawie) dla branzy morskiej. W 2018 .
sprzedat pakiet swoich akcji inwestorowi branzowemu.

W 2014 r. utworzyt w USA spotke LLC, ktora dzia-
ta w branzy wydawniczej. W ciggu 14 lat (poczynajac
od 2005 r.) napisal w sumie 22 kieszonkowe poradniki
z dziedziny rozwoju kompetencji migkkich — obszaru,
ktéry ma migedzy innymi znaczenie strategiczne dla bu-
dowania warto$ci niematerialnych i prawnych przedsie-
biorstw. Poradniki napisane przez Andrzeja koncentruja
si¢ na przekazaniu wiedzy o wartosciach i rozwoju oso-
bowosci — czynnikach odpowiedzialnych za prowadze-
nie dobrego zycia, bycie spelnionym i szczesliwym.

Andrzej zdobywal wiedze¢ z dziedziny budowania
wartos$ci firm oraz tworzenia skutecznych strategii przy
udziale nastgpujacych instytucji: Ernst & Young, Gallup
Institute, PricewaterhauseCoopers (PwC) oraz Harward
Business Review. Jego kompetencje mozna przyrownaé
do pracy stroiciela instrumentu.

Kiedy miat 7 lat, mama zabrata go do szkoly mu-
zycznej, aby sprawdzi¢, czy ma talent. Przeszedt test
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pozytywnie — okazato si¢, ze moze rozpocza¢ eduka-
cje muzyczng. Z réoznych powodoéw to nie nastgpito.
Czesto jednak w jego ksigzkach czy wyktadach mozna
ustysze¢ badz przeczytaé przyktady zwigzane ze §wia-
tem muzyki.

Dlaczego mozna przyrownaé jego kompetencje do
pracy stroiciela na przyklad fortepianu? Stroiciel udo-
skonala fortepian, aby jego dzwigk byt idealny. Kazdy
fortepian ma swoj okreslony potencjal mierzony jako-
scig dzwigku — dzwieku, ktéry urzeka i wprowadza lu-
dzi w stan relaksu, a moze nawet pozytywnego ukoje-
nia. Podobnie jak stroiciel Andrzej udoskonala rézne
procesy — szczegoélnie te, ktore dotycza relacji z inny-
mi ludzmi. Wierzy, ze ludzie posiadajag mechanizm psy-
chologiczny, ktory mozna symbolicznie przyrowna¢ do
mentalnego zyroskopu czy mentalnego noktowizora.
Rola Andrzeja polega na naprawieniu badz wprowadze-
niu w ruch tych ,,urzadzen”.

Zyroskop jest urzadzeniem, ktore niezaleznie od
komplikacji pokazuje okre$lony kierunek. Tego typu
urzadzenie wykorzystywane jest na statkach i w samolo-
tach. Andrzej jest przekonany, ze rozwijanie koncentra-
cji i wyobrazni prowadzi do wlaczenia naszego mental-
nego zyroskopu. Dzigki temu mozemy miedzy innymi
znajdowa¢ skuteczne rozwigzania skomplikowanych
wyzwan.
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Noktowizor to wyjatkowe urzadzenie, ktére umozli-
wia widzenie w ciemnosci. Jest wykorzystywane przez
wojsko, stuzby wywiadowcze czy mysliwych. Zycie
Andrzeja ukierunkowane jest na badanie tematu zrodet
wewnetrznej motywacji — sity sktaniajacej do dziatania,
do przejawiania inicjatywy, do podejmowania wyzwan,
do wchodzenia w obszary zupetnie nieznane. Andrzej
ma przekonanie, ze rozwijanie poczucia wlasnej war-
tosci prowadzi do wlaczenia naszego mentalnego nok-
towizora. Bez optymalnego poczucia wlasnej wartosci
zycie jest cigzarem.

W swojej pracy Andrzej koncentruje si¢ na procesach
podnoszacych jako$¢ nastepujacych obszaréw: wlasciwe
interpretowanie zdarzen, wycigganie wnioskoOw z anali-
zy porazek oraz sukcesow, formutowanie wiasciwych
pytan, a takze korzystanie z wyobrazni w taki sposob,
aby przewidywac swoja przysztos¢, co taczy si¢ bezpo-
srednio z umiejetnoscia strategicznego myslenia. Umie-
jetnosci te pomagajg rozumie¢ mechanizmy wywierania
wplywu przez inne osoby i umozliwiajg niepoddawanie
si¢ wszechobecnej indoktrynacji. Kiedy mentalny nok-
towizor dziata poprawnie, przekazuje w odpowiednim
czasie sygnaly ostrzegajace, ze kto$ postuguje si¢ mani-
pulacja, aby osiggna¢ swoje cele.

Andrzej posiada rowniez doswiadczenie jako prele-
gent, co zwigzane jest z jego zaangazowaniem w dziata-
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nia spoteczne. W ostatnich 30 latach byt zapraszany do
udzialu w réznych szkoleniach 1 seminariach, zgroma-
dzeniach czy kongresach — w sumie jako méwca wysta-
pit ponad 700 razy. Jego przemdéwienia i wyktady znane
sg z inspirujacych przyktadow i zachgcajacych pytan,
ktére mobilizujg stuchaczy do dziatania.







Opinie o ksigzce

Mate dziecko przychodzi na §wiat bez instrukcji obstugi,
o czym boles$nie przekonujg si¢ kolejne pokolenia mto-
dych rodzicow. A jednak mimo tej pozornej przeszkody
ludzkos¢ byta i jest w stanie poradzi¢ sobie z tym wy-
zwaniem. Jak? Mtodzi rodzice szybko uczg si¢ — gtow-
nie metoda préb i bledow — jak zaspokajac potrzeby
swojego dziecka. Rodzicielstwo to ciekawa mieszanka
zaufania do wlasnej intuicji, pomocy bliskich i odwota-
nia do wiedzy ekspertéw. To nie staly zestaw umiejetno-
$ci, ktore ujawniajg si¢ w chwili narodzin dziecka, lecz
raczej proces nabywania nowych umiejg¢tnosci dostoso-
wanych do potrzeb i rozwoju wlasnych pociech.

Nie inaczej jest w przypadku rozpoznania swoich ta-
lentow 1 wykorzystania ich w codziennym zyciu. Nie
sa to zdolnosci, jakie nabywa si¢ po przeczytaniu jed-
nej ksigzki lub uczestniczeniu w weekendowych warsz-
tatach, lecz raczej droga, na ktorg si¢ wchodzi §wiado-
mie 1 ktora podaza przez reszte zycia. Wybierajac si¢
w podréz, zwykle pakujemy ze sobg przewodnik i mape,
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dlatego tez podczas podrozy do wlasnego wnetrza tak-
ze warto siegnac po jakis przewodnik. Seria ksigzek au-
torstwa Andrzeja Moszczynskiego jest wiasnie takim
przewodnikiem, zawierajagcym cenne podpowiedzi oraz
techniki odkrywania i wykorzystywania swoich talen-
tow. Autor nie stawia si¢ w pozycji eksperta wiedzacego
lepiej, co jest dla nas dobre, lecz raczej doradcy odwotu-
jacego si¢ szeroko do filozofii, literatury, wspotczesnych
technik doskonalenia osobowosci i wiasnych doswiad-
czen. Zdecydowanymi mocnymi stronami tej serii sg
przyktady z zycia ilustrujace prezentowane zagadnienia
oraz bogata bibliografia stuzgca jako punkt do dalszych
poszukiwan dla wszystkich zainteresowanych doskona-
leniem osobowosci. Uwazam, ze seria ta bedzie pomoc-
na dla kazdego zainteresowanego $wiadomym zyciem
1 rozwojem osobistym.

Ania Bogacka
Editorial Consultant and Life Coach

Na rynku ksigzek wybdr poradnikoéw jest ogromny, ale
wsrdd tego ogromu istniejg jasne punkty, w oparciu
o ktére mozna kierowaé swoim zyciem tak, by osiagnaé
spelnienie. Samorealizacja jest osiaggana poprzez ma-
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dros$¢ 1 $wiadomos$¢. To samo sprawia, ze ksigzki An-
drzeja Moszczynskiego sg tak uzyteczne 1 podnoszace
na duchu. Dzielenie si¢ madro$cig w formie przyktadow
wielu historycznych postaci oswietla droge w tej kluczo-
wej podrozy. Kazda z ksigzek Andrzeja jest kompletna
sama w sobie, jednak wszystkie razem stanowig zestaw
narzedzi, przy pomocy ktoérych kazdy z nas moze ulep-
szy¢ umyst i serce, aby ostatecznie przyjac¢ proaktywnag
1 wspodlczujaca postawe wobec zycia. Jako osoba, ktora
badala i edytowata wiele tekstow z filozofii i duchowo-
$ci, moge z entuzjazmem polecic t¢ ksigzke.

Lawrence E. Payne
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