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WSTEP

Wspéiczesnie ryzyko stato sie nierozerwalne z kazdym rodzajem
dziatalno$ci gospodarczej. Taka sama sytuacja znajduje sie na rynku
zarzadzania energia, w ktorym znajdujg sie roézne rodzaje ryzyka,
zaczynajac od chwili wytwarzania energii elektrycznej, przechodzac przez
jej dystrybuowanie, a konczac na sprzedazy klientom detalicznym.
Spowodowane jest to specyfika towaru, jakim jest energia elektryczna,
aktualng strukturg jak i uregulowaniami prawnymi. Pojecie ryzyka znane
jest ludzkosci od zarania dziejow, na poczatku dotyczylo zapewnienia
odpowiednich warunkow do przezycia, nastepnie wraz
z rozwijajaca sie gospodarka stalo sie nierozerwalne z kazda dziedzing
zycia ludzi oraz przedsiebiorstwa. Celem opracowania jest klasyfikacja wraz
z podziatem ryzyka wystepujacego w zarzadzaniu energig oraz w procesach
decyzyjnych, ktére s3 mocno powigzane z zarzadzaniem. Powigzane jest
przez to z nieznang przysztoscig, brakiem kompletnych informacji, ktére
majg na celu eliminacje ryzyka lub tez jego zmniejszenie.

W trakcie kolejnych nastepujacych po sobie proceséw, ktére maja
miejsce, jako konsekwencja podjetej decyzji, mogg wystapi¢ zaktdcenia
ptynace ze Srodowiska naturalnego lub otoczenia spotecznego, wywotujac
stan niepewnosci [Kaczmarek, 2008, s.48].

Ryzyko jest pojeciem, ktore towarzyszyto ludziom od zawsze
we wszystkich sferach zycia, poniewaz wywodzi sie z obaw o ognisko
domowe, czyli aby zapewni¢ sobie suche i ciepte schronienie.
Wraz z rozwojem ludzkos$ci, ludzie zadawali sobie trudniejsze pytania,
bojac sie o pozostate ptlaszczyzny zycia. Pierwsze oznaki ryzyka
w procesach produkcyjnych, sprowadzaty sie do pytan dotyczacych
zbiorow w rolnictwie, jak i magazynowania artykutéw. Wraz z kolejnymi
etapami rozwoju gospodarki nastepowato coraz wiecej standw niepewnosci
[Olejnik, 2012, s.22].

W chwili podejmowania decyzji nigdy nie dysponujemy kompletnym
zbiorem informacji, jedynie opieramy sie danymi, ktore otrzymaliSmy
z analizy przesztosci. Zmusza to do odgadywania skutkéw oraz przysztych
rezultatow obecnych decyzji [Moore, 1975, s.15]. Decyzje te podejmuje sie
akceptujac albo odrzucajac zatozen warunkow, ktoére opisuja w pewnym
przyblizeniu realia procesu decyzyjnego. Warunki te dziela sie na
deterministyczne, czyli te, ktdre sg pewne, mogace przewidzie¢ wszystkie
konsekwencje podejmowanych decyzji oraz niedeterministyczne, ktorymi
jest wtasnie ryzyko oraz niepewnos¢ [Marcinkowski, 2009, s. 113].
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Analizujac definiowanie ryzyka w dostepnej literaturze, mozna
zauwazy(, ze jest ono zar6wno pojeciem intuicyjnym jak i mierzalnym,
spowodowane jest wieloma réznicami subiektywnymi definiujgcych
[Malara, 2013, s.11-12]. Sprowadzaja sie one réznic semantycznych, jednak
w niektérych definicjach mozna zauwazy¢ element operacyjny.

Przegladajac literature przedmiotu mozna znalez¢ wiele réznorodnych
klasyfikacji ryzyka, najbardziej ogélny podziat to na ryzyko rynkowe oraz
specyficzne [Schroeck, 2002, s.2]. Ryzyko specyficzne jest zwigzane
ze specyfika poszczegodlnych przedsiebiorstw, natomiast rynkowe wyrazane
jest za pomoca kowariancji odchylen pojawiajacych sie zmian w og6lnym
rozwoju gospodarczym [Zachorowska, 2006, s.59].

Wedtug W. Tarczynskiego oraz M. Mojsiewicza mozna wyodrebnic
trzy podstawowe rodzaje ryzyka:

- Wtasciwe, oparta jest na zasadzie wielkich liczb;

- Subiektywne, wyraza sie za pomocg niedoskonatosci cztowieka, przez to
moze  przejawia¢  sie  subiektywizmem = podczas  szacowania
prawdopodobienstwa wystapienia okreslonego zjawiska;

- Obiektywne, bedac zwigzane ze stanem niepewnosci, okresla zupeiny
brak mozliwos$ci przewidzenia zdarzen [Tarczynski, Mojsiewicz, 2001,
s.15-16].

Analizujgc definiowanie ryzyka w dostepnej literaturze, mozna zauwazy¢,
Ze jest ono zaréwno pojeciem intuicyjnym jak i mierzalnym, spowodowane
jest wieloma r6znicami subiektywnymi definiujacych [Malara, 2013, s. 11-
12]. Sprowadzajg sie one réznic semantycznych [Pis$niak, 2014, s.7], jednak
w niektérych mozna zauwazy¢ element operacyjny.

Rynek energii elektrycznej jest rynkiem, w ktéorym skupiaja sie rézne
rodzaje ryzyka przechodzac przez wszystkie etapy wytwarzania,
dystrybucje oraz sprzedaz. Analizujac wystepujace na rynku energii
elektrycznej ryzyka, mozna zauwazy¢, ze czesS¢ z nich ma charakter trwaty,
zwigzany nieodlgcznie z rynkiem konkurencyjnym, ktéry jednocze$nie
wynika ze struktury oraz obowigzujacych zasad. Kolejna cze$¢ ma charakter
przejsciowy, spowodowany procesem wdrazania nowego charakteru rynku
oraz uwarunkowan, ktore pochodzg z okresu funkcjonowania rynku
scentralizowanego [Zawada, 2014, s.28-29].

Wytwarzanie energii elektrycznej z uwagi na charakter rynku, regulacje
prawne oraz specyfike towaru, jakim jest energia elektryczna, nalezy
do przedsiewzie¢ obarczonych duzym ryzykiem. Liberalizacja rynkow
energii, uwolnienie cen oraz zmiany strukturalne konsolidacja branzy)
zwiekszyly czesto stabo rozpoznane i trudne do oszacowania ryzyko
funkcjonowania branzy energetycznej. Jednym z najwazniejszych zadan
realizowanych na wszystkich szczeblach zarzadzania jest ograniczanie
ryzyka i utrzymywanie go na okreslonym (akceptowalnym) poziomie. Aby

110



procesy zwigzane z ryzykiem byly prowadzone w sposéb efektywny,
niezbedna jest najpierw identyfikacja potencjalnych zagrozen, nastepnie
ocena ryzyka oraz na koncu podejmowanie dziatann zmierzajacych do jego
redukcji. Dziatania te musza by¢ ujete w standardowe procedury i by¢
realizowane w sposéb systematyczny.

Zapobieganie wystepowaniu niekorzystnych zdarzen i strat oraz
utrzymanie ich w ramach ryzyka akceptowalnego wymaga dobrej
znajomosSci wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej, Swiadomosci zjawisk, dziatan i zdarzen, ktére
mogg przynosic straty. Poznanie Zrdédet i przyczyn powstawania ryzyka jest
punktem wyjscia do umiejetnego jego ograniczania. W tym celu
wykorzystuje sie wiedze historyczng istniejaca w przedsiebiorstwie oraz
wiedze ekspercka zaréwno ekspertow wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Problem stanowi nadmiar informacji oraz deficyt czasu niezbednego na
analize danych oraz wypracowanie optymalnej decyzji.
Dlatego tez, to wraz z powszechnos$cia i ciagtoscia wystepowania ryzyka
oraz faktem, ze niektore ryzyka sg ze sobg powiagzane i wptywaja na siebie,
determinuje sposéb zarzadzania nim. Dlatego zarzadzanie nalezy
realizowa¢ w sposdéb ciggly na wszystkich poziomach i stanowiskach,
zaré6wno na poziomie zarzadu i rady nadzorczej. Wskazane jest réwniez,
aby analiza i nadzdér obejmowat wszystkie typy ryzyka w rdznych
perspektywach i przedziatach czasowych. Dobrze prowadzony proces
zarzadzania ryzykiem powinien pozwoli¢ Swiadomie podejmowac ryzyko
biznesowe okreslajac poziom awersji do niego oraz ograniczajgc straty.

1.POJECIE RYZYKA

Pojecie ryzyka pochodzi z tacinskiego stowa ,riscare”, ktére znaczy
,0dwazyc¢ sie”, nakreslajgc kluczowe znaczenie ryzyka, jako kwestii wyboru,
a nie przeznaczenia [Berstein, 1997, s. 19].

Wspotczesny stownik jezyka polskiego, podaje definicje, Ze ryzyko to
,mozliwos¢ sukcesu, ale takze niepowodzenia, porazki, straty. To takze
przedsiewziecie, ktorego wynik jest niepewny, watpliwy. Ryzyko to rowniez
mozliwo$¢ powstania szkody” Dunaj, 1998, s. 598].

Uzupetieniem definicji podanej przez stownik jezyka polskiego, jest
opis pochodzacy z Encyklopedii organizacji i zarzadzania, moéwiac, ze
wielkos$¢ ryzyka jest zdeterminowana poprzez: typ, zakres a takze warunki,
w jakich proces przebiega [Pasieczny, 1981, s.410].

Bioragc pod uwage istotno$¢ probleméw zwigzanych z najlepszym
wyborem mozliwosci zmierzenia poziomu ryzyka, nalezy zagtebi¢ sie w
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dostepne definicje tego zjawiska. Wsro6d dostepnych w literaturze mozna
zauwazy¢ trzy gtbwne grupy, wedtug ktérych mozna je podzieli¢ :

-Ryzyko traktowane, jako pojecie niemierzalne.

Do tej grupy mozna zaliczy¢ najwiecej dostepnych w literaturze definicji.
Dotycza one sfery psychologicznej, filozoficznej oraz ekonomicznej, nie
majace przy tym elementéw operacyjnosci.

-Ryzyko traktowane, jako pojecie mierzalne w sensie intuicyjnym (bez
wskazania odpowiedniego sposobu pomiaru).

W tej grupie znajdujg sie definicje, w ktorych wystepuje wskazanie na
mierzalno$¢ ryzyka, jednak ich autorzy nie potrafia wskaza¢ najlepszego
miernika.

-Ryzyko oparte o kryteria mierzalnosci - mierzalno$¢ empiryczna.

Do tej grupy naleza autorzy definicji, ktérzy wprowadzili element
pomiaru. Mozna zauwazy(, zZe wystepuja typowe mierniki jak
prawdopodobienstwo,
albo jego synonimy (hazard). Jak réwniez miary typu odchylenie
standardowe, czy tez wspotczynnik korelacji.

- Ryzyko mierzone matematycznie, probabilistycznie.
- Ryzyko mierzone statystycznie.

2.PODEJMOWANIE DECYZJI W WARUNKACH NIEPEWNOSCI

Stownik terminéw statystycznych, podaje definicje, gdzie decyzja jest
nazywana ,decyzjg koncowq”, czyli taka, ktéra konczy proces losowania.
Przyktadem jest sytuacja, w ktérej wystepuja dwie mozliwe decyzje, ktore
s3 jednoczesnie decyzjami koncowymi. Jedna jest akceptowana a druga
odrzucana, jedynie w przypadku schematu majacego trzy opcje, to trzecia
jest mozliwos$cig powtdérnego losowania [Kendall, Auckland, 1986, s. 24].

Stowo ,decyzja” odnosi sie do wielu sytuacji, nalezy przez to do
uniwersalnych stéw, jest zakonczeniem lub koncowym wynikiem procesu.
Jednakze to, co jest punktem koncowym jednej decyzji, jest rownocze$nie
poczatkiem innej, dlatego procesy decyzyjne mozna przedstawi¢ jako sale
lustrzang, gdzie decyzja odbija sie, tworzac kolejna.

Kazdy cztowiek w trakcie swojego zycia podejmuje wiele decyzji, zatem
problem decyzji jest powszechny. Dlatego tez jest analizowany przez
specjalistow z wielu dziedzin naukowych. Dlatego tez nalezy odpowiedzie¢
na pytanie - ,Czym jest problem decyzji?”. Jest on ustaleniem sposobu, w
jaki ludzie powinni postepowac, aby podejmowac najlepsze decyzje [Miller,
Starr, 1971, s. 29]. Problem podejmowania decyzji opiera sie na modelu
wejs¢é-wyjs¢ oraz wybrania odpowiedniej ilosci wejs¢, aby zoptymalizowac
wyjscia[Miller, Starr, 1971, s. 33-34]. Dlatego tez, bardzo istotng sprawg jest
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podejmowanie odpowiednich decyzji w zalezno$ci, czy mamy do czynienia z
warunkami pewno$ci czy tez niepewno$ci.

W przypadku kryterium pewnos$ci, nie ma problemu z wyborem

okreslonej strategii, nalezy jedynie wybrac taka, ktéra zapewnia najlepszy
rezultat.
W tym przypadku kazda strategia prowadzi do jednego wyniku, poniewaz
majgc pewnos¢ to macierz wynikow posiada jedynie jedng kolumne np.
wyptata, wiec wybieramy tg, ktéra jest najwiekszg wyptatg. W tym
przypadku problemy decyzji sprowadzane s3g do rownan liniowych [Miller,
Starr, 1971, s. 97-98].

Natomiast, jesSli mamy najczeSciej wystepujace sytuacje, czyli
podejmujemy decyzje w warunkach ryzyka (niepewnosci), nie odpowiada
juz kazdej strategii jeden wynik. Wystepuje ich kilka, dla kazdego
mozliwego stanu natury, dlatego tez kryterium wyboru strategii w
warunkach niepewnos$ci opiera sie stosownej transformacji wszystkich
mozliwych wynikéw dla kazdej strategii, lub wyborze jednego lub wiekszej
ilosci wynikow opartych na jakiejs regule. S to sytuacje, w ktorych nie da
sie przewidzie¢ wynikoéw dziatan, jest to spowodowane brakiem
wymaganych informacji, czyli wymaganej wiedzy, aby osoba podejmujaca
decyzje nie musiata jej podejmowa¢ w warunkach niepewnosci [Moore,
1975, s. 155].

W ostatnich latach nastepuje ogromny wzrost roli profesjonalnych
systemoéw informacyjnych, uzywanych w procesie podejmowania decyzji.
Jedynie w spéjny sposéb oraz dostosowany do potrzeb konkretnego
uzytkownika system jest pomocny w podejmowaniu decyzji. System ten,
bedac systemem informatycznym dysponuje aktualnymi oraz wtasciwie
przetworzonymi informacjami, ktére wynikajg z potrzeb uzytkownikow,
doprowadzajac do integracji wokot celu. Zwigzane jest to z odbywajaca sie
ewolucja organizacji, dlatego tez to czy jakas organizacja osiggnie
powodzenie w swoim Srodowisku, czy bedzie potrafita dostosowac¢ sie do
zmian, a wrecz z nim sKorzysta¢, zalezy w najwiekszej mierze od
kierownictwa [Miller, Starr, 1971, s. 22]. Gtéwnym powodem tej tezy jest to,
ze kierownictwo peni funkcje podejmowania decyzji, a te z kolei rodzi
dziatanie, a nastepnie ponownie decyzje. Mozna zauwazy¢ rozdzielenie
decyzji oraz dziatania, co prawda granica ta nie jest wyrazna [Miller, Starr,
1971, s.22-23].

Dlatego tez podejmowanie decyzji na kazdym szczeblu zarzadzania
wymaga zgromadzenia odpowiedniego zasobu informacji, ktére muszg
odpowiada¢ cechom takim jak: wiarygodno$¢, zwieztos¢, szybko$¢ oraz
racjonalno$¢ zbierania i opracowania informacji [Rojek, 1999, s.91].
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Ze wzgledu na to, Ze kazdy szczebel decyzyjny w organizacji wymaga aby
w okres$lonym czasie doplywaty okreslone informacje [Domanski, Kowalski,
1998, s.71], nalezy wyrdznic¢ trzy poziomy decyzyjne:
-poziom decyzji strategicznych, ktory jest poziomem decyzji zarzadu
organizacji. Dotyczy planéw dilugoterminowych, wymaga informacji o
wysokim stopniu agregacji. Zakres odpowiedzialno$ci na tym poziomie jest
bardzo duzy,
-poziom decyzji taktycznych, dotyczy decyzji podejmowanych przez
kierownikow poszczegélnych komdrek organizacyjnych. Decyzje te maja
charakter krotkookresowy, informacje na tym poziomie w znacznym
stopniu juz sg przetworzone,
-poziom decyzji operacyjnych, wystepuje na poziomie szeregowych
pracownikdw, cechg charakterystyczna tego poziomu jest bardzo duza ilos¢
informacji oraz =zdarzen gospodarczych a przy tym maly zakres
odpowiedzialnosci [Nowicki, 2002, s. 34-35].

3.GOSPODARKA ENERGETYCZNA W POLSCE, JAKO
PRZYKEADOWEGO PANSTWA NALEZACEGO DO UE.

Przesytanie energii elektrycznej w Polsce siecig najwyzszych napiec
realizowany jest przez Grupe Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., bedace
wtascicielem wiekszosci majgtku przesytowego, ktory sktada sie na
Krajowy System Przesytowy. System ten posiada 11 potaczen z systemami
krajow sasiednich w tym:

- 1 potaczenie 750 kV z Ukraina,

- 1 potaczenie 450 kV ze Szwecja,

- 4 potaczenia 400 kV - dwa z Czechami, po jednym z Niemcami
i ze Stowacja,

- 5 potaczen 220 kV - po jednym z Niemcami, Ukraing i Biatorusia, dwa
z Czechami.

Dystrybucja energii elektrycznej realizowana jest przez regionalne
spotki dystrybucyjne, ktore realizuja rownoczesnie funkcje obrotu energig
elektryczna. Z uwagi na posiadana kontrole nad podzielonymi regionalnie
sieciami $rednich i niskich napie¢, spétki dystrybucji zajmuja
monopolistyczng pozycje w zakresie dystrybucji na obstugiwanych rynkach
Polski rynek energii od 1 maja 2004 roku jest czescig rynku energii Unii
Europejskiej [Grabara, 2007, s. 14].

W momencie przystapienia do Unii, polski rynek energii byt rynkiem
zdecydowanie przeregulowanym. Niezalezny formalnie regulator, poprzez
administracyjne wyznaczanie dla wszystkich grup odbiorcow ceny
zakupow energii elektrycznej, utrzymywat ceny energii na nieracjonalnie
niskim, a w latach 2002 - 2007 niemal niezmienionym, poziomie.
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Taki poziom cen energii uniemozliwiat z kolei podejmowanie racjonalnych
decyzji inwestycyjnych przede wszystkim w wytwarzanie energii. Wspolny
rynek energii Unii Europejskiej zgodnie z istniejacymi regulacjami jest
rynkiem wolnym i konkurencyjnym, na ktérym Kklient ma efektywng
mozliwos¢  wyboru  sprzedawcy, sposrod  wielu  oferentow,
z najkorzystniejsza dla niego oferta. Polski rynek energii, od momentu
przystapienia Polski do Unii Europejskiej, na swojej konkurencyjnosci
stracit. Nastgpilo to przede wszystkim na skutek zmian wtascicielskich
przeprowadzonych przez Skarb Panstwa, ktére doprowadzity do powstania
4 grup skonsolidowanych, w tym jednej grupy o dominujgcej pozycji na
calym rynku. Taka struktura administracyjnie uksztattowanego rynku
energii pogtebia jego nieefektywnos¢ i tym samym obniza konkurencyjnos$¢
polskiej gospodarki. Sytuacje poprawia (przede wszystkim z punktu
widzenia odbiorcéw) rzeczywiste wydzielenie operatoréw systemu
przesytowego i dystrybucyjnych, ktére umozliwia realng zmiane
sprzedawcy. Kolejng pozytywna zmiang z punktu widzenia klientéw jest
ewolucja prowadzonego przez Operatora Systemu Przesytowego rynku
bilansowego - od 1 stycznia 2010 roku jest to pierwszy element rynku
energii w Polsce, na ktérym odzwierciedlana jest rzeczywista struktura
kosztow.

W polskich warunkach w roku 2010 mamy do czynienia z praktycznie
kazdym elementem ryzyka regulacyjnego, ktére ma kluczowy wptyw na
decyzje o podjeciu realizacji inwestycji:

-polityka klimatyczna UE, (propozycja obnizenia emisji o 20%, z tendencja
podwyzszenia limitu do 30%),

- dominujacym graczem na rynku i administratorem prawa energetycznego
i rozporzadzen,

- brak niezalezno$ci organu regulacyjnego,

-alokacja CO2, klucz alokacji darmowych pozwolen, system handlu emisjami
po 2012,

- regulacja cen energii, od roku 2009 ponizej cen rynkowych,

-brak przeniesienia regulacji dyrektyw UE do polskiego prawa (m.in.
dyrektywa o efektywno$ci energetycznej,

- regulacje w zakresie pozostatych emisji przemystowych,

- interwencjonizm panstwa: panstwo jest regulatorem,

- CCS, trzeci pakiet liberalizacyjny, dyrektywa dotyczaca promocji OZE)
[Lewiatan, 2010, s.4-5].

Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze celem polityki klimatycznej Unii
Europejskiej jest wzrost kosztow wytwarzania energii ze zrédet kopalnych,
przede wszystkim weglowych - w celu obnizenia emisji CO2 - i jednoczesne
zmniejszenie zuzycia energii poprzez zwiekszenie efektywnosci jej
wykorzystania. Aby koszty realizacji polityki klimatycznej UE nie
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doprowadzity do nadmiernego wzrostu cen energii wymagane jest
skoordynowane dziatanie panstwa, jego organéw i uczestnikéw rynku,
zwlaszcza wykorzystanie obowigzku realizacji pakietu klimatycznego
do modernizacji i zmiany struktury wytwarzania energii w Polsce.

Najwazniejsza cecha szczegdlng inwestycji w sektorze energetycznym
jest dtugotrwaty i skomplikowany proces inwestycyjny oraz diugi okres
funkcjonowania obiektéw energetycznych i najczesSciej dtuzszy, niz
w innych gateziach przemystu, okres zwrotu z kapitatu. Wyzsze, niz
w innych sektorach sg naktady kapitatowe, podobnie jak koszty finansowe
inwestycji. Budowane obecnie duze obiekty energetyczne (z wyjatkiem
farm wiatrowych) beda pracowa¢, przez co najmniej 40 lat. Nawet bez
niepewnosSci wynikajacej z mozliwych zmian regulacji, bardzo trudno jest
przyja¢ zatozenia dotyczace przysztych cen energii, ceny paliw czy
uprawnien do emisji CO2. Finansowanie inwestycji w nowe moce stato sie
szczeg6lnie trudne w warunkach quasi-rynkowych, gdy zakazane jest
zawieranie wieloletnich kontraktéw dtugoterminowych, gwarantowanych
bezposrednio lub posrednio przez panstwo np. na zasadzie prawa
wytacznos$ci zakupu energii i mocy przez jedno przedsiebiorstwo
prowadzgce tzw. pool (single buyer). Ws$réd inwestoréw panuje
przekonanie, Ze sam rynek energii i rezerw nie gwarantuje zwrotu
z inwestycji ze wzgledu na nieprzewidywalnos$¢ cen energii w diuzszym
horyzoncie czasowym, ich krétkotrwate fluktuacje, czy ryzyko nadwyzki
zdolno$ci wytwdrczych ponad zapotrzebowaniem systemu. Brakuje innych,
oprocz cen energii, bodzcow do inwestowania w moce wytwdrcze, takich
jak sygnaly lokalizacyjne lub rynek zdolno$ci wytworczych, ktore
stanowityby mechanizm pokrywania kosztow stalych wytwarzania
na rynku energii [Lewiatan, 2010, s.26].

4.ELEMENTY WEJSCIOWE POWODUJACE RYZYKO W ASPEKCIE
ZARZADZANIA ENERGIA ELEKTRYCZNA

W procesach produkcyjnych mamy do czynienia z wieloma czynnikami
wejSciowymi, na podstawie, ktéorych mozemy zidentyfikowa¢ potencjalne
ryzyko oraz stara¢ sie zminimalizowac jego negatywne skutki. Wiadome
jest, ze ryzyko moze tez spowodowal neutralne wyjscia, czyli sytuacje
odbiegajace od zatozonych, ale nie koniecznie, méwigc kolokwialnie zte.

Na rynku energii elektrycznej mozemy zaobserwowac wiele czynnikow
mogacych zaburzy¢ zatozone wyniki, wystepuja miedzy innymi dos¢
szczegOlne elementy wejSciowe powodujace ryzyko dla tej dziedziny
gospodarki. Elementy te mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy [Zawada,
2014, s.34]:
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I. Zwiagzane z wytwoOrcami energii.
II. Zwiagzane z obrotem energii elektryczne;.
[11. Spowodowane dziataniem operatoréw handlowych.

Pierwsza wymieniona grupa dotyczy wytwoércéw energii elektrycznej,
nalezg do niej przedsiebiorstwa, ktére zajmujg sie wytwarzaniem energii
elektrycznej oraz te, ktore uczestnicza w obrocie, czy tez systemowym
runku bilansujacym. Gtéwne rodzaje ryzyka, z jakimi mozna spotkac sie w
tej grupie to [Zawada, 2014, s.34-35]:

- Zmiana wielko$ci produkcji energii elektrycznej, moze spowodowac
ryzyko zwigzane ze stabilnoscig przychoddéw przedsiebiorstwa.

- Zmiany cen energii elektrycznej, powoduje réwniez ryzyko braku
stabilnosci przychodow.

- Zmiana ceny paliwa, ktdre wykorzystywane sa do produkcji energii
elektrycznej, najbardziej oczywisty element powodujacy ryzyko stabilno$ci
przedsiebiorstwa.

- Presja spoteczenstwa dotyczaca srodowiska naturalnego, powoduje coraz
bardziej rygorystyczne regulacje prawne.

- Urzadzenia techniczne i ich mozliwe awarie, powoduja ryzyko techniczne
w jednostkach wytwarzajgcych energie elektryczna.

- Tworzenie nowych mocy wytwdrczych i pozyskiwanie na nie kapitatu,
stwarza ryzyko inwestycyjne.

Kolejna grupa dotyczy przede wszystkim przedsiebiorstw energetycznych,
ktére sg zaangazowane w obrdét energii elektrycznej. Elementy wej$ciowe
powodujace ryzyko wystepujace w tym przypadku [Zawada, 2014,
s.35-37]:

- Fluktuacji cen energii na rynku hurtowym. Jest to bardzo znaczacy
element, poniewaz powoduje ryzyko zmian cen, a w konsekwencji zmiane
wielkos$ci przychodéw oraz rentownosci dziatalnos$ci gospodarcze;.

- Ustalanie cen regulowanych (taryfy), zwigzane jest z ryzykiem
regulacyjnym, wystepuje w obrocie detalicznym. Ustalenia dotyczace
regulacji cen energii elektrycznej zostaly utrzymane, ze wzgledu na
konieczno$¢ monitorowania rynku detalicznego oraz zabezpieczenia
intereséw odbiorcéw.

- Fluktuacja wolumenu sprzedazy, powoduje rdéwniez ryzyko, ktdre
zwigzane jest z mozliwo$cig wyboru przez odbiorce w obrebie konkurencji
krajowej

i zagranicznej dostawcy energii elektrycznej.

- Odpowiedzialno$¢ z tytutu Swiadczenia wustug przesytowych.
Odpowiedzialno$¢ cywilna z tytutu ustugi transportowej, jedynie zostaje
wytaczona w przypadku wystapienia sity wyzszej, zagrozenia dla
bezpieczenstwa oséb itp. Jednak operator musi wykaza¢ brak zaniedbania
Ze swojej strony.
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- Zmiany cen ustug jakos$ciowych i systemowych, powoduja ryzyko
dotyczace jakosci dostaw oraz mozliwo$¢ zawodno$ci pracy systemow
elektroenergetycznych.

- Utrata ptynnosci na rynku bilansujgcym.

- Odpowiedzialno$¢ cywilna, ryzyko wystapienia szkody spowodowanej
osobami trzecimi.

- Wystepowanie awarii, przepustowos¢ sieci, powoduje ryzyko techniczne.

- Nieplanowe przeplywy energii, zwigzane z ryzykiem transgranicznym
obrotu energii elektrycznej, zwigzane jest z zawieranymi umowami kupna-
sprzedazy, kosztami emisji CO2.

Do ostatniej grupy naleza czynniki zwigzane z operatorami handlowymi
[Zawada, 2014, s.37-38]:

- Zmiana ceny energii elektrycznej, zalezy od zapotrzebowania na energie,
powoduje powstanie ryzyka zmiany ceny.

- Bledy w dzialaniu systemoéw informatycznych, powodujg ryzyko
operacyjne.

- Rozw6j konkurencyjnos$ci, zmiana przez to liczby obstugiwanych klientow,
powoduje to tez koniecznos¢ instalacji systeméw pomiarowych.

- Obrot gietdowy energig elektryczng, powoduje ryzyko transakcyjne

i kredytowe.

- Zmiana aktéw prawnych, zwigzane jest to z funkcjonowaniem rynku
energii elektryczne;j.

Generalnie kazde ryzyko dla inwestycji okreslone jest liczbowo, jako
iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia i skutku finansowego, jaki bedzie
miato jego wystgpienie. Nastepnie identyfikuje sie mozliwe dziatania
zapobiegawcze lub ostonowe, tagodzace skutki jego wystapienia. Inwestor
bierze pod uwage szereg ryzyk, ktorymi musi zarzadzaé: ryzyko spadku
popytu na oferowany produkt, ryzyka niekorzystnej zmiany cen
sprzedawanego produktu i kupowanego paliwa, ryzyka technologiczne,
utraty przewagi konkurencyjnej, zwigzane z czynnikiem ludzkim, itp.
Jednak w polskim otoczeniu regulacyjnym na pierwszy plan wysuwa sie
ryzyko zwigzane z mozliwymi zmianami przepiséw lub polityki rzadu
w danym obszarze. Takie zmiany majg materialny, finansowy wplyw
na dziatalno$¢ pojedynczych przedsiebiorstw, catego sektora lub rynku.

Modyfikacje otoczenia prawnego moga powodowaé¢ wzrost kosztow
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zmniejszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycji
lub zasadniczo zmieni¢ warunki dziatania konkurencji. Ryzyko regulacyjne
cechuje sie dotkliwoscig skutkéw i ograniczcong mozliwo$cig
przeciwdziatania, przy trudnym do oszacowania prawdopodobienstwie
wystapienia. Jego przyktadem jest mozliwo$¢ wprowadzenia bezposredniej
kontroli cen przedsiebiorstw energetycznych, wymagan dotyczacych
jakosci dostaw lub innych obowigzkéw powodujacych koniecznosc
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dostosowania sie przedsiebiorstwa poprzez zmiane planéw gospodarczych.
Takim zagrozeniem jest wprowadzenie ostrzejszych norm i wymagan w
zakresie ochrony S$rodowiska, np. limitow emisji okreslonych
zanieczyszczen, ktorych przedsiebiorcy nie spetniajg obecnie i do ktorych
beda musieli sie dostosowaé¢ lub zaprzesta¢ dziatalnosci Regulacje takie
narzucajg sposob dziatania lub realizacje takich przedsiewzie¢, ktérych
przedsiebiorcy nie podjeliby w dotychczasowych warunkach. Istotng cechg
ryzyka regulacyjnego jest jego oddzialywanie na pozostate ryzyka
zewnetrzne, np. ustalenie dopuszczalnych maksymalnych putapéw emisji
dwutlenku wegla dla krajow UE (sztywna podaz) wptywa na popyt i cene
uprawnien. Dodatkowo, ten wptyw jest trudny do skwantyfikowania,
poniewaz nieznana jest elastyczno$¢ popytu (mozliwo$¢ redukcji emisji
w reakcji na wzrost cen). Oprécz mozliwosci zmiany parametréw
makroekonomicznych ryzyko regulacyjne wptywa tez na ryzyka zwigzane
z finansowaniem inwestycji [Lewiatan, 2010, s.27].

5.0PTYMALIZACJA, CZYLI PODEJMOWANIE TRAFNYCH DECYZ]JI

Idealnym przyktadem ukazania problemu podejmowania decyzji jest
rolnik, ktéry jest posiadaczem kawatka ziemi, z tego tytutu jego gtéwnym
celem jest osiggniecie maksymalnych dochodéw. Staje zatem przed
dylematami: jaki rodzaj uprawy wybrac?, czy powinien wybrac jeden rodzaj
uprawy, a moze podzieli¢ swojg ziemie na kilka? Jego przyszly dochéd jest
uzalezniony nie tylko od wybranej uprawy, ale rowniez od pogody, polityki,
czy tez cen ptodow, ktore nie sg juz zalezne od rolnika. Opisana sytuacja
problemu podejmowania decyzji przez rolnika jest przyktadem modelu
optymalizacyjnego. Tak samo kierownik w organizacji odpowiedzialny jest
za podejmowanie podobnych decyzji, czyli osiggniecie maksymalnego
zysku. Co prawda uzalezniony jest od wiekszej iloSci czynnikéw, takich jak:
utrzymywanie zapaséw, ceny surowcow, dziatania konkurencji, sytuacji
gospodarczej itp. Dlatego problem podejmowania decyzji opiera sie na
modelu wejs¢-wyjs¢ oraz wybrania odpowiedniej ilosci wejs¢, aby
zoptymalizowa¢ wyjscia [Miller, Starr, 1971, s.33-34].

Tak samo biorgc pod uwage rynek energii elektrycznej trzeba
przeanalizowaé wszystkie wymienione w poprzednim rozdziale elementy
wejsciowe powodujgce ryzyko, aby mozliwie maksymalnie zminimalizowac
ryzyko oraz niosgce przez to negatywne konsekwencje, czyli przeprowadzi¢
optymalizacje.

Podane wyzej przyktady pokazuja sytuacje, w ktérych wystepuje ryzyko
nie osiggniecia odpowiedniego poziomu produktéw wyjsciowych. Dlatego
tez, bardzo istotng sprawa jest podejmowanie odpowiednich decyzji
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w zalezno$ci, czy mamy do czynienia z warunkami pewnoSci czy tez
niepewnosci.

Analiza aspektu matematycznego ryzyka jest przede wszystkim oparta
na rachunku prawdopodobiefistwa oraz statystyce, dlatego tez ponizszy
podziat definicji w dostepnej literaturze obejmuje ten aspekt mozliwosci
pomiaru. Ryzyko bedace potaczeniem zdarzenia oraz jego skutkow.
Bioragc pod uwage jakikolwiek produkt, ilosci jego produkcji wraz
z informacja o wadliwych elementach, mozna przeprowadzi¢ analize
statystyczng. O tym jak bardzo réznig sie wartosci od oczekiwanej, zalezne
jest od odchylenia standardowego. Im wieksze bedzie odchylenia, tym
obserwowane wartosci beda sie réznity od oczekiwanych. Dlatego tez, kiedy
odchylenie jest wieksze, tym mniej staje sie uzyteczna warto$¢ oczekiwana,
w przeciwnej sytuacji, mozemy trafnie przewidzie¢ rzeczywistg wartos¢.
Dzieki czemu ryzyko jest bardzo mate, poniewaz mozemy trafnie
przewidzie¢ przyszto$¢ oraz poziom strat. Dlatego tez odchylenie
standardowe jest bardzo trafnym sposobem na pomiar ryzyka [Staniec,
Zawilta-Niedzwiecki, 2008, s.26-27].

Uzupetieniem odchylenia standardowego jest rachunek
prawdopodobienstwa, w ktdrym za pomocg rozktadu prawdopodobienstwa
mozemy znacznie latwiej przeprowadzi¢ obliczenia oraz modelowac
ryzyko. Jednak w tym przypadku wystepuje jedna wada, poniewaz nalezy
zalozy¢, ze badane zjawisko rzeczywiscie zachowuje sie zgodnie z danym
rozktadem. Biorgc pod uwage wspomniane wcze$niej wadliwe partie
produktéw, mozna zastosowac rozktad dwumianowy do obliczenia tychze
brakéw. Wtedy musimy zatozy¢, ze wystepowanie jednego braku, nie ma
zwigzku z nastepnymi, jednak w rzeczywistosci moze wyglada¢ sytuacja
zupetnie inaczej, chociazby z powodu rozregulowanej maszyny. Pozostate
rozkltady stosowane w modelowaniu ryzyka, zdecydowanie lepiej sie
sprawdzajg, jak na przyktad w rozktadzie Poissona, ale i tak problem nie
zostal do konca rozwigzywany [Staniec, Zawitta-NiedZzwiecki, 2008, s.28-
29].

Istniejag rowniez inne zaleznoSci statystyczne, wedtug ktérych mozna
okresli¢ poziom ryzyka, jednak ze wzgledu na charakter pracy, nie zostaty
one szczeg6towo opisane w tym rozdziale. Jednak przedtozona monografia
zawiera rozdzial dotyczacy zagadnien optymalizacyjnych w zarzadzaniu
energie elektryczna.

120



6.KONCEPCJA ZARZADZANIA RYZYKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE
ENERGETYCZNYM

Przedsiebiorstwa  energetyczne  funkcjonuja w  dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym i regulacyjnym. Aby utrzymywac
swoja pozycje rynkowg oraz by¢ konkurencyjne, musza reagowac
na pojawiajgce sie zmiany wywotane przez czynniki rynkowe,
technologiczne, spoteczne oraz prawne, ktére wywotuja ryzyko w réznych
obszarach. Zadaniem managerow w tych przedsiebiorstwach jest
zarzadzanie ryzykiem. Dotyczy to gléwnie ryzyka zwigzanego
z dziatalnos$cig operacyjng oraz inwestycyjng, poniewaz majg one istotny
wptyw na stan i funkcjonowanie przedsiebiorstw energetycznych.

W zakresie dziatalnos$ci operacyjnej ryzyko jest funkcja wielu czynnikéw,
takich jak: ceny paliw, ceny uprawnien do emisji CO2, poziom popytu
i podazy na energie, decyzje polityczne oraz dyspozycyjno$¢ instalacji
bedacej pochodng awaryjnosci urzadzen i dostepnos$ci no$nikow energii.
Wszystkie te czynniki sg bardzo niepewne, a zmienno$¢ ich wzrasta,
co przektada sie na wyzsze wartosci ryzyka, w jakim muszg operowac
przedsiebiorstwa energetyczne. Czynniki te zostaly szerzej opisane
w czwartym rozdziale.

Réwniez zawodnosci systeméw, btedy proceséw, dziatania ludzi oraz
zdarzen zewnetrznych sg odpowiedzialne za materializowanie sie ryzyka
operacyjnego. Warto$¢ ryzyka zwigzanego z dzialalnosScig inwestycyjng
w tym sektorze jest rowniez bardzo wysoka. Wynika to z faktu, ze naktady
kapitatowe s3 znaczne, a tym samym i koszty finansowania inwestycji,
dodatkowo okres zwrotu kapitatu jest bardzo dtugi. Poza tym, wytwoércy
energii nie posiadajg pelnej swobody dysponowania swoimi mocami
ze wzgledu na Kkonieczno$¢ zapewnienia bezpieczenistwa systemu
na warunkach okreslonych przez organy panstwa oraz operatora.
Te czynniki powodujg, ze inwestycje w moce wytworcze
w elektroenergetyce s3 zazwyczaj obarczone wyzZszym ryzykiem
sektorowym niz inwestycje w innych gateziach gospodarki [ZPPE, 2010].

Sprawne zarzadzanie ryzykiem jest skomplikowane, poniewaz ryzyka
wystepuja na poszczegdlnych stanowiskach oraz obcigzajg cele
strategiczne. We  wspotczesnym  przedsiebiorstwie energetycznym
generowana jest ogromna ilo$¢ informacji [Galewski, 2012, s. 459-470].
Stan ten nazywany jest paradoksem niedoboru w nadmiarze. Nadmiarem
jest tu ilo$¢ informacji, a niedoborem mozliwosci jej celowego
przetworzenia oraz wykorzystania w  procesach  decyzyjnych.
Kazdy z managerow staje przed problemem selekcji, analizy informacji,
jakie do niego stale naptywaja. Dane te sg przygotowywane przez wszystkie
komoérki organizacyjne oraz generowane automatycznie przez systemy

121



GOSPODARKA W UNII EUROPEJSKIE].ASPEKTY TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE

informatyczne i automatyke, a takze dostarczane z zewnatrz.
Wyzwanie stanowi odpowiednia selekcja informacji, nastepnie
jej przetworzenie do formy uzytecznej oraz dostarczenie w odpowiednim
czasie na odpowiednie stanowisko [Kapatczynski, Kryzia, 2015, s.119].
Zarzadzanie ryzykiem jest procesem, w ktéorym mamy do czynienia
z wieloma czynnikami, ktére wymagaja oceny prowadzonej w powigzaniu
z roznymi danymi oraz wykorzystaniem wiedzy eksperckiej.
Wiedza historyczna jest tu niezbedna, jednak dziatanie systemu zarzadzania
ryzykiem i podejmowane decyzje muszg mie¢ charakter proaktywny,
czyli opiera¢ sie na przewidywaniu przysztych zdarzen i ograniczaniu ich
skutkéw. Mozna w tym celu wykorzystywa¢ metody takie jak analizy

scenariuszowe, symulacije, modelowanie. Jednak wymaga
to zaawansowanej wiedzy oraz umiejetno$ci, dlatego czesto do tego
wykorzystuje sie ekspertow zaréwno wewnetrznych,

jak i zewnetrznych. Wiedza ekspercka jest kosztowna oraz nie zawsze
dostepna. Rozwigzaniem staty s3 systemy eksperckie pozwalajace
na budowanie bazy wiedzy i udostepnianie jej bez ograniczen czasowych,
zachowujac przy tym rozsadna cene. Systemy eksperckie potrafig
przeksztatci¢ informacje otrzymywane w postaci danych wej$ciowych w
wiedze uzyteczng, ktéra pozwalajg poprawi¢ jako$¢ podejmowanych decyzji
[Kapatczynski, Kryzia, 2015, s.119-120].

Kryzysy w sektorze finansowym, ktére powtarzajg sie w ostatnich latach,
przenoszg sie na catg gospodarke wskazuja, ze dotychczasowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem jest nieadekwatne do zagrozen. Aktualnie zagrozenia
definiuje sie na wiele sposob6éw i odpowiednio do nich przyjmuje sie
metody zarzadzania ryzykiem. Zazwyczaj w ramach jednej organizacji
istnieje kilka komorek, ktére zajmuja sie réznymi typami ryzyka.
Spowodowane jest to czesto z formalnego postrzegania zarzadzania
ryzykiem. Ryzyka te sg definiowane w zalezno$ci od regulacji prawnych
oraz uksztattowanych systemow zarzgdzania przedsiebiorstwem.

W energetyce wystepuje wiele typow ryzyka, cze$¢ z omodwionych
w rozdziale czwartym niniejszej pracy wiaze sie Scisle ze soba a ponadto
jeden rodzaj ryzyka moze by¢ szczegdlnym przypadkiem drugiego.
Ryzyko operacyjne w przedsiebiorstwie energetycznym jest powszechne
i wystepuje w sposdb ciagly. Pojecie powszechnosSci nalezy rozumiec tak,
ze ryzyko wystepuje we wszystkich miejscach organizacji i wszystkich
procesach, cho¢ jego natura i sposéb materializowania sie moga by¢ rézne.
Ciagto$¢ oznacza, ze w kazdym momencie swojego istnienia organizacja
narazona jest na ryzyko. Nie istniejg przerwy w czasie, w ktorych ryzyko
nie wystepuje, cho¢ moze zmieniac sie w zaleznosci od rodzaju aktywnosci.

Aktualnie teoretycy i praktycy zarzadzania poszukujg sposobéw
usprawnienia przetwarzania informacji i ich dystrybucji [Zebrowski,
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Wackowski, 2011, s. 65-84]. Rozwija sie w tym celu narzedzia
do ,przetwarzanie danych w chmurze” i technologie mobilne.
Prowadzi to jednak do wysokiego skomplikowania struktury
informatycznej organizacji podnoszac przy tym koszty jej utrzymania
i przyczyniajgc sie do pojawienia nowych typéw ryzyka [Kapatczynski,
Kryzia, 2015, 5.121-122].

Docelowo przedsiebiorstwa powinny dazy¢ do budowy zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem. Jednak z uwagi na proces projektowania
i wdrazania systemu najlepiej skoncentrowac sie poczatkowo tylko na
ryzyku operacyjnym. Jest to ryzyko wystepujace we wszystkich
przedsiebiorstwach niezaleznie od branzy, wielkosSci i innych parametrow
charakteryzujacych organizacje. Zmienia sie jedynie jego natezenie
a w energetyce jest ono szczegblnie wysokie. System zarzadzania ryzykiem
powinien by¢ funkcjonalny, elastyczny, dostepny na wszystkich poziomach
zarzadzania i adekwatny do potrzeb uzytkownika [Ostrowska, 2009, s.95-
110]. Wymienione warunki spetnia oprogramowanie eksperckie, ktore
zapewnia zaawansowane przetwarzanie danych i przeksztatcanie ich
w wiedze uzyteczng w podejmowaniu decyzji na wszystkich szczeblach
zarzadzania. Reguly zawarte w systemie w sposdb inteligentny dokonujg
selekcji informacji oraz  jej hierarchizacji i dystrybucji.
A takze proponujg dziatania na podstawie zebranych danych i regut
opracowanych przez ekspertow [Kapatczynski, Kryzia, 2015, s.122].

Korzystanie z systemu eksperckiego ma wiele zalet, z ktorych
najwazniejsze to: dostepno$¢ wiedzy online, upowszechnienie wiedzy
eksperckiej, automatyzacja dystrybucji informacji i wiedzy, precyzyjne
adresowanie informacji i wiedzy, dokladne sprofilowanie informacji
i wiedzy do potrzeb uzytkownikdéw, automatyzacja przetwarzania danych
oraz kontroli nad procesem zarzadzania ryzykiem, standaryzacja procedur,
obnizenie pracochtonnos$ci i kosztéw, zgodnos$¢ wuzyskanej wiedzy
z regulacjami prawnymi. Zalety te przekltadaja sie na poprawe jakoSci
zarzadzania a tym samym poprawe pozycji rynkowej przedsiebiorstwa.
Sprawne zarzadzanie wymaga takze rozwigzania problemu ,silosow
informacyjnych”  [Chrzanowski, = Gtazewska, 2010, s.  39-59].
Struktury organizacyjne oraz systemy informatyczne s3 dostosowane
do obszaréw dzialania, np. produkcji, logistyki czy ksiegowosci.
Pomiedzy systemami funkcjonuje wymiana informacji, jednak jest ona
ograniczona do potrzeb tych systeméw. Zazwyczaj nie sa one dostosowane
do potrzeb zarzadzania ryzykiem. Jezeli nawet maja mozliwosci zbierania
danych przydatnych do oceny ryzyka, to jedynie te dotycza ich obszarow
dziatania. Dodatkowo z uwagi na rézne struktury baz danych ich
wykorzystanie jest trudne. Czesto tez, nie ma mozliwo$ci standaryzowania
danych, a takze ich dalszego przetwarzania w jednym systemie.
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Jednoczes$nie rézne typy ryzyka wymagaja innego podejscia. Jednak tutaj
takze system ekspercki moze by¢ rozwigzaniem, gdyz opiera sie na
wtasnych bazach danych, ktére mogg by¢ zasilane przez bazy zewnetrzne
wykorzystujac odpowiednie interfejsy. System zbierania danych, ktoére
mogg by¢ pomocne w procesie zarzadzania ryzykiem jest przygotowywany
w fazie projektowania narzedzia oraz jego wdrazania. Etap ten jest
poprzedzony analiza potrzeb informacyjnych manageréw wszystkich
szczebli zarzadzania, jak réwniez identyfikacja dostepnych Zrédet danych.
Rozwigzanie te, obniza pracochtonno$¢ pozyskiwania danych, a takze
umozliwia dokonywanie gtebokich analiz. Ztamanie ograniczen w dostepie
do danych jest niezbedne do zarzadzania ryzykiem w skali
przedsiebiorstwa, poniewaz pozwala tworzy¢ mapy ryzyka oraz w
konsekwencji podejmowac decyzje jak alokowac¢ zasoby w catej organizacji.
System ekspercki agreguje informacje i wiedze na réznych poziomach
zarzadzania. Moze on znalez¢ zastosowanie w wielu branzach.
W szczeg6lnosci tam, gdzie wystepujg liczne oraz znaczgce zagrozenia
i bardzo restrykcyjne regulacje a koszty zapewnienia bezpieczenstwa oraz
ciaglosci dziatania sg wysokie. Do takich wta$nie branzy, nalezy branza
energetyczna. Jednym z mozliwych rozwigzan jest zintegrowane podejscie
do zarzadzania i wykorzystanie systemow eksperckich [Kapatczynski,
Kryzia, 2015, 5.120-121].

ZAKONCZENIE

Reasumujac ryzyko towarzyszy we wszystkich dyscyplinach, jak i w
zyciu codziennym, tworzgc zesp6t uwarunkowan, w otoczeniu, ktoérych
podejmowane s3 decyzje implikujace nieznane skutki podczas
podejmowania tych decyzji.

W sytuacji podejmowania decyzji, nigdy nie dysponujemy kompletnym
zbiorem potrzebnych informacji, dlatego tez procesy decyzyjne wymagaja
,zgadywania” rezultatdw obecnych decyzji, majac do dyspozycji jedynie
analizy z faktéw historycznych.

Analizujgc rynek energii elektrycznej mozna zauwazy¢ jak wiele
wystepuje czynnikéw, narazajacych przedsiebiorstwa na ryzyko zaréwno
finansowe, jak i polityczne czy tez regulacyjne. W poprzednich rozdziatach
zostaty one sklasyfikowane, jednak ryzyko polityczne jest odrebnym
elementem, zwigzanym z mozliwos$cia wystapienia konfliktow zbrojnych,
terroryzmu, czy tez niestabilng sytuacja gospodarczg i spoteczna.

Niestabilno$¢ i nieprzewidywalno$¢ przepisow oraz brak spdjnej,
dtugoterminowej polityki rzadu, ktéra wiazataby organy administracji
w odniesieniu do zatozonych celéw, powoduje, ze zdefiniowanie tylko
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scenariusza bazowego projektu na kilka najblizszych lat jest bardzo trudne.
Konsekwencjg podwyzszonego ryzyka regulacyjnego jest negatywny wynik
analiz optacalnos$ci inwestycji. 1 to, a nie czynniki pozafinansowe (np.
polityczne) jest jedynym powodem wstrzymania inwestycji w sektorze
wytworczym, z jakim obecnie mamy do czynienia.

Proces podejmowania decyzji obarczony jest ryzykiem, poniewaz
w wiekszosci sytuacji mamy do czynienia z warunkami niepewnoSci.
W takiej sytuacji nie mozna w sposdb liniowy zamodelowa¢, a nastepnie
wybrac¢ optymalnej strategii. Dlatego tez nalezy zwro6ci¢ uwage na to jak
wazng role petnia modele matematyczne pozwalajgce ryzyko
zminimalizowaé. Aby mozna byto wprowadzi¢ te minimalizacje, nalezy
przyjrze¢ sie najpierw, czym jest ryzyko, jakie czynniki wejSciowe
wystepuja w danej organizacji, w ktérym momencie mamy do czynienia z
ryzykiem? Je$li zostang przeanalizowane wymienione kwestie, nalezy
zmierzy¢ za pomocg dostepnych miar poziom ryzyka.
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