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INTRO

Telefon lezy ekranem do dotu, dokfadnie tam, gdzie go
potozytes pietnascie sekund temu, z tym charakterystycznym
poczuciem kontroli, ktére pojawia sie tylko wtedy, gdy
Swiadomie odktadasz cos$, co jeszcze przed chwilg trzymato
cie w napieciu. W pomieszczeniu jest cicho, kto§ mowi cos
waznego, moze to rozmowa 0 pracy, moze o pienigdzach,
moze 0 czyms$ jeszcze bardziej niebezpiecznym - o
uczuciach. W kazdym razie jest to jeden z tych momentéw,
ktore wymagajg obecnosci. | wiasnie wtedy, w tej jednej
sekundzie, w ktérej naprawde jestes, telefon zaczyna
wibrowac.

Nie wczesniej.
Nie poznie;.
Doktadnie teraz.

To nie jest zwykte powiadomienie. To jest moment, w ktorym
rzeczywistos¢ decyduje, ze jednak nie bedziesz miat petnej
kontroli nad wtasng uwagg, i robi to z precyzjg, ktorej nie
powstydzitby sie zegarmistrz pracujgcy nad mechanizmem
odmierzajgcym co$ znacznie wazniejszego niz czas.
Powiadomienie nie pojawia sig, kiedy siedzisz znudzony i
przewijasz ekran bez celu. Wtedy panuje cisza. Pojawia sig
wtedy, kiedy masz rece zajete, gtowe skupiong, a uwage
ulokowang w czyms, co nagle staje sie podejrzanie kruche.

| to jest moment, w ktorym zaczyna sie absurd.

Bo przeciez to tylko powiadomienie. Maty dzwiek. Krotka
wibracja. Niewielki prostokat swiatta. A jednak w tej
mikrosekundzie zmienia sie wszystko, bo pojawia sie pytanie,



ktorego nie byto jeszcze chwile temu: czy powinienem to
sprawdzi¢? | to pytanie nie jest niewinne. Ono nie dotyczy
tylko telefonu. Ono dotyczy tego, czy jestes w stanie
wytrzymac napiecie niewiedzy przez kolejne dziesie¢ sekund.

Problem polega na tym, ze bardzo rzadko jestes.

Cztowiek wspotczesny stworzyt system, ktéry miat mu pomaoc
by¢ bardziej poinformowanym, bardziej potgczonym, bardziej
na biezgco, a jednoczesnie ten sam system stat sig
najdoktadniejszym narzedziem do przerywania wszystkiego,
CO wymaga ciggtosci. To nie jest przypadek. To nie jest zbieg
okolicznosci. To jest konstrukcja tak perfekcyjna, ze az
niewidoczna, bo dziata doktadnie wtedy, kiedy najbardziej
przeszkadza.

Powiadomienie nie jest informacja.
Powiadomienie jest momentem.

To moment, w ktérym twoéj mozg dostaje sygnat, ze gdzies
indziej dzieje sie cos potencjalnie wazniejszego niz to, co
robisz teraz. | to ,potencjalnie” jest tutaj kluczowe, bo w
dziewiecdziesieciu dziewieciu procentach przypadkéw nie
jest to nic waznego. To wiadomos¢, ktérg mozna przeczytaé
pozniej. To komentarz, ktéry nie zmienia swiata. To aplikacja,
ktéora przypomina ci o czyms, co spokojnie mogtoby
poczekac. A jednak reakcja jest natychmiastowa.

Bo problemem nie jest tresc.

Problemem jest mozliwosc.

Mozliwos¢, ze cos cie omija. Mozliwos¢, ze ktos czegos$ od
ciebie chce. Mozliwos¢, ze wydarzyto sie cos, co wymaga

twojej reakcji, nawet jesli nie ma zadnego dowodu, ze tak
wtasnie jest. To jest gra, w ktorej stawka jest twoja uwaga, a



zasady sg tak proste, ze az trudne do zauwazenia: wystarczy,
Zze cos moze byc¢ wazne, zebys przestat robic to, co robisz.

| nagle okazuje sig, ze momenty skupienia sg podejrzane.
Cisza staje sie nienaturalna.
Brak powiadomien zaczyna budzi¢ niepokd;.

To jest jeden z tych paradoksow, ktore rozwijajg sie tak
powoli, ze nikt nie zauwaza momentu, w Kktérym
przekraczamy granice. Jeszcze niedawno brak telefonu
oznaczat spokodj. Dzisiaj oznacza brak dostepu. A brak
dostepu oznacza ryzyko, ze co$ sie wydarzy bez twojego
udziatu. | w tym miejscu pojawia sie co$, co wyglada jak
potrzeba, ale w rzeczywistosci jest nawykiem ubranym w
logike.

~Sprawdze tylko na chwile.”

To zdanie jest jednym z najbardziej ambitnych projektow
samooszukiwania w historii ludzkosci, poniewaz zakfada, ze
cztowiek jest w stanie kontrolowa¢ cos, co zostato
zaprojektowane dokfadnie po to, zeby tej kontroli nie
oddawaé. Sprawdzenie ,na chwile" rzadko konczy sie na
chwili, bo powiadomienie nie istnieje w izolacji. Ono jest
poczgtkiem ciggu zdarzen, ktéry prowadzi cie przez kolejne
aplikacje, kolejne informacje, kolejne mikrodecyzje, az w
koncu nie pamigtasz, co robites przed chwila.

A przeciez robite$ co$ waznego.
Albo przynajmniej cos, co wymagato ciggtosci.

| wifasnie tutaj pojawia sie najciekawsza cze$¢ catego
mechanizmu, bo nikt tak naprawde nie broni powiadomien
jako czegos logicznego. Nikt nie siada i nie mowi: ,to swietny



system, ktory idealnie wspiera koncentracje i jakos$¢ zycia".
Zamiast tego powiadomienia funkcjonujg w przestrzeni
spotecznej jako co$ oczywistego. Cos, co jest tak
powszechne, ze przestaje by¢ analizowane.

| to jest moment, w ktérym absurd osigga swojg petng forme.

Bo oto mamy system, ktory regularnie przerywa ludziom
rozmowy, prace, odpoczynek, myslenie i sen, a jednoczesnie
jest traktowany jako neutralny element rzeczywistosci. Co
wiecej, ludzie zaczynajg dostosowywac swoje zachowania do
powiadomien, zamiast dostosowywac¢ powiadomienia do
swoich zachowan. To jest subtelna zmiana kierunku, ktéra
sprawia, ze kontrola przestaje by¢ czyms oczywistym.

Nagle to nie ty decydujesz, kiedy cos sprawdzasz.
To cos decyduje, kiedy ty przerywasz.

I w tym wszystkim najzabawniejsze jest to, ze kazdy z nas
doskonale rozpoznaje ten mechanizm u innych. Widzimy
ludzi, ktérzy przerywajg rozmowe, zeby spojrze¢ na telefon.
Widzimy, jak kto$ odpowiada ,tak, tak” bez stuchania, bo
wtasnie co$ zawibrowato. Widzimy ten moment lekkiego
zawieszenia, kiedy czyjas uwaga odptywa w kierunku czegos,
co znajduje sig kilka centymetréw od jego dtoni.

I mys$limy: ,to troche gtupie”.

A potem robimy doktadnie to samo.

To nie jest kwestia braku inteligenciji.

To jest kwestia perfekcyjnego dopasowania.

System powiadomien zostat zaprojektowany tak, zeby
wykorzysta¢ najprostsze mechanizmy ludzkiego mozgu:
ciekawos¢, niepewnosé, potrzebe reakcji i strach przed



pominieciem czego$ waznego. To nie jest atak. To jest
zaproszenie. | wtasnie dlatego jest tak skuteczne, bo nie
czujesz, ze cos jest ci odbierane. Czujesz, ze cos zyskujesz.

Informacije.
Kontakt.
Kontrole.

Tyle ze to ostatnie jest szczegodlnie interesujgce, bo im wiecej
powiadomien dostajesz, tym mniej kontroli masz nad tym,
kiedy i na czym sie skupiasz. To jest jedna z tych sytuacji, w
ktorych stowo , kontrola” zmienia znaczenie w trakcie
uzywania, ale nikt nie zatrzymuje sie, zeby to zauwazyc.

| wtasnie dlatego powiadomienia pojawiajg sie zawsze w
najgorszym momencie.

Nie dlatego, ze ktos je tak ustawit.
Nie dlatego, ze swiat sie na ciebie uwziat.

Ale dlatego, ze ,najgorszy moment” to jedyny moment, ktéry
ma znaczenie.

Bo jesli jestes =zajety czym$, co nie ma znaczenia,
powiadomienie nie robi roéznicy. Jesli sie nudzisz, to
powiadomienie jest wrecz mile widziane. Problem zaczyna sie
dopiero wtedy, gdy robisz co$, co wymaga uwagi, obecnosci
i ciggtosci. | doktadnie wtedy kazde przerwanie staje sie
zauwazalne.

To nie powiadomienia s3 Zle zaplanowane.
To twoja uwaga jest w konicu gdzies, gdzie powinna byc.

| to jest moment, ktéry system natychmiast wykorzystuje.



Bo w Swiecie, w ktérym wszystko walczy o twojg uwage,
najcenniejsza jest ta chwila, w ktérej naprawde jg gdzies
lokujesz. A skoro jest cenna, to kto$ musi sprobowac jg
przejgc. Nie ztosliwie. Nie agresywnie. Wystarczy subtelny
sygnat.

Wystarczy wibracja.
Wystarczy jedno powiadomienie.

I nagle okazuje sig, ze najtrudniejsza rzeczg na swiecie nie jest
znalezienie informacji, tylko zignorowanie jej przez kilka
minut. To jest nowy rodzaj wysitku, ktory nie polega na
robieniu czegos trudnego, ale na nierobieniu czegos$ tatwego.
| to jest doktadnie ten rodzaj wysitku, ktdrego nikt nie trenuje,
bo nie wyglada jak umiejetnosc.

A jest.

.Najgorszy moment” to po prostu moment, w ktérym jestes
naprawde obecny.

A wszystko inne to tylko tto, ktére nie protestuje, kiedy znika.



Rozdziat1- Powiadomienie w srodku
zdania

Siedzisz przy stole, rozmowa toczy sie spokojnie, ktos
opowiada historig, ktéra wymaga skupienia, bo nie jest
oczywista ani szybka, a ty wtasnie dochodzisz do momentu,
w ktérym zaczynasz naprawde rozumiec, o co chodzi. Zdanie
sie rozwija, pojawia sie kontekst, napiecie rosnie i nagle,
dokfadnie w potowie mysli, telefon wydaje z siebie ten
charakterystyczny dzwigk, ktory nie jest gtosny, ale jest
wystarczajgco wyrazny, zeby zmieni¢ wszystko. Nie
przerywa brutalnie. On delikatnie rozszczelnia twojg uwage.

| to wystarczy.

Bo od tej sekundy rozmowa przestaje byc¢ jedyng rzeczg, ktéra
istnieje. Pojawia sie drugi $wiat, rownolegty, niewidoczny dla
innych, ale bardzo realny dla ciebie, w ktérym ktos cos$
napisat, cos sie wydarzyto, co$ czeka. | nawet jesli nie
patrzysz na telefon, to juz jestes gdzies pomiedzy. Juz nie
jestes w petni tu.

To nie jest przerwanie.
To jest podziat.

| najbardziej zdumiewajace jest to, ze wszyscy w tej sytuacji
zachowujg sig, jakby nic sie nie stato, mimo ze witasnie
wydarzyto sie co$ fundamentalnego. Osoba mdwigca
kontynuuje zdanie, troche wolniej, troche ostrozniej, jakby
instynktownie wyczuwata, ze co$ sie zmienito. Ty kiwasz
gtowg, potwierdzasz, probujesz utrzymac kontakt, ale w tle
pracuje jedno pytanie, ktore nie ma nic wspdlnego z rozmowa.

Co to byto?



To pytanie nie ma znaczenia w skali Swiata. To nie jest pytanie
o zycie, decyzjg, przysztos¢. To pytanie o tresc
powiadomienia, ktére w dziewiecdziesieciu procentach
przypadkow okaze sie banalne. A jednak jego sita nie wynika
z tresci. Wynika z momentu, w ktérym sig pojawito. Bo wtasnie
w srodku zdania cztowiek jest najbardziej podatny na
zaktocenie, bo jego uwaga jest juz zaangazowana.

Im bardziej jestes w srodku czegos, tym tatwiej cie z tego
wyciggnac.

To brzmi jak btad konstrukcyjny, ale w rzeczywistosci jest to
idealnie wykorzystana cecha. System powiadomien nie musi
byc¢ inteligentny, zeby dziata¢ skutecznie. Wystarczy, ze jest
ciggty. Wystarczy, ze pojawia sie niezaleznie od kontekstu. To
cztowiek nadaje mu znaczenie, bo reaguje na moment, a nie
na tresc.

| nagle rozmowa przestaje by¢ rozmowa.
Staje sig ttem dla potencjalnej informaciji.

Najbardziej fascynujgce jest to, jak szybko zaczynamy
usprawiedliwiac¢ to mikropeknigcie w uwadze. Mowimy sobie,
Ze przeciez nie spojrzelismy, ze nadal stuchamy, ze jestesmy
obecni. | to jest prawda, tylko ze jest to obecnos¢ warunkowa,
podzielona, czesciowa. To jest obecnosc¢, ktora czeka na
okazje, zeby sie wycofa¢ na sekunde i sprawdzi¢, co sie
wydarzyto.

To nie jest brak kultury.
To jest nowy standard.

e Przerywanie rozmowy nie zaczyna sie¢ od spojrzenia na
telefon, tylko od pojawienia sie¢ mysli, ze mozna by na niego
spojrzec.
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