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Wstep.
Trudne wyzwanie

Piotr juz w akademiku marzyl o wlasnym domu z ogro-
dem. Zaczal pracowac, zalozyl rodzing i stale si¢ rozwijal.
Zarabial dobrze i wlasciwie wszystkie dochody inwesto-
wal w budowe¢ — realizowal swoje marzenie. Kiedy byl
juz prawie u celu, nagle, zupelnie nieoczekiwanie, odszedt
z pracy. Wyobrazasz sobie sytuacje, w jakiej si¢ znalazt?

Dom marzen — niczym zamek

Piotr nigdy nie chcial rozmawia¢ ani o oszczedzaniu, ani
o inwestowaniu oszczednosci. Mial z tym zte doswiadcze-
nia: kiedy$ zainwestowal, nawet dwukrotnie, 1 stracit. Nie-
duzo, ale byl niezadowolony — i to tym bardziej ze widzial,
jak agent, ktoremu dal si¢ naméwié na inwestowanie, prze-
siad! si¢ do nowego samochodu. W efekcie Piotr postano-
wil, Ze juz nigdy wigcej nie zrobi niczego podobnego.
Zona utwierdzala go w tym postanowieniu i — idac mu
w sukurs — zawsze skrzetnie zagospodarowywala kazda
zarobiona zlotéwke. W kazdej sytuacji miata dobry po-
wod, zeby na biezaco uzyskiwane dochody wyda¢ co do
grosza, zanim pojawia si¢ kolejne w nastgpnym miesigcu.

Nie zeby w ogdle nie odkladali. Wreez przeciwnie: prze-
budowali swéj dom, znacznie go przy tym powigkszajac.
Whetrze wykonczyli powyzej standardu: nowoczesna kuch-
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nia, eleganckie lazienki, podlogi z naturalnego drewna,
wygladzone tynki, drewniane parapety, drzwi wewnetrzne
1 schody. Wrazenie — jak z zurnala. Dokupili sasiednig
dzialke, zeby powickszy¢ teren posesji wokot domu. Cie-
kawie urzadzili duzy ogréd, w ktoérym posadzili mnoéstwo
krzewow; stworzyli ogréd skalny 1 oczko wodne, zainsta-
lowali automatyczny system nawadniania i elektryczne
oswietlenie oraz caly szereg drobnych atrakcji. Kupili sa-
mochéd, niezbyt duzy, ale nowy i dobrze wyposazony.
Piotr, jako wysokiej klasy specjalista informatyki, zarabial nie-
Zle, duzo powyzej sredniej krajowej. Jego zona, specjalistka
w ksiggowosci, wprawdzie nieco mniej, ale i tak ich faczne do-
chody netto si¢galy blisko 9000 z miesi¢cznie. To prawie tyle,
ile wynosi wynagrodzenie netto od czterokrotnosci sredniej
krajowej. Kiedy w potowie roku 2009 zaproponowatem im po
raz pierwszy uruchomienie programu inwestycyjnego, odmo-
wili. Powotali si¢ na swoje doswiadczenia 1 wylaczyli na jaka-
kolwiek argumentacije. Nie i juz! Pézniej probowalem jeszcze
kilkakrotnie podja¢ z nimi temat inwestowania oszcze¢dnosci,
ale za kazdym razem spotykalem si¢ z odmowa.

— Wiesz — powiedzial Piotr za ktéryms razem — jesz-
cze w akademiku marzyl mi si¢ dom z ogrodem. Duzy,
elegancki, nowoczesny. Teraz juz prawie go mamy — jest
nasza ostoja, taki nasz nieduzy zamek. A Ze nie jest tani,
wszystko na biezaco w niego wkladamy. Nie mamy z cze-
go odkladac, to wszystko.

Rozumiatem Piotra. Bylem swego czasu w podobnej sy-
tuacji. Ale wiedzialem tez, Ze jego racje wcale nie sa osta-
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teczne. Mimo to — zrezygnowalem. Uznalem, Ze nie
bede nikogo uszczesliwiac na site. Zrobilo si¢ jak dawniej;
relacje miedzy nami wroécily do poprzedniego stanu i nic
nie zapowiadalo tego, co nastapilo kilka miesiecy poéznie;.

Zamek... na piasku

Na poczatku sierpnia 2009 roku Piotr zadzwonit do mnie
1 powiedzial, ze odchodzi z pracy. W jego glosie mozna
bylo wyczu¢ silne napigcie, wigc chociaz nie mowit o tym,
domyslitem sig, ze nie bylo to planowane. Nie pytalem
o przyczyny, Piotr sam tez o nich nie wspominal.

Céz, pomyslatem, takie rzeczy si¢ zdarzaja, w sumie nic wiel-
kiego si¢ nie dzieje. Piott, jako do§wiadczony informatyk, pra-
ce znajdzie predzej czy pozniej. Moze i lepsza. Bedzie dobrze.
Nie spodziewatem si¢ zadnych rewelacji w zwiazku z tym,
dlatego nawet niespecjalnie si¢ tym przejatem. Mialem
dos¢ wlasnych zajec, wige juz nie wracatem do spraw Pio-
tra. Da znad, kiedy mu si¢ utozy.

W potowie grudnia Piotr zjawil si¢ u mnie z prosbg o po-
zyczke. Zamurowalo mnie. Spodziewalem sig, ze choc nie
znalazl jeszcze nowej pracy, przy dochodach, jakie miat
poprzednio, pozyczka nie bedzie mu potrzebna jeszcze co
najmniej w ciagu 6—9 miesigcy. Nie wiedzialem o niczym,
co — wedlug mnie — wymagaloby od niego dodatko-
wych pieniedzy. Tym bardziej tak nagle.

— Co si¢ stalo? — zapytatem.

— Od jakiego$ czasu mamy klopoty finansowe. Drobna
kwota — 2000-3000 zt — bardzo by nam pomogta. Wy-
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starczyloby na kilka miesi¢ecy, w ciggu ktorych znajde lep-
sza prace 1 odzyskamy plynnos¢. Wtedy oddamy — w jego

glosie wyczuwalem pewne zazenowanie.

— Lepsza? To masz juz pracg? Dopiero co odszedles
z poprzedniej.

— To prawda, mam. Nie méwilem o tym, bo tez nie bylo
si¢ czym chwali¢. Dopiero co ja podjatem. Musialem to
zrobi¢ — pod presja zony, rodziny i kilkorga znajomych.
Ale z tej pracy nie wyzyjemy. Potrzebuje niewielkiego
wsparcia na kilka miesiecy.

Piotrowi brakuje 2000-3000 z1 jako uzupelnienie wydat-
kow w okresie kilku miesiecy. Szybko to przeliczytem:
2000-3000 zt podzielone na — powiedzmy — 6 miesigcy
daje okolo 500 zl na miesiac. To niewiele, pomyslatem,
jednak cos$ w tej rozmowie mnie zaniepokoito.

— Piotrze, zanim pozycze ci pieniadze, potrzebuje wie-
dzie¢, czy mozna ci jako$ konkretnie pomoéc — zacze¢lo
mi $witac, skad mogla si¢ wziaé¢ trudna sytuacja Piotra. —
Bo widzisz, pozyczka nie zawsze musi rozwiazac problem.
Moze mozna zrobi¢ co$ jeszcze?

— No wlasnie w ten sposéb mozesz mi pomoéc. Mamy
niewielki deficyt w domowym budzecie. Brakuje nam ok.
400 21, zeby go zbilansowaé. Rozgladam si¢ za lepsza pra-
ca, 1 kiedy ja znajdg, a ciagle poszukujg, zlikwiduje¢ deficyt,
1 z nadwyzki oddam.

— Piotrze, 400 zt przy twoich, waszych dochodach, to nie-
wielka kwota. Nie mozesz po prostu na czyms zaoszczedzic?
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— Wierz mi, nie moge. Ograniczylismy wszystko, co si¢
dalo. Zostalo to, czego nie mozna zredukowaé w zaden
sposob. Po prostu nam brakuje.

— Skad wam si¢ wzial deficyt? Przeciez zarabiacie, zawsze
zarabiali$cie, wystarczajaco. Nie wida¢ w waszym przypad-
ku Zzadnych ekstrawagancji.

— Zarabialismy. Ale kiedy odszedlem z pracy, co nie bylo
przeze mnie planowane, po okresie wypowiedzenia, gdy do-
stawalem tylko podstawe, zostaliémy jedynie z pensja zony,
a jej zarobki, jak wiesz, nie byly wystarczajace. Premia roczna,
ktora dostalem juz po odejsciu, nie zmienita sytuacji znacza-
co. Dala nam dwa dodatkowe miesigce. Splacamy kredyty.
Musielismy czesciowo pozyczac przez caly ten okres, a trwa
to juz prawie p6l roku. Rodzina nam pomagala. Ale w kto-
rym$ momencie stwierdzila, ze ma do$¢, wigc musialem
szybko przyjaé pierwsza z brzegu prace. I zrobitem to, tyle ze
moje wynagrodzenie jest nizsze od poprzedniego az o 20%.
W efekcie mamy u rodziny spory diug. Jakby tego byto mato,
ten nieszczesny deficyt — w miesiacu brakuje nam ok. 400 z1.
Oczywiscie wtedy, gdy nie wydarzy si¢ nic ponad rutyneg, bo
jesli przykladowo popsuje si¢ pralka, albo, co jeszcze gorsze,
samochod, wtedy ten deficyt gwaltownie rosnie.

— Nie prébowaliscie na czyms§ oszczedzic?

— Oczywiscie. Na wszystkim, na czym mozna. I to mak-
symalnie, az do granic mozliwosci. Wiesz, kiedy pracowali-
$my nad przebudowa domu, ograniczyliémy chyba wszyst-
ko, co si¢ dalo. Ale i tak pochtone¢ta ona bardzo duzo,
wiec musieliSmy bra¢ kredyt, i to nie jeden. Mamy kilka
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niewielkich kredytow, ktore splacamy przede wszystkim.
Naprawde nie mamy na czym oszczedzac. Potrzebujemy
konkretnego wsparcia. Wstyd to przyznad, ale nasz zamek
okazal si¢... zamkiem na piasku.

— Piotrze — szybko przemyslatem sytuacj¢; nie wygla-
dala ciekawie — pomogg ci, ale zanim ustalimy ile, albo
inaczej, na jaki okres jest ci potrzebne pokrycie deficytu,
chce przepracowac wasze wydatki. Mam wrazenie, ze nie
sa optymalne. Jesli tak jest rzeczywiscie, mozna znalez¢
w nich oszczednosci. Poszukamy ich wspélnie, oczywiscie
jesli si¢ zgodzisz. Tylko stawiam jeden warunek!

— Tak? — przerwal mi Piotr niepewnie.

— Jesli uda mi si¢ znalez¢ jakies rozwiazanie, wygospoda-
rowac oszczednosci, ich potowe zainwestujesz wg mojego
wskazania. Druga polowe mozesz przeznaczy¢ na splate
zadluzenia — tego w rodzinie. Chociaz mam wrazenie, ze
moglbym wskazaé lepsze rozwigzanie. Jednak wyobrazam
sobie, w jakim napig¢ciu zyjesz, stad zostang przy polowie.
Zgadzasz si¢ na takie postawienie sprawy?

— Ciekawe, skad pomyst, Zze nasze wydatki nie sa opty-
malne. Znaczyloby to, ze nadal mozemy oszczedzaé. Coz,
jako$ nie wyobrazam sobie, jak to mozna zrobié. Po pro-
stu nie mamy na czym oszczedzaé. Skad to przypuszcze-
nie? — Piotr wyraznie nie dowierzal.

— Piotrze, w kazdym budzecie mozna znalez¢ wydatki, kt6-
rych nie powinno by¢. Dla mnie to oczywiste, ty musisz mi
uwierzyc¢. Jesli to si¢ sprawdzi w twoim przypadku, mamy
szans¢ na osiagniecie efektu. Wiec jak, zgadzasz sig?

18
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— W porzadku, zgadzam si¢, przeciez nie place za to —
Piotr odetchnat.

— Oczywiscie, ze nie placisz. To co, do dziela.

Trudne wyzwanie

To, co zdarzylo si¢ Piotrowi, nie bylo wyjatkowe. Jednak
jesli myslisz, ze dlatego jest typowe, iz Piotr znalazl si¢
w trudnej sytuacji finansowej, co moze przydarzyc si¢ wie-
lu osobom, albo juz si¢ przydarzylo, to — wyjasniam —
jestes w bledzie. Dlaczego?

Problemy finansowe, jakich doswiadczal Piotr, moga nie
by¢ obce dla wielu ludzi. Moga, ale nie musza. Sa one
w duzo wigkszym stopniu skutkiem okreslonego podej-
$cia do wlasnych srodkéw finansowych, czyli sposobu za-
rzadzania nimi, niz utraty ich zrodla. Istnieja potencjalnie
w prawie kazdym budzecie domowym, jako jego wiasci-
wos¢, ksztaltowana stopniowo przez diugi okres, w wyniku
decyzji finansowych podejmowanych w przesztosci. Skutki
tych decyzji kumulujq si¢, wprawdzie powoli, lecz systema-
tycznie, a do ich ujawnienia si¢ potrzeba tylko impulsu.

Czy jest to zrozumiale? Ujme to inaczej: kazda decyzja
dotyczaca pieni¢dzy, jaka podejmujesz, wywiera okreslo-
ny wplyw na Twoja sytuacje finansowg w przyszlosci.
To jeden z filarow funkcjonowania finanséw osobistych.
Wplyw ten moze by¢ dodatni — wtedy wspiera Ci¢ w po-
mnazaniu majatku; ujemny — gdy przeciwdziala temu;
lub neutralny — gdy catos¢ dochodéw wydajesz na pniu.
Proces ten jest dtugotrwaly, przez co trudno zauwazalny.
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Jednak Twoj obecny budzet nie moze wyzbyc¢ si¢ przeszto-
$ci. W kazdej chwili, takze dzisiaj, stanowi soczewke, w kto-
rej Twoja finansowa przeszto$c skupia sig, ogniskuje w po-
szczegolnych pozycjach dochodow i wydatkéw i ujawnia
kierunki rozwoju sytuacji finansowej w przyszlosci.

Moga one pokazywac tendencj¢ wzrostu, gdy budzet jest
»zdrowy”, lub co§ wrecz przeciwnego, gdy jest ,,chory”.
Jesli co$ jest nie tak, budzet to pokazuje. Budzet Piotra
od dluzszego czasu wskazywal ,,chorob¢”. Dlatego jego
problemy finansowe nie byly zaskoczeniem; szkoda tylko,
ze nie dla niego samego.

Sytuacja, w jakiej znalazt si¢ Piotr, nie byta do pozazdrosz-
czenia. Nie jest trudno wyobrazi¢ sobie dlaczego. Wiaza
si¢ z nig réznego rodzaju mniej lub bardziej dokuczliwe
nieprzyjemnosci bedace rezultatem réznorodnych czyn-
nikéw: braku wystarczajacej ilosci pieniedzy na biezace
wydatki, opéznien w placeniu rachunkéw i1 konsekwen-
cji tego, presji rodziny, bliskich i znajomych, narastania
zaleglodci w réznych obszarach, dodatkowych wydatkow
w zwigzku ze zdarzeniami ,,nietypowymi” itp. Moze tez
powodowa¢ dyskomfort, prowadzi¢ do stresu, blokowac
normalne myslenie, prowadzi¢ do podejmowania bled-
nych decyzji i zagraza¢ poczuciu wlasnej wartosci.

Dlatego, zanim problemy finansowe odbija si¢ na zdro-
wiu, fizycznym czy psychicznym, trzeba dzialaé tak, by
zatrzymac proces narastania zadluzenia, a najlepiej je zli-
kwidowaé, oraz odwroci¢ t¢ zla tendencje. Nalezy zejsé
z dotychczasowej Sciezki ewolucji finanséw osobistych,
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prowadzace] niezmiennie ku problemom finansowym,
1 przejs¢ na droge powickszania majatku, czwarta dro-
ge. To naprawde duze wyzwanie!

0 czym bedzie dalej

Uklad tej publikacji odzwierciedla zarysowang powyzej
strukture problemu. W czesci pierwszej przyjrzymy sie hi-
storii Piotra, kiedy problem narastal, mimo ze nie bylo
wida¢ jego skutkéw. A wlasciwie bylo — budzet domo-
wy Piotra gloéno krzyczal: Piotrze, opamietaj si¢! Nie do-
strzegal on jednak tych sygnaléw. Nawet jesli od czasu do
czasu pomyslal o nich, nie interpretowatl ich jako grozne.
Po prostu o nich nie wiedzial.

Jest bardzo prawdopodobne, ze masz podobnie. Jak Piotr
nie bardzo znasz si¢ na kwestiach finansowych i podobnie
niepokoisz si¢ o swg przyszto§é. Dlatego uogodlnie sytu-
acj¢ naszego bohatera. Bedzie Ci latwiej okresli¢c wlasna
droge, przemysle¢ kierunek na przysztos$é czy podejmo-
wac decyzje. Moze w pore dostrzezesz znaki ostrzegawcze
1 — zeby uniknaé sytuacji Piotra — zmienisz droge na
taka, ktora doprowadzi Ci¢ do lepszej przyszlosci.

W czesci drugiej odnosze si¢ do kilkumiesiecznego okresu
z zycia Piotra, od kiedy odszed! z pracy. Ten czas jest szcze-
golnie interesujacy, poniewaz zwraca uwage na mechanizmy
1 zjawiska ujawniajace si¢ w trudnych sytuacjach, o ktérych
istnieniu niby wiemy, ale nie bardzo je sobie uswiadamiamy.
Pulapka elastycznosci konsumpcji, bledne decyzje finan-
sowe, spirala zadluzenia, obnizenie samooceny, l¢ki, stres,
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depresje to przyklady sytuacji i mechanizmoéw, ktére $cia-
gaja w dol kazdego, kogo dotkna. Piotr doswiadczyl wielu
z nich. Ty nie musisz! Skorzystaj z jego doswiadczen 1 unik-
nij koniecznosci przechodzenia przez nie osobiscie. Tutaj
jak w medycynie: lepiej zapobiegad, niz leczy¢.

W czgscl trzeciej zapoznam Cig ze sposobem przerwania spi-
rali narastajacego zadtuzenia Piotra. Calo$¢ materialu oparta
jest na stenogramach rozméw z Piotrem z okresu wdrazania
Programu Redukeji Wydatkow Statych. Pokazuje tym sa-
mym, gdzie szukac oszczednosci, gdy wydaje sig, ze juz nie
ma na czym oszczedzac. Szacujemy wspolnie z Piotrem po-
tencjalne oszczednosci, po czym Piotr relacjonuje osiagnicte
wyniki. Poniewaz u podloza przeprowadzonej przez Piotra
»akeji” znowu leza przestanki ogolne, Ty tez mozesz z nich
skorzystac. To jest wlasnie cel 1 glowna warto$¢ tej ksigzki.

W czesci czwartej opisuje, jak Piotr rozdysponowal uzy-
skana nadwyzke budzetowa. Pokazuje, w jaki sposob sys-
tematycznie zmniejsza zadluzenie, ale tez cz¢s$¢ nadwyzki
inwestuje w aktywa plynne, dzigki czemu z miesigca na
miesiac jego oszczednosci rosna. Wskazuje réwniez, ze
wielka niewiadoma, jaka jest przysztos¢, nie jest weale taka
nieprzewidywalna.

Droga podjeta przez Piotra nie byla jedyna mozliwa. Za-
nim si¢ na nig zdecydowal, przeanalizowal kilka mozliwo-
$ci. Pomny ostatnich dos$wiadczen, wybral t¢ opcje, kto-
ra dawala mu najwigksze bezpieczenstwo, i to niemal od
razu. Piotr znalaz!l si¢ na drodze wzrostu finansowego, na
czwartej drodze. Ty takze mozesz ja podjac.



Cz@sc 3.
Przetom

Twoje finanse osobiste rosng powoli. Podmioty otoczenia
rynkowego, w ktorym funkcjonujesz, a wigc Twol praco-
dawcy, partnerzy, dostawcy, sklepy, banki, urzedy rowniez
rozwijaja si¢ powoli. Jednak maja one przewage nad Toba,
gdyz kazda organizacja, z ktérej ustug korzystasz, dyspo-
nuje wyspecjalizowanymi stuzbami dbajacymi o wyniki.
Swoje wyniki.

Ty sam dla siebie jestes takq sluzba. Jednak Ciebie nikt nie
uczyl, jak si¢ tym zajmowac. Jeste$ wigc na pozycji z gory
skazanej na... wyzysk. Roznego rodzaju. Bedziesz wyzy-
skiwany tak dtugo, dopoki nie upomnisz si¢ o swoje. Piotr
to zrobil. I wygral. Ty tez mozesz.



Rozdzial 1,
Ukryte mozliwosci budzetu

Kazdy budzet zawiera jakies niedociagnigcia. W wypadku
duzych firm, ktére dysponuja wielomilionowymi budze-
tami, jest to prawie pewne. Nie spotkalem si¢ z sytuacja,
a zarzadzalem wieloma budZzetami, zeby nie mozna bylo
znalez¢ oszczednosci w budzecie firmowym.

W wypadku budzetéw domowych, ktére z reguly sa zde-
cydowanie mniejsze, mozliwosci ograniczania wydatkow,
w liczbach bezwzglednych, nie sa tak duze, ale — i o tym
jestem gleboko przekonany — z pewnoscia tez istnieja.
Trzeba tylko chcie¢ je znalez¢.

Mozliwosci ograniczania wydatkow statych

Piotr przygotowal zestawienie wydatkow miesiecznych
oraz takich, ktére byly ponoszone tylko sporadycznie, od
czasu do czasu, co rok. Wykonatl to zadanie rzetelnie —
zrobilo to na mnie wrazenie. Swojg droga, ciekawe, czy
kiedykolwiek wczesniej analizowal w ten sposéb swoje
wydatki. To prosta operacja, ktora wiele moze zmienic.

Ile 0s6b to robi? W rozmowach z klientami, kiedy proponuje¢
program systematycznego inwestowania oszczednosci, czg-
sto stysz¢ wymowke: nie mam z czego oszczedzaé. No coz
— mysle sobie wtedy — wlasnie dlatego powinienes zaczac
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to robi¢. Nawet nie wiesz, ile tracisz! Przeciez tylko dzigki
oszczgdzaniu mozna powigkszac¢ swoj stan posiadania, wiec
jesli nie oszczedzasz, to jak cheesz si¢ bogacic? Zreszta, jesli
nie oszczedzasz, nie inwestujesz oszczednosci, zeby na nich
zarabia¢, w 99,9% oszczedzasz pod przymusem i jeszcze
placisz, nierzadko stono, za to, ze oszczedzasz.

Zaintrygowalem Cigr Brzmi to przewrotnie, zgadzam sig,
ale to prawda: jest to jedna z fundamentalnych zasad ewo-
lucji finanséw osobistych. Jej famanie kosztuje Ci¢ bardzo
duzo 1 pozbawia wielu mozliwosci. Watek ten, chociaz nie
wchodzi w zakres tematyczny tego opracowania, rozwi-
jam szerzej dalej, w pierwszym rozdziale czwartej cz¢sci,
gdzie omawiam sposoby finansowania zakupow.

Wracam do wydatkow Piotra. Popatrzmy wspdlnie na ze-
stawienie szczegolowe, przygotowane przez niego. Przyta-
czam je w tabeli ponize;.

Tabela 5. Budzet Piotra (opracowanie szczegotowe)

Narzecz Kategoria wydatkow Kwota (zV/
mies.)

Banki Kredyt hipoteczny — sptata 3050

(65,3%) .
Kredyt konsumpcyjny 1 (10 000 zt) — sptata 450
Kredyt konsumpcyjny 2 (10 500 zt) — sptata 515
Kredyt konsumpcyjny 3 (6500 zt) — sptata 205
Kredyt na karcie (10 000 zt) — sptata 210
Debet na koncie 1 (20 000 zt) — obstuga 335
Debet na koncie 2 (8000 zt) — obstuga 135

Rodzina Pozyczka w rodzinie (35 000 zt) — czeka 0
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Tabela 5. — cd.
Narzecz Kategoria wydatkow Kwota (zt/
mies.)
Budynek, Nieczystosci ptynne (szambo) 100
?109522}3 Nieczystosci state (Smietnik) 85
Gaz ziemny (ogrzewanie + ciepta woda) 520
Energia elektryczna 175
Ochrona budynku 210
Telefon stacjonarny 135
Telefon komorkowy 1 85
Telefon komorkowy 2 70
Podatki gruntowe 80
Samochéd  Paliwo, Srodki eksploatacyjne 390
(9:2%) Ubezpieczenie 150
Naprawy, przeglady 150
Uzytek Wydatki na konsumpcje 450
wiasny (6%)
Wydatki razem 7500
Dochody netto w miesigcu Srednio netto
Pracodawcy Praca 1 (zony Piotra) 2500
Praca 2 (Piotra) 4600
Brakujace dochody (deficyt) 400
Dochody razem 7500

Zrédto: opracowanie wlasne

Przyjrzyj si¢ dokladnie temu zestawieniu. Sprobuj wezud

si¢ w sytuacj¢ Piotra 1 jego zony. Dostrzegasz cos charak-
terystycznego? Moze przypomina w jakim$ stopniu Twoj
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budzet? Jesli nie w kwotach, ktore moga by¢ bardzo rézne,
to moze w strukturze? Zwro¢ uwage na wartosci wskazni-
kow procentowych w pierwszej kolumnie.

Popatrzmy razem na te cyfry. Co widzimy? Wiele spraw,
ale po kolei.

Wydatki na uzytek wlasny, wczesniej wzmiankowane 6%
budzetu, to az... pisalem juz o tym. Naprawde nie ma tu
na czym oszczedzi€.

Samochdd chyba nie jest zbyt mocno eksploatowany:
prawie 400 zI na plyny i paliwo to raptem dwa tankowa-
nia w miesiacu po okolo 40 litréw. Przy zuzyciu $rednio
6,51/100 km mozna szacowaé, ze roczny przebieg ich sa-
mochodu to okoto 15000 km. To tez niezbyt duzo, wiec
tutaj tez nie bedzie na czym oszczedzié.

Wydatki stale na utrzymanie posesiji i budynku oraz na te-
lefony, 19,5% budzetu, to juz prawie 1500 zI w miesiacu.
Gdyby w tym poszukaé, kto wie, moze udaloby si¢ co$
znalez¢. W kazdym razie t¢ kategori¢ nalezy szczegdlowo
przedyskutowa¢ z Piotrem. Mamy wigc pierwszego kan-
dydata do redukcji. Zwro¢ uwage, ze moéwimy o redukeji
wydatkéw stalych.

Rodzina czeka. To smutne, bo przeciez to bliscy. Wyobra-
zam soble, ze jest to bardzo przykre dla Piotra, Ze musi
,przetrzymywac” najblizsze osoby. Jesli udatoby si¢ co$
uzyska¢ gdzies indziej, bedzie to pewnie pierwszy kandydat
do wznowienia splat. Ale musimy z tym zaczekac do czasu
rozwiazania pozostalych kwestii i ustalenia nowej sytuacji.
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Tak na marginesie: pozycja ta powinna by¢ w bilansie ra-
czej jako skladnik pasywow, niz w budzecie, jednak zdaje
sig, ze Piotr tak przejmuje si¢ tym zadluzeniem, ze tylko

czeka, az bedzie mogl zaczac jego splate.

Banki to cala historia; pochtaniaja 65% dochodéw kazde-
go miesigca. To po prostu porazajace! To sa wlasnie diu-
goterminowe skutki wezesniejszych decyzji Piotra. A naj-
smutniejsze jest to, ze przeciez Piotr sam wystepowal o te
»przywileje”. Bank nie zmuszal go do tego. Nawet gdy
proponowal, bo przeciez to robil, Piotr nie musial przyj-
mowac ofert banku. W kazdym razie jest tu pole do ma-
newru.

— Chwila, mam dwie uwagi — wtracil nagle Piotr.
— Tak?

— Nie bardzo widzg, co moégtbym zrobic, jesli chodzi
o utrzymanie domu, posesji i oplaty za telefony; dlatego ze,
raz — to tylko niecate 1500 z1, i dwa — te oplaty ponosz¢
juz od wielu lat. Jako$ nie przyszto mi do glowy, ze moge
co$ z tym zrobi¢. Poza tym mam na to umowy z réznymi
firmami, wigc si¢ ich trzymam. Co jeszcze mogg zrobi¢?

— Co do kwoty, to przypominam, ze szukamy minimum
400 zt oszczednosci, a to mniej niz 30% tej pozycji. A po
drugie, fakt, ze masz umowy od wielu lat, przemawia raczej
za tym, ze trzeba im si¢ przyjrzed, niz ze masz je utrzymy-
waé w dotychczasowym stanie.

— Zgoda, moze co$§ w tym jest — Piotr nie byl przekona-
ny. — A co z bankami?
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— Tu sprawa jest trudniejsza, poniewaz masz umowy kre-
dytowe. Ale moze nie jest jeszcze stracona, wigc im tez si¢
przyjrzymy.

— W porzadku. Od czego zaczynamy? — Piotr robil si¢
niecierpliwy.

— Moze od posesji? — zaproponowalem.

— Dobrze.

— Wigc bierzmy si¢ za nie, kazda pozycje oddzielnie.

— To duzo pracy? — Piotr zaczynal lekko marudzic.

— Tak, duzo, ale tez spodziewamy si¢ co$ uzyskaé, wigc
nie narzekaj.

Wydatki state — dom i posesja

W tej kategorii mieszczg si¢ ustugi utrzymania czystosci
na posesji, ochrona budynku, wydatki na media, energie,
ustugi telekomunikacyjne itp. Kazda z pozycji jest wigc
inna, ma wlasng specyfike, 1 dlatego musi by¢ oddzielnie
przeanalizowana.

Nieczystosci pfynne — 100 z¢ na miesiqc

— Skad wziela sie taka kwota? — wiedzialem z doswiad-
czenia, ze na dwie osoby to sporo.

— Wiesz, mamy szambo szczelne 20 m3. Kiedy nam si¢
zapelnia, przyjezdza beczkowoz 1 zabiera. Pobiera przy
tym oplate 200 z1. Wzywamy go mniej wigeej co dwa mie-
sigce. Stad taka kwota.

— Jaka ma beczke? — co$ mnie zaniepokoilo.
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— 15 m3 — Piotr wykazal si¢ zhajomoscia tematu.

— I zawsze zabiera pelna? — nie dawalem za wygrana.
— Tak... To znaczy tak méwi. Nie mam powodu mu nie
wierzyc.

— Oczywiscie, ze nie masz powodu. Ale mozesz sprawdzi€.
— Jak? Mam mu zajrze¢ do beczki?

— Jasne, ze nie. Po prostu tym razem przetrzymaj wywoz
do oporu — wezwij beczkowdz, gdy stwierdzisz, ze masz
pelne szambo. Przyjezdza przeciez bez specjalnego ocze-
kiwania. Z dnia na dzien, prawda?

— Tak, oczywiscie.

— Myslisz, ze moze przesadzam z czg¢stotliwoscia?

— Chyba tak wlasnie jest. Sprawdz to — zaproponowalem

proste dzialanie, albo lepiej, jego brak. Bylem przekonany, ze
wydatki mozemy zmniejszy¢ o polowe, do 50 zt na miesiac.

— Tak zrobi¢. Po prostu nie zadzwoni¢ teraz, a wlasnie
w tym tygodniu mijaja dwa miesigce, od kiedy byl u nas
ostatnim razem. I bede sprawdzac co jakis czas, jak wygla-
da sytuacja.

— To juz masz 200 zt oszczednosci. Niezle jak na poczatek.
— IdZzmy dalej — co$ jak lekki usmiech pojawilo si¢ na
twarzy Piotra.

Nieczystosci state — 85 zt na miesiqc

— Piotr — zaczalem — 85 zI na miesiac to ogromna
kwota. Czy naprawde wytwarzacie tyle §mieci? Przeciez to
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bardzo duzo. Jak wam si¢ udaje wytworzy¢ ich az tyle? To
prawie niemozliwe!

— Prawd¢ mowiac, nie udaje. Mamy umowge na ustalong
lo$¢, pojemnik 120 1 na tydzien. Oplata za to wynosi 250 zt
na kwartal, z czego wynika podana w budzecie kwota za
miesiac. Ale wlasciwie nigdy zbiornik nie jest pelny. Przy
czym w ogole nie ubijam §mieci. Moze to rozrzutno$¢?
— To jest rozrzutno$¢! — podkredlitem z naciskiem. —
Musisz wiedzie¢, ze gtéwnym sktadnikiem kosztow w ta-
kiej ustudze jestlogistyka. Idac tym torem, jesli zmniejszysz
czestotliwosé, np. raz na dwa tygodnie albo raz w mie-
siacu, to — tak przypuszczam — nawet gdyby okazalo
si¢ konieczne dostawienie dodatkowego zbiornika 120 1,
prawdopodobnie i tak moéglbys znaczaco obnizy¢ koszty.
— Jak myslisz, jak duzo? I w jaki sposob to uzyskac?

— No c6z, nie wiem, ale sprébuje oszacowac; jezeli zato-
zy¢, ze w cenie 250 zI za kwartal okoto 90% kosztéw to
transport, to zmniejszajac czestotliwos¢ 4-krotnie, mozna
spodziewac si¢ ceny okoto 80 zI za kwartal. Ale jesli okaze
sig, ze potrzebujesz doda¢ zbiornik, i da to 15-20% wi¢-
cej w kosztach, to ostatecznie powinienes uzyskac¢ okoto
95 zt na kwartal, czyli 32 zt na miesigc.

— Az tyle? Nie do wiary — Piotr wydawal si¢ trochg za-
skoczony.

— Piotrze, to tylko moje przypuszczenia. Przeciez to nie ja
swiadcze te ustuge. Mam tylko pewne wyobrazenie o tym,
w jaki sposéb kalkuluje si¢ jej koszty. Stad ten szacunek.
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Ale powinienes zadzwoni¢ do obslugi klienta w tej firmie
1 zapytad. Jestem przekonany, ze daja mozliwosci manew-
ruw tym zakresie.

— Dobrze, wrzucg sobie zadanie: zadzwoni¢ do obstugi
klienta odbiorcy $mieci. Zrobig to jutro, bede wiedzial. Je-
§li to si¢ uda, rewelacja.

— Mozemy i$¢ dalej? Mamy jeszcze sporo do przegadania
— tym razem to ja poganiatlem Piotra.

— Tak, oczywiscie, juz.
Gaz ziemny — 520 z{ na miesigc

— To trudna sprawa, nic nie mogg tu zdziata¢. — Piotr si¢
zastrzegal z gory, jakby na wszelki wypadek. — Zresztg —
dodal — i tak ceny gazu stale rosna.

— Po pierwsze, nie stale; jest taka instytucja, URE?,
gdzie gazownia musi zglasza¢ pomysly na podwyzke cen.
A URE moze to zatwierdzi¢ albo nie. W kazdym razie nie
jest to tylko widzimisi¢ gazowni. Ale tym bardziej, jesli
ceny rosng, nalezy ograniczac zuzycie, zwlaszcza ze zima
tuz, tuz, wiec i rachunki beda wieksze. Wiem, Zze masz zu-
pelnie przyzwoity kociolek do ogrzewania. Jak go zapro-
gramowales?

— To nie ja go programowalem, tylko spece przy insta-
lacji.

— O, to juz jaki$ czas temu; a znasz jego ustawienia?

? URE — Urzad Regulacji Energetyki.
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— Co$ tam wiem. Rano 1 wieczorem ogrzewanie, w ciagu
dnia i w nocy — przerwa. W weekendy grzanie jest wlaczo-
ne przez caly dzien. To tyle — Piotr szybko zakonczyl.

— Hola, hola, a co z cyrkulacja? — dopytywalem sig.

— Cyrkulacja? A tak... zapomniatem, jest wlaczona caly
czas. No bo wiesz, ciepta woda w kranach to podstawa.

— Tak wiem, podstawa, ale przeciez nie jestes caly dzien
w domu, a i w nocy z niej nie korzystasz, jesli dobrze rozu-
miem. No moze czasami — zazartowalem. — Ale juz powaz-
nie: proponuj¢ ograniczy¢ ogrzewanie o co najmniej godzing
z rana 1 godzing wieczorem, a juz szczegélnie w weekendy.
Cyrkulacje tez przycia¢ do tych samych godzin (albo podob-
nych). Po takiej zmianie zuzycie powinno spas¢ o 15-20%.
— To niemozliwe!

— Mozliwe czy niemozliwe — nie dowiesz si¢, dopoki
tego nie zrobisz. Przy czym z tym nie musisz czekaé, masz
to catkowicie w swojej gestii — dodalem, zeby postawi¢
kropke nad i.

— 15 do 20% to daje okoto 80 do 100 zl oszczednosci
w miesigcu — szybko przeliczyl Piotr i, cheac si¢ upewnié,
czy nie robi bledu, zapytal: — Czy tak?

— Tak. Widzisz, ile masz narzedzi w reku do ograniczania
wydatkéw. A to jeszcze nie koniec — mnie tez udzielal si¢
jego zapal.

— Tez na to licz¢ — powiedzial Piotr i stwierdzil: — Bie-
rzemy si¢ za prad.
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Energia elektryczna — 175 zt na miesiqc

— Trudno jest powiaza¢ punkty odbioru energii elektrycz-
nej w domu czy w mieszkaniu 1 jego otoczeniu z caloscia
zuzycia wykazywang na fakturze. Tym bardziej ze faktura
wyroznia energi¢ i przesyl. Dlatego tez na podstawie fak-
tury nie jest prosto wskazywac najwigkszych pochlaniaczy
energii, gdzie o oszczednosci najlatwiej — wprowadzitem
Piotra w zagadnienie.

— Czyli nie uda si¢ tu nam niczego osiagnaé, tak? — spy-
tal ostroznie Piotr.

— Tego nie powiedzialem. Trudno — nie znaczy, ze
to niemozliwe. Jest wrecz przeciwnie. Wlasnie z uwagi
na takie holistyczne traktowanie kwestii odbioru energii
elektrycznej przez dostawce tylko podobne podejscie do
oszczedzania energii moze da¢ pozadany efekt.

— Co oznacza holistyczne podejscie w tym kontekscie?
— pytaniem tym Piotr staral si¢ naprowadzi¢ mnie na

konkrety.

— Zamiast szukac potencjalnych mozliwosci, musisz przyj-
rze¢ si¢ catosdci. Juz spiesz¢ z wyjasnieniem, o co mi cho-
dzi. Telewizor, radioodbiornik, wieza, komputer, piekarnik
itp. to w wigckszosci urzadzenia, ktére pobieraja okreslong
energig, kiedy pracuja, i okreslona, z reguly duzo mniejsza,
w stanie uspienia. Wielkosci tych energii mozna odczytac
z tabliczek znamionowych lub specyfikacji technicznych.
Przyktadowo dla telewizora z kineskopem moze to by¢ 50
W, kiedy pracuje, 1 0,5 do 1,5 W w stanie uspienia. Piekar-
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nik elektryczny pobiera 2,5 do 3,5 kW pracujac, 1 okoto
40 W w stanie uspienia. Przy cenach energii na poziomie
okolo 0,50 zt za kWh to, ze piekarnik jest podlaczony do
pradu na stale, kosztuje ci¢ prawie 15 zt na miesiac. To
8,5% Twoich wydatkow na energie. Ciekawostka jest, ze
tadowarki akumulatoréw do telefonéw, komputeréw itp.,
pobieraja mniej wiecej jednakows energie niezaleznie od
tego, czy taduja bateri¢ czy nie. Dlatego po naladowaniu
powinny by¢ wyjete z kontaktow. I podsumowujac: wyla-
czajac urzadzenia z pradu tam, gdzie to mozliwe, i rozsad-
nie gospodarujac energia w czasie ich uzytkowania, 15 do
20% pieniedzy powinno dac si¢ zaoszczedzic.

— No tak, to daje do myslenia — przyznat si¢ Piotr — bo
tadowarki telefonéw, mojego i zony, s caly czas w gniaz-
dach. Piekarnik tez jest stale podtaczony. Komputery, mo-
demy takze, chociaz korzystamy z nich nie wigcej niz dwa,
trzy razy w tygodniu po kilka godzin. Czyli jest gdzie po-
szuka¢ oszczednosci. MoglibySmy tu zaoszczedzi¢ okoto
25 do 35 z1, tak?

— Tak — zgodzilem si¢. — Jak najbardzie;.

— Wiesz co, to ja w tej chwili pdjde powyltaczac urzadze-
nia na standby — Piotr byl gotéw do dzialania — i jeszcze
te tadowarki wyciagne z kontaktéw. Zaraz wroce.

Ochrona budynku — 210 z na miesiqc
— Skad taka kwota?

— 7 umowy; kiedy uruchamiali§my te usluge, sprawdzi-
tem dwie, trzy firmy; ceny w kazdej byly podobne. Ci za
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to mieli najnizszy koszt wykonania instalacji. Stad sa oni,
i stad ta kwota.

— Rozumiem. Powiedz jeszcze, kiedy uruchamiales te
ustuge?

— W lutym 2003 roku — szybko powiedzial Piotr, po
czym, w lekkiej zadumie: — To juz szmat czasu. Pomysl,
mieszkamy tu juz prawie siedem lat. Jak to zlecialol

— Zlecialo — zgodzilem si¢ — ale w tym czasie rynek si¢
rozwingl. Przybyly nowe firmy, ceny spadly. Czemu nie
zadzwonisz do nich z pytaniem o mozliwosci obnizenia
oplaty?

— Juz dzwonilem, stwierdzili, ze taka jest umowa i juz.

— To czemu nie zadzwonisz do innej firmy, zeby zbadad,
jak jest teraz?

— Jak to do innej firmy? — Piotr nie kryl zdziwienia. —
A lata wspolpracy?

— Te lata wspolpracy prawdopodobnie stono cig¢ kosztu-
ja. Wiesz, za ile mozesz teraz znalez¢ tego rodzaju ustuge?
— tu akurat mialem §wieze dane, z racji tego, ze podobna
sprawe mialem u innego klienta.

— Nie wiem. Za ile? Moze polowe tego?

— Moze polowe, a moze nawet polowe polowy. Uwa-
zam, ze za miesigc wigcej niz 50 zI nie powinienes placic.
Mozesz to sprawdzic.

— Chcesz powiedzied, ze mogg tu zaoszczedzi¢ 160 zI na
miesigc? — Piotr znowu byl zaskoczony.
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— Tak wtasnie uwazam.
— Dobrze, wpisuje to na list¢ zadan.
Telefon stacjonarny — 135 zt na miesiqc

— W kwocie tej mamy telefon stacjonarny, Neostrade 1 ja-
kie§ ustugi, chyba darmowe numery — tym razem Piotr
wyprzedzil moje pytanie.

— W takim razie, przy tych pieniadzach, jest to umowa
terminowa, chyba na dwa lata. Kiedy si¢ konczy?

— W marcu przyszlego roku — tu, jak widaé, Piotr tez
byl w temacie.

— To mam propozycje: na 5 tygodni przed koncem umo-
wy zadzwon do nich i spytaj, w jaki sposéb mozesz obni-
zy¢ koszty. Na pewno co$ znajda, bo po zakonczeniu tego
okresu oplaty ci wzrosng. Mozesz wigc wybrac¢ kolejna
2-letnia umowe na lepszych warunkach lub wyzsze oplaty
i umowe bezterminows.

— To znaczy, ze tu tez bede mogl cos uszczknaé?

— Tego nie wiem, chociaz gdybys rozwazyl rezygnacje
z uslugi ,,Darmowe numery”, to kto wie, moze udatoby
ci si¢ to jakos sensownie rozegra¢. W ostatecznosci mo-
zesz zawsze zmieni¢ operatora. Jest taki, ktéry proponuje
prawie 2-krotnie nizsze oplaty za poréwnywalna usluge.
W kazdym razie uwazam, ze 100 zt na miesigc nie powi-
nienes tu przekroczy¢.

— Przy takich kosztach znowu miatbym 35 zt w kieszeni,
tak?
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— Tak. Widzisz, to juz kolejne oszczednosci, ktore mozesz
uzyska¢. W ten sposob, od grosza do grosza... Znasz to.

— Tak, znam.
— To co mamy dalej?
— Telefony komorkowe, moj 1 zony.
— Dobrze, co z tymi telefonami?
Dwa telefony komdrkowe, 155 zf na miesiqc

— Na oba telefony mamy §wietng taryfe — pochwalit si¢
Piotr. — Abonament to tylko 8 zI i Zadnych minut w abo-
namencie. Calo$¢ oplaty to liczba minut wykorzystanych
w tym okresie, pomnozona przez stawke minutows plus
abonament. Proste, prawda?

— Nawet bardzo — zgodzilem si¢. — A ile placisz za
minute?

— 36 gr — t¢ warto$¢ Piotr tez znal na pamigc.
— Netto czy brutto? — spytatem.
— Oczywiscie ze netto.

— Zatem telefon kosztuje ci¢ 44 gr za kazda minute, plus
abonament.

— Zgadza si¢. Nawet wiem, ze $rednio wykorzystujemy
okoto 140 do 180 minut w miesiacu.

— Widzg, ze jestes niezle zorientowany — pochwalitem
Piotra. — Ale skad w ogdle taka dziwna taryfa? Przeciez
operatorzy nie sprzedaja telefonéw na takich warunkach?

— To prawda. Te telefony mamy z pracy. Od kilku lat.
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— Ach tak, teraz rozumiem — co$ mnie tchne¢to po raz ko-
lejny. — Kilka lat temu te oplaty rzeczywiscie mogly by¢ bar-
dzo dobra okazja. Dzisiaj mozna juz znalez¢ telefon w abo-
namencie, wprawdzie wyzszym niz 8 zl, ale za to z ceng za
minute ponizej 30 gr, przy czym w tym abonamencie sa wli-
czone minuty. W sumie uwazam, ze moglbys przy takich mi-
nutach obnizy¢ koszty do poziomu okoto 60 zt za telefon.

— Jak mialbym to zrobi¢?
— Jak to jak? P6j$¢ do salonu i zapyta¢ o nowe warunki.
— Tak po prostu?
— Tak, tak po prostu!
— I méglbym zaoszczedzi¢ kolejne 30 z1t?
— Mysle, ze tak — odparlem z przekonaniem.
— Dobrze, dopisuje¢ pozycje do listy zadan.

Podatek gruntowy, 80 zt na miesigc
— No ¢z, tutaj to juz chyba nie uda ci si¢ znalez¢ czego-
kolwiek — Piotr zdawal si¢ tryumfowac.

— Nie masz si¢ z czego cieszy¢, nie jeste$Smy na zawodach.
Ale zgadzam si¢ z Toba, nie widze tu zadnych mozliwosci.
No chyba ze sprzedasz calos$¢ lub czgs$¢ nieruchomosci.
Ale do tego jeszcze wrocimy.

— Tak? A w zwiazku z czym?

— Dowiesz si¢ za chwile. Tymczasem pora na podsumowa-
nie tego etapu, bo wlasnie zamknelismy ostatnia pozycje.

— Jakie podsumowanie? — Piotr wydawal si¢ zaskoczony.
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— Przepracowalismy poszczegdlne wydatki stale zwia-
zane z utrzymaniem budynku i posesji. Ale tylko ustnie
1 we wlasnym gronie. Sugeruje, ze powinnismy spisac to,
co zreszty czgsciowo robiles juz w trakcie, ustali¢ zadania,
kwoty do uzyskania i przyjac to jako Program Redukcji
Wydatkow. Dac sobie jaki§ czas, najlepiej niezbyt dlugi,
1 umowic sie na sprawdzenie wynikéw. Co ty na to?

— Brzmi sensownie — zgodzit si¢ Piott.

— Oczywiscie, bo to jedyna mozliwo$¢. A poza tym pa-
migtaj o naszej umowie. Przy rozliczeniu wynikéw te spra-
we tez powinni§my dokonczy¢.

— Aha, méwisz o odkladaniu oszczednosci.

— Tak, méwi¢ o tym. Ale tez chce wiedzie¢, czego si¢
moge spodziewac.

— Juz dobrze, zgadzam si¢. To co teraz? Program Reduk-
cji Wydatkow?

— Jak najbardziej. Podsumujmy nasz dotychczasowy uro-

bek.
Program Redukcji Wydatkow Statych

Musze przyznaé, ze podejmujac si¢ wykonac to zadanie dla
Piotra, mialem treme. Wiem bowiem, Ze jest on skrupulatny,
a juz z pewnoscig nie rozrzutny. Tym bardziej ze jego sytu-
acja, jak bylo widac z budzetu, jest nie do pozazdroszczenia.
Z drugiej jednak strony, doswiadczenie podpowiadato mi,
a mam za soba wiele lat prowadzenia duzych budzetow,
ze w kazdym istnieja niedoskonalodci. A to potencjalne
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zroédlo oszczednosci. Zalozylem wige, ze moze tak by¢
w sytuacji Piotra. I trafilem w dziesiatke.

Jest w tym troch¢ niewiedzy, wygodnictwa, oblozenia
zadaniami w pracy, przekonania, ze jesli jeste$ lojalnym
klientem jakiej$ firmy, to z pewnoscig nie przeplacasz.
Poza tym wydatki stale w kazdym budzZecie pojawiaja si¢
stopniowo, dlatego z kazdym nowym, kiedy wstawiamy
kolejna kwote kilkudziesigciu, kilkuset ztotych do budze-
tu, nie zastanawiamy sig, czy to duzo, czy malo. Z reguly
sktaniamy si¢ ku mysleniu, ze to drobiazg, raczej niewiele
znaczacy, 1 ze mu podolamy.

Podam kilka przykladéw: kiedy bior¢ telewizor na raty na
trzy lata, na co patrze? Na wysokos¢ raty. A rata to tylko
30-50 zt w miesigcu. Nie licz¢ wtedy innych kosztow: czas
poswi¢cony na bezproduktywne siedzenie przed tym te-
lewizorem, prad czerpany w stanie uspienia czy w stanie
aktywnosci, baterie w pilocie. A koszty te rozkladaja si¢
w réznych kategoriach 1 dodaja do kwot w rachunkach.

Skuter dla dziecka: znowu patrz¢ na raty. A paliwo, kask,
naprawy, czesci zamienne? Znowu pojawiajg si¢ gdzie in-
dziej 1 obciazajg budzet dodatkowymi kwotami ,,po cichu”,
obok gtéwnego wydatku.

Dlatego nie wiaze sytuacji biezacej z tym, co kupowalem
kiedys. Po prostu korzystam z tego, co kupitem i placg za
to. Jesli brakuje pieni¢dzy, nie wykorzystuj¢ urzadzenia.
Widziale$§ samochody stojace tygodniami czy miesigcami
w garazach? Albo nowiutki, dopiero co kupiony motocykl,
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stojacy pod dachem? Lub telefon na karte, ktora nie jest
doladowywana, bo brakuje?

To wtasnie prawidlowosci dlugoterminowego oddziaty-
wania Twoich decyzji finansowych z przesztosci na Twojq
terazniejszo$¢. A takze na Twoja przysztosc.

Jaka jest konkluzja? Wskutek powolnie zachodzacych pro-
cesow, w sposob trudno zauwazalny, rosna stopniowo Two-
je wydatki state. Zeby wychwytywaé takie zmiany, co jakis
czas powiniene$ analizowa¢ swoj budzet 1 swoje otoczenie
ustugowe, czyli oferty swoich dostawcéw ustug oraz ofer-
ty ich konkurencji. Co chwile¢ mozna co$ usprawnic, trzeba
tylko te mozliwosci dostrzegac i z nich korzystac.

Kiedy robiles to po raz ostatni? Kiedy analizowales, czy
rozsadnie wydajesz swoje pieniadze? A moze w ogdle ni-
gdy tego nie robiles?

Zachecam Ci¢ do dokladnego przejrzenia swoich wydat-
kow stalych pod katem aktualnej oferty rynkowej. Efekty
Ci¢ zadziwia! Tak jak Piotr byl zdziwiony, kiedy dotarlismy
do konca. Takze jak ja bylem zaskoczony, kiedy zrobilem
to PO raz pierwszy.

Od tamtego czasu regularnie analizuj¢ swéj budzet. Re-
aguj¢ na pojawiajace si¢ okazje, uprzedzam dzialania do-
stawcoOw. Eliminuje nieefektywnosci na biezaco. 1 wiesz,
co Ci powiem? Daje to wymierne rezultaty.

Tobie tez da, jesli zaczniesz co$ robi¢ w tym kierunku.
Nie zwlekaj niepotrzebnie: dlaczego masz wydawac wig-
cej, gdy mozesz mniej?
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Popatrzmy, jak wyglada podsumowanie dotychczasowych
efektow pracy nad budzetem Piotra. Zestawia je tabela nr 6.

Tabela 6. Program Redukcji Wydatkéw Statych

Wydatki na budynek Wydatkisred- Do zrobienia, zeby
i posesje nio (zt/miesigc) uzyskac to, co ma by¢
Jest  Maby¢ w miejsce tego, co jest

Nieczystosci ptynne 100 50 Nie wzywa¢ beczkowozu

(szambo) do oporu

Nieczystosci state 85 32 Zmienic czestotliwos¢; tel.

(Smietnik) do firmy

Gaz ziemny (CO +ciepta 520 430 Przeprogramowac kociot

woda) co

Energia elektryczna 175 145 Szereg dziatan, zeby byto
mniejsze zuzycie

Ochrona budynku 210 50 Tel. do firmy; ew. zmieni¢
operatora

Telefon stacjonarny 135 100 Tel. do firmy; ew. zmienic
operatora

Telefon komorkowy 1 85 60 Wizyta w salonie; aktualiza-
cja taryfy

Telefon komorkowy 2 70 60 Wizyta w salonie; aktualiza-
cja taryfy

Podatki gruntowe 80 80 Bezzmian

Wydatki razem 1460 1007

Potencjalne oszczednosci — 453 31%

cel Piotra

Zrédto: opracowanie wlasne

Czy teraz widac skale oszczednosci, o ktore walczymy?
W wydatkach, ktore byly przez Piotra traktowane jako sta-
te, szacujemy potencjalne oszczednosci na kwote okoto
450 z1 w miesigcu. Stanowi to 31% calosci wydatkow w tej
kategorii, to jest prawie 1/3. Tyle niepotrzebnie Piotr wy-
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daje kazdego miesiaca. I chociaz to tylko 6% calosci wy-
datkow Piotra, jest to juz wigcej, niz wynosi jego deficyt.
— Wow! Robi wrazenie — Piotr nie mogt wyjsé ze zdu-
mienia. — Az mi trudno uwierzy¢, ze tyle czasu przepla-
cam ustugi. Ale c6z, jest jak jest, stalo sig, nie ma co ptakac
nad rozlanym mlekiem. Trzeba zakasa¢ rekawy 1 zrealizo-
wac ten program.

— Zgadzam si¢ z toba. Widze, ze jestes zadowolony.

— Tak, bo pokazale§ mi §wiatlo w tunelu, a tego wlasnie
potrzebowalem. Jak sadzisz, ile czasu potrzebuje na wdro-
zenie tego programu?

— Niektoére pozycje juz zrobiles, od reki. Niektore mo-
zesz rozpoczaé w ciggu tygodnia. Z innymi musisz czekac,
az nadejdzie stosowna chwila. Wydaje si¢, ze w trzy mie-
siace do pol roku powinienes si¢ z tym uporac.

— Dobrze, uméwmy si¢ na trzy miesigce. Mysle, ze mi
wystarczy.

— Zaczekaj. Jeszcze nie znamy calosci — wstrzymalem go.

— O czym$ zapomnieliémy?

— Nie, nie zapomnieliémy, po prostu jeszcze tego nie
przepracowali§my. Mam na mysli banki. To duzy kaliber,
jest z czego kroic.

— To tam tez bedziemy co§ robi¢? Juz myslalem, ze nie
mamy z bankami zadnej mozliwosci ruchu, ze placimy i juz.
— I tak, 1 nie; nie mamy, bo sq umowy. Ale tez mamy, bo
mozemy to po prostu przejrzec, przemyslec 1 zastanowic
sie nad mozliwosciami.
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