Max Paradox
PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikdw z przymruzeniem oka ;)

CZUJE, ZE
STOJE
W MIEJSCU

JAK RUSZYC, KIEDY WSZYSCY DOOKOLA
PODOBNO WLASNIE ODNOSZA SUKCES

Mamy problem. Ale spokojnie.
Da sie go rozwiazac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Jest wtorek, 21:37. Lezysz na kanapie z telefonem w rece
i popetniasz jeden z najpopularniejszych  btedow
wspotczesnego cztowieka: sprawdzasz, jak idzie w zyciu
innym ludziom. Kolega ze szkoty wifasnie awansowat.
Znajoma otworzyta firme. Ktos, kogo nawet nie pamigtasz,
przebiegt maraton w Lizbonie, a cztowiek z internetu kupit
mieszkanie, chociaz wyglagda na siedemnascie lat i jeszcze
niedawno prawdopodobnie potrzebowat zgody rodzicéw na
wycieczke szkolng. Przesuwasz palcem dalej. Slub. Nowa
praca. Tajlandia. Dom z ogromnymi oknami. ,Z dumg
ogtaszam...". ,Nie moge uwierzy¢, ze...". ,Kolejny cel
odhaczony”.

Ty tymczasem od trzech dni masz na liscie ,kupi¢ ptyn do
naczyn".

Trudno w takich warunkach nie dojs¢ do wniosku, ze cos$
poszto nie tak. Wszyscy najwyrazniej uczestniczg w jakims
wyscigu, o ktéorym zapomniano cie poinformowac¢. Co
gorsza, wyglada na to, ze wystartowali kilka lat temu, maja
swietne buty, osobistego trenera i sponsora, a ty witasnie
stoisz przy automacie z kawg i zastanawiasz sig, czy w
ogole zapisate$ sie na zawody. Powoli pojawia sie znajome
uczucie: stoje w miejscu. Nic sie nie dzieje. Niczego nie
buduje. Niczego nie osiggam. Inni gdzies jadg, a ja
najwyrazniej jestem parkingiem.

To uczucie potrafi by¢ niezwykle przekonujace.
Nie musi by¢ jednak prawdziwe.

Problem polega na tym, ze witasne zycie ogladasz od
zaplecza, a cudze gtownie od strony wystawy. Widzisz
swoje opoOznienia, pomyiki, niezrealizowane plany, rachunki,
poniedziatki, pranie i trzy miesigce zastanawiania sig, czy
zmieni¢ prace. U innych dostajesz wersje po montazu:
awans, medal, podpisang umowe, zdjecie z lotniska, klucze
do mieszkania i usémiech cztowieka, ktéry najwyrazniej nigdy
nie spedzit niedzielnego wieczoru, patrzgc w sufit i myslac:



»,CO ja wtasciwie robie ze swoim zyciem?".

Spoteczne poréwnania majg dos¢ paskudng ceche:
prawie zawsze wybieramy do nich osoby, ktére w danym
obszarze sag przed nami. Cztowiek niezadowolony z kariery
nie porownuje sie zwykle z kolega, ktéry wtasnie trzeci
miesigc wysyta CV bez odpowiedzi. Z jakiego$ powodu
wybiera tego, ktory =zostat dyrektorem regionalnym,
zamiescit zdjecie z konferencji w Singapurze i uzyt w opisie
stowa ,journey”. Mézg nie prowadzi uczciwego zestawienia
statystycznego. Mozg wybiera materiat dowodowy pod
wczesniej przygotowang teze: ,Wszyscy idg do przodu
oprocz mnie”.

Bardzo profesjonalne sledztwo.

Jeszcze ciekawiej robi sie wtedy, gdy zaczynasz
porownywac rézne elementy zycia réznych ludzi i sktadac z
nich jednego fikcyjnego supercztowieka. Od jednej osoby
bierzesz kariere. Od drugiej zwigzek. Od trzeciej sylwetke.
Od czwartej mieszkanie. Od piagtej podroze. Od szostej
pewnos$¢ siebie. Potem patrzysz na te konstrukcje i pytasz,
dlaczego nie jeste$ taki sam. OdpowiedzZ jest dos¢ prosta:
poniewaz poréwnujesz sie z potworem Frankensteina
zbudowanym z  najlepszych  fragmentow  szesciu
zyciorysow.

On nie istnieje.

Co jednak najwazniejsze, poczucie stania w miejscu
bardzo czesto nie oznacza, ze naprawde nic sig€ nie zmienia.
Czasem oznacza, ze zmiana nie wyglgda tak spektakularnie,
jak sie spodziewates. By¢ moze nie awansowates, ale
nauczytes sie stawia¢ granice. Nie kupites mieszkania, ale
wyszedtes z dtugdéw. Nie zmienites branzy, ale po raz
pierwszy od dawna zaczate$ powaznie zastanawiac sig,
czego witasciwie chcesz. Nie przebiegtes maratonu, ale
przez miesigc trzy razy w tygodniu wychodzite$ na spacer,
co moze nie wyglada imponujgco na Instagramie, lecz twoje
kolana prawdopodobnie wolg te wersje historii.

Postep ma fatalny dziat marketingu.



Uwielbiamy widoczne kamienie milowe, bo fatwo je
policzy¢. Nowa praca. Wieksza pensja. Dziesie¢ kilogramow
mniej. Dyplom. Firma. Dom. Liczby sga wygodne. Mozna
zrobi¢ zdjecie, wrzuci¢ post i doda¢ emotikone rakiety.
Znacznie gorzej sprzedaje sie informacja: ,0d p6t roku nie
uciekam juz od trudnych rozmow i przestatem podejmowac
decyzje wytgcznie po to, zeby wszyscy byli ze mnie
zadowoleni". A przeciez taka zmiana potrafi przebudowac
cate zycie mocniej niz nowy tytut stanowiska wydrukowany
na wizytéwce, ktorej i tak nikt juz nie uzywa.

Jest jednak rowniez druga mozliwosé. Mozliwe, ze
naprawde utknates. Od dawna myslisz o zmianie pracy, ale
nic nie robisz. Chcesz zaczgc¢ wtasny projekt, ale od roku
.Zbierasz informacje”. Chcesz wrdci¢ do nauki, sportu,
randkowania, pisania, oszczedzania, podrdézowania albo
czegokolwiek, co dla ciebie wazne, lecz ciggle czekasz na
bardziej odpowiedni moment. | tutaj pojawia sie dobra
wiadomos¢: utkniecie nie jest wyrokiem. Jest stanem. A
stany mozna zmieniac.

Nie poprzez dramatyczng rewolucje rozpoczetg w
poniedziatek o szostej rano.

Spokojnie. Nie jestesmy az tak Zli.

Ta ksigzka nie bedzie probowata przekonaé cig, ze
powinienes ,uwierzy¢ w siebie”, ,wyjs¢ ze strefy komfortu” i
»Zaczac zy¢ petnig zycia”. Takie zdania Swietnie wygladaja
na kubkach i bardzo stabo odpowiadajg na pytanie, co
konkretnie zrobi¢ w srode po pracy, kiedy jestes zmeczony,
masz pranie do rozwieszenia i absolutnie zadnej ochoty na
budowanie nowej wersji siebie. Zamiast tego zajmiemy sie
tym, dlaczego poczucie stagnacji w ogodle powstaje, jak
media spotecznosciowe i cudze sukcesy deformujg ocene
wiasnego postepu, dlaczego wielkie plany czesto paralizujg
zamiast motywowac i jak rusza¢ wtedy, gdy nie masz
pewnosci, energii ani spektakularnej wizji przysztosci.

Bedziemy rowniez rozréznia¢ dwie rzeczy, ktére ludzie
regularnie wrzucajg do jednego worka: brak ruchu i brak



widocznych rezultatow. Mozesz dziata¢ przez miesigce i
jeszcze nie mie¢ czego pokazac. Nauka nowej kompetenciji
przez pot roku moze wyglada¢ z zewnatrz doktadnie tak
samo jak siedzenie przy komputerze i oglgdanie filmu o tym,
dlaczego pingwiny nie marzng w stopy. Roznica staje sie
widoczna pozniej. Problem w tym, ze cztowiek chce dowodu
teraz. Najlepiej do pigtku.

Kiedy dowodu nie ma, tatwo zaczg¢ zmienia¢ kierunek.
Nowy plan. Nowa aplikacja. Nowy notes. Nowa strategia.
Moze podcast. Moze kurs. Moze trzeba wstawac¢ wczesniej.
Moze prowadzi¢ dziennik. Moze cold shower. W pewnym
momencie zamiast pracowac nad swoim zyciem, prowadzisz
dziat zakupow dla wtasnego rozwoju osobistego.

A przeciez ruszenie z miejsca zwykle wyglagda znacznie
mniej widowiskowo.

Jedna decyzja, ktérej przestajesz odkfadac¢. Jeden
telefon. Jedno wystane zgtoszenie. Jedna rozmowa. Jedna
godzina tygodniowo przeznaczona na c0s, CO ma znaczenie.
Jedna rzecz zakonhczona zamiast siedmiu rozpoczetych.
Jedno ,sprébuje przez miesigc”, zamiast ,musze wiedziec,
czy chce to robi¢ przez nastepne dwadziescia lat".

To nie brzmi jak poczatek filmu o cztowieku, ktory zmienit
Swiat.

| bardzo dobrze.

Nie potrzebujesz zmieni¢ swiata. Na poczatek wystarczy

przesung¢ witasne zycie o kilka centymetrow w strone, ktérg
sam wybrates.

W kolejnych rozdziatach roztozymy stagnacje na czesci.
Zobaczymy, kiedy jest faktem, a kiedy efektem
poréwnywania swojego poniedziatku z cudzg galg rozdania
nagrod. Nauczysz sie wybiera¢ kierunek bez pewnosci,
budowac ruch bez wielkiej motywacji, mierzy¢ postep bez
obsesyjnego sprawdzania, czy jestes juz ,wystarczajgco
daleko"”, oraz przestac traktowac cudze tempo jak oficjalny
harmonogram twojego zycia. Bedg metody dla ludzi



ambitnych, ale takze dla tych, ktérzy danego dnia majg
energie mniej wiecej na poziomie ziemniaka pozostawionego
w piwnicy.

Bo najwazniejsze pytanie nie brzmi: ,Dlaczego nie jestem
tam, gdzie oni?".

Brzmi: ,Jaki jest moj nastepny ruch?”.

Reszta moze chwile poczekac.

Nawet cztowiek z Linkedlna, ktéry wiasnie z ogromng
pokorg ogtosit swoj trzeci awans w tym roku.



Rozdziat 1 - Wszyscy sq przede mna.
Oczywiscie

Otwierasz Linkedlna tylko na chwile. Naprawde. Chcesz
sprawdzi¢ jedng wiadomosc¢, moze odpisa¢ komus z pracy i
wréci¢ do wtasnego zycia. Pie¢ minut pozniej wiesz juz, ze
byty kolega zostat dyrektorem, znajoma wtasnie ,z ogromng
ekscytacjg” rozpoczyna nowy rozdziat zawodowy, a
cztowiek, ktorego nie pamigtasz, zostat wyrdézniony na liscie
.40 under 40", cho¢ wyglada, jakby dopiero niedawno
przestat dostawac kieszonkowe.

Zamykasz aplikacje.

Nagle twoja praca wydaje sie mniej imponujgca niz
siedem minut wczesniej.

Potem Instagram. Tam kto$ kupit mieszkanie, kto$ wrocit z
Malediwow, ktos ¢wiczy o 5:30 rano i pisze, ze ,nie zawsze
jest tatwo". Trudno powiedzie¢, co doktadnie nie jest fatwe,
bo na zdjeciu stoi na tarasie z widokiem na ocean, trzyma
kokos i ma migsnie brzucha, ktére wygladajg jak projekt
architektoniczny.

Ty natomiast masz dzisiaj drobny sukces: znalazte$
fadowarke.

| wtedy pojawia sie mysl: wszyscy idg do przodu, a ja
stoje.

To zdanie brzmi jak fakt. Jest krotkie, konkretne i
wystarczajgco smutne, zeby mozg przyjat je bez
szczegotowego audytu. Tyle ze najczesciej nie jest faktem.
Jest interpretacjg stworzong na podstawie bardzo
specyficznego zestawu danych.

A dane sg, delikatnie méwiagc, podejrzane.



Poréwnujesz kulisy z cudzym zwiastunem

Wtasne zycie widzisz w wersji rozszerzonej. Z
komentarzem rezyserskim, scenami usunietymi i petng
dokumentacjg porazek. Wiesz, ile razy zmieniate$ zdanie.
Pamiegtasz niewystane CV. Znasz kazdg sobote, podczas
ktorej miates ,wreszcie ruszy¢ z projektem”, a zamiast tego
obejrzates cztery odcinki serialu i przeprowadzites bardzo
doktadne badanie rynku przekgsek.

Cudze zycie widzisz inaczej.

Nie widzisz nieprzespanych nocy przed awansem. Nie
wiesz, czy nowa firma zarabia, czy wiasciciel witasnie
odkrywa, ze ,bycie swoim szefem” oznacza posiadanie
najbardziej wymagajgcego szefa w historii, ktory dodatkowo
mieszka w jego gtowie. Nie widzisz kredytu, kiotni,
watpliwosci, btedow, nieudanych préb, zwatpienia ani dni,
kiedy ktos lezat na kanapie i zastanawiat sie, czy hodowla
alpak nie byfaby jednak prostsza niz obecne zycie.

Widzisz rezultat.

To troche tak, jakby$s poréwnywat swoj warsztat
samochodowy z reklamg nowego auta. U ciebie klucze,
smar, srubki i cos$ dziwnie stuka. U nich samochdd sunie
przez pustg gérskg droge o zachodzie stonca. Nigdzie nie
pokazano cztowieka, ktory trzy godziny wczesniej probowat
potgczyc telefon z Bluetooth.

Media spotecznosciowe nie muszg ktamac¢, zeby
znieksztatca¢ rzeczywistos¢. Wystarczy, ze pokazuja
wybrany fragment.

To wazna réznica.

Kiedy ktos publikuje informacje o awansie, awans moze
by¢ catkowicie prawdziwy. Problem zaczyna sie dopiero
wtedy, gdy two] moézg dodaje do niego bez pytania caty
pakiet dodatkowych zatozen:

»,On ma swietng kariere."”
.Na pewno wiedziat od poczatku, co chce robic.”



~Wszystko mu wychodzi.”
Jest ode mnie dalej.”
,~Ja zmarnowatem czas."

Jedno stanowisko zostato wtasnie przeksztatcone w
kompletng biografie.

Mozg lubi takie promocje.

Sukces jest gtosny, proces jest nudny

Jest jeszcze jeden powdd, dla ktorego wydaje sig, ze
wszyscy odnoszg sukces.

Sukces jest publikowalny.
,Dostatam nowg prace!” - publikowalne.

~Wystatam przez cztery miesigce 37 aplikacji i wczoraj po
raz kolejny nikt nie odpisat” - mniej kuszace.

LKupilismy mieszkanie!” - publikowalne.

.Przez trzy lata odktadalismy pienigdze, zrezygnowalismy
z kilku wyjazdéw, a bank wtasnie poprosit o zaswiadczenie,
ktorego podobno nie ma w systemie, mimo ze wystaliSmy je
trzy razy"” - troche za dtugie na pigekne zdjecie z kluczami.

L~Schudtem 15 kilograméw!" - publikowalne.

.Przez osiem miesiecy jadtem troche mniej, chodzitem
troche wiecej, dwa razy sie poddatem, wrécitem, a w marcu
przez tydzieh jadtem pizzg, bo zycie" - zdecydowanie
stabszy materiat motywacyjny.

Widzimy punkty kulminacyjne. Nie widzimy catej nudnej
drogi miedzy nimi.

A wiasnie ta nudna droga jest zyciem.

To dlatego mozesz odnosi¢ wrazenie, ze inni co chwilg
osiggajg cos wielkiego, podczas gdy ty od miesiecy robisz
mniej wiecej to samo. By¢ moze oni tez robig mniej wigcej to
samo. Tylko raz na kilka miesiecy majg cos, co nadaje sie do
pokazania.
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