Max Paradox

PROBLEM? WYLUZUJ. 0GARNIESZ T0!

Czuje, ze ciagle
powinienemsi¢
czegos uczyc¢

Jak przesta¢ zamienia¢ kazda wolng chwile
w kurs, podcast albo rozwéj osobisty

Mamy problem. Ale spokojnie. Da si¢ go
rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Jest sobota. Masz godzine dla siebie. Nikt niczego od
ciebie nie chce, telefon wyjgtkowo milczy, pranie nie zdgzyto
jeszcze oficjalnie ogtosi¢ stanu wyjagtkowego, a ty mozesz
zrobi¢ absolutnie cokolwiek. Usigs¢. Wyjs¢ na spacer.
Potozyc sie. Popatrzec przez okno. Obejrzec serial, ktéry nie
nauczy cie ani jednejrzeczy przydatnej na LinkedInie. | wtedy
pojawia sie mysl: moze wykorzystam ten czas produktywnie.

Dziesie¢ minut pdzniej stuchasz podcastu pod tytutem
LSiedem nawykow ludzi, ktoérzy nie marnujg sobot”.

Odpoczynek zostat odwotany z przyczyn rozwojowych.

Problem nie polega na tym, ze lubisz sie uczy¢. To akurat
catkiem przyjemna wada. Wiedza jest uzyteczna, ciekawosc¢
Swiata tez, a przeczytanie ksigzki zamiast oglgdania przez
czterdziesci minut filmoéw o psach obrazonych na odkurzacze
trudno uznac za katastrofe cywilizacyjng. Problem zaczyna
sie wtedy, kiedy nauka przestaje by¢ czyms, co wybierasz, a
staje sie czyms, co powinienes robi¢ zawsze, kiedy akurat nie
robisz czegos wazniejszego.

Idziesz na spacer? Podcast.

Jedziesz samochodem? Audiobook.

Gotujesz? Film edukacyjny.

Czekasz na dentyste? Artykut o sztucznej inteligenciji.

Lezysz w wannie? Kurs hiszpanskiego, bo przeciez para
wodna nie zwalnia z rozwoju osobistego.

W pewnym momencie cztowiek zaczyna traktowaé wtasne
zycie jak komputer, na ktérym w tle zawsze powinien dziatac¢
proces aktualizacji.

| oczywiscie nigdy nie jest aktualny.
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Zawsze istnieje kolejna ksigzka, ktorg warto przeczytac.
Kolejne narzedzie, ktére ,musisz znac¢". Kolejna umiejetnosc,
bez ktérej podobno za trzy lata bedziesz siedziat przy drodze
i opowiadat mtodziezy, ze kiedy$ potrafites uzywac Excela.
Jest nowy podcast o finansach, kurs o Al, seria filméw o
produktywnosci, artykut o zdrowiu, newsletter o biznesie i
cztowiek na YouTubie, ktéry ma trzydziesci dwa lata, siedem
firm oraz poranng rutyne trwajgcg prawdopodobnie dtuzej niz
twoj caty dzien.

Patrzysz na niego i myslisz:
.Moze tez powinienem wstawac o pigtej.”
Nie powinienes.

Zwtaszcza jesli obecnie o pigtej jestes w trakcie bardzo
zaawansowanego projektu pod nazwg ,spanie”.

Presja ciggtego uczenia sie jest podstepna, poniewaz
wyglada rozsadnie. Gdyby kto$ powiedziat ci: ,Kazdg wolng
minute przeznaczaj na prace”, prawdopodobnie dos¢ szybko
zauwazytbys, ze cos tu jest nie tak. Ale ,rozwijaj sie"” brzmi
szlachetnie. Ambitnie. Odpowiedzialnie. Trudno sie¢ z tym
ktoci¢. Kto chciatby oficjalnie zadeklarowac: ,Nie, dziekuje.
Dzisiaj planuje pozosta¢ dokfadnie na obecnym poziomie
kompetencji"?

A jednak czasem wtasnie tego potrzebujesz.
Nie stagnacji na nastepne dwadziescia lat.
Dwoch godzin.

Mozg nie jest magazynem, do ktérego trzeba przez caty
dzien dorzucac¢ kolejne palety informacji, az pracownik
ochrony powie, ze przepisy przeciwpozarowe juz tego nie
przewidujg. Zeby wiedza miata jakikolwiek sens, potrzebujesz
rowniez czasu na jej wykorzystanie, uporzadkowanie,



zapamietanie albo zwyczajne zapomnienie tego, co jednak
okazato sie kompletnie niepotrzebne.

Tymczasem tatwo wpas¢ w bardzo sprytng putapke:
uczenie sie zaczyna zastepowac robienie.

Chcesz zaczg¢ biegac, wiec ogladasz czternascie filméw
o technice biegu. Potem poréwnujesz aplikacje. Czytasz o
strefach tetna. Dowiadujesz sig, czym jest pronacja, chociaz
jeszcze wczoraj bytes przekonany, ze brzmi to jak procedura
prawna. Po trzech tygodniach masz wiedze wystarczajgcg do
prowadzenia panelu dyskusyjnego o bieganiu.

Przebiegniety dystans: zero kilometréw.

To samo mozna zrobi¢ z inwestowaniem, jezykami,
zdrowym odzywianiem, fotografig, zarzagdzaniem,
programowaniem i prawdopodobnie hodowlg bonsai. Nauka
daje przyjemne poczucie ruchu bez ryzyka, ktore pojawia sie
podczas prawdziwego dziatania. Czytasz, stuchasz, notujesz
i masz wrazenie, ze posuwasz sie do przodu. Nie musisz
jeszcze niczego sprawdzac w praktyce, popetnia¢ btedow ani
odkrywag, ze ekspert z internetu miat siedem prostych zasad,
z ktorych pie¢ w twoim zyciu dziata mniej wiecej tak
skutecznie jak parasol podczas huraganu.

Jest tez drugi problem: zaczynasz mie¢ wyrzuty sumienia
podczas odpoczynku.

Ogladasz gtupi film i po pietnastu minutach gdzies z tytu
gtowy pojawia sig ksiegowy zycia.

.Czy naprawde tak chcesz wykorzysta¢ wieczor?”

Tak.

Naprawde.

Ksiegowy moze wroci¢ w poniedziatek.



Odpoczynek nie musi mie¢ efektu mierzalnego w
procentach. Spacer nie musi poprawia¢ wydolnosci. Ksigzka
nie musi rozwija¢ kompetencji przywodczych. Rozmowa z
przyjacielem nie musi by¢ networkingiem. Hobby nie musi
sta¢ sie dodatkowym zZrodtem dochodu. Mozesz nawet
obejrzec serial i po jego zakonczeniu nie potrafi¢ wpisa¢ do
CV absolutnie niczego nowego.

To legalne.

W tej ksigzce nie bedziemy przekonywac cig, ze rozwoj
osobisty jest zty, kursy sg oszustwem, a podcasty powinny
zosta¢ zastgpione odgtosami lasu i kontemplacjg kapusty.
Nauka jest Swietha. Problemem jest jej nadmiar, automatyzm
i poczucie obowigzku. Chodzi o odzyskanie prawa do
wyboru: ucze sig, bo czegos potrzebuje albo jestem ciekawy,
a nie dlatego, ze kazda niezagospodarowana minuta wyglada
mi podejrzanie.

Przyjrzymy sie wiec temu, skad bierze sie poczucie, ze
ciggle jestes ,do tytu”, dlaczego internet potrafi sprawic, ze
nawet bardzo kompetentny cztowiek po trzydziestu minutach
zaczyna podejrzewaé, ze nie zna absolutnie niczego, oraz
czemu lista rzeczy do nauczenia sie rosnie szybciej, niz jestes
w stanie je wykreslac. Zobaczymy réwniez, jak odrézniac
wiedze naprawde potrzebng od tresci konsumowanych
gtéwnie po to, zeby poczuc sig produktywnie.

Bedziemy ogranicza¢ edukacyjny bufet.
Nie dlatego, ze jedzenie jest zte.
Dlatego, ze wtasnie naktadasz pigtg porcje.

Nauczysz sie wybiera¢ tematy, ktére rzeczywiscie majg
dla ciebie znaczenie, konczy¢ rzeczy zamiast bez konca
zaczynac¢ nowe, zamienia¢ czes¢ konsumowanej wiedzy w
dziatanie oraz $wiadomie zostawia¢ w tygodniu przestrzen, w



ktorej nie rozwijasz zadnej kompetenciji. Pojawi sig tez wersja
dla ludzi, ktérzy na samg mysl o ,systemie rozwoju
osobistego” czujg, ze potrzebujg jeszcze jednego kursu o
organizacji systemow rozwoju osobistego.

Nie bedzie potrzebny.

Najwazniejsza zmiana jest prostsza: masz przestac
traktowac siebie jak projekt, ktory nigdy nie jest skoiczony.

Nie jestes aplikacjg w wersji beta.
Mozesz sig rozwijac i jednoczesnie czasem po prostu zyc.

A jesli dzis wieczorem zamiast kolejnego podcastu
usigdziesz na kanapie i przez chwile nie nauczysz sie
absolutnie niczego?

Swiat prawdopodobnie przetrwa.
Ty rowniez.



Rozdziat 1 - Nigdy nie jestes
wystarczajgco na biezgco

Otwierasz Linkedlna na trzy minuty, zeby sprawdzi¢ jedng
wiadomos¢. Po chwili wiesz juz, ze kto$ wtasnie skonczyt
kurs sztucznej inteligencji, ktos inny zdobyt certyfikat z
zarzagdzania projektami, kolezanka =zaczefta uczyC sie
hiszpanskiego, a cztowiek, ktérego nie widziate$ od liceum,
»Z ogromng radoscig" informuje, ze ukonczyt kolejne studia
podyplomowe.

Ty tymczasem wiasnie nauczytes sig, ze miates trzy minuty
wolnego.

| najwyrazniej zle je wykorzystates.

To jeden z powoddéw, dla ktérych presja ciggtego rozwoju
tak tatwo wchodzi do gtowy. Nie porownujesz juz swojej
wiedzy z tym, czego rzeczywiscie potrzebujesz.
Poréwnujesz jg z publiczng wystawg osiggnie¢ kilkuset
innych oso6b. Jedna zna Excela lepiej. Druga wtasnie odkryta
automatyzacje. Trzecia przeczytata ksigzke, ktérej ty jeszcze
nawet nie kupites$, co jest szczegdlnie bolesne, jesli masz juz
w domu stos innych ksigzek kupionych w celu przysztego
zostania lepszym cztowiekiem.

W internecie zawsze znajdzie sig ktos, kto wtasnie uczy sig
czegos$, czego ty nie umiesz.

To matematycznie nieuczciwy konkurs.

Jesli obserwujesz wystarczajgco duzo ludzi, kazdego dnia
kto§ rozpoczyna kurs, konczy kurs, zdobywa certyfikat,
publikuje notatki z ksigzki albo przedstawia ,piec
najwazniejszych rzeczy, ktérych nauczyt sie w tym tygodniu”.
Zbierasz te wszystkie sygnaty w jedno miejsce i modzg



wycigga bardzo logicznie wygladajacy, ale kompletnie
wadliwy wniosek: wszyscy sie rozwijajg szybciej ode mnie.

Nie wszyscy.

Po prostu Marek pokazuje certyfikat, ale nie pokazuje
dwoch godzin spedzonych pdzniej na ogladaniu recenzji
ekspreséw do kawy. Ania publikuje zdjecie ksigzki, ale nie
dopisuje, ze od strony siedemdziesigtej czwartej czytata
gtownie oczami, a $wiadomoscig byta juz przy tym, co
ugotowac na kolacje. Tomek informuje o rozpoczeciu kursu
programowania. O jego zakonczeniu internet moze juz nigdy
nie ustyszec.

Media spotecznosciowe sg bardzo dobre w pokazywaniu
poczatku i konca.

Srodka jako$ podejrzanie mato.

A Srodek to miejsce, w ktorym cztowiek sie nudzi, nie
rozumie rozdziatu czwartego, odktada materiat na trzy
tygodnie i zaczyna podejrzewac, ze moze jednak fotografia
analogowa bardziej odpowiada jego prawdziwej naturze.

Problem ruchomej mety

Najwigkszg putapka ciggtego uczenia sie jest to, ze nie
istnieje moment, w ktérym mozna powiedziec¢: ,Dobrze. Teraz
juz wiem wystarczajgco duzo”.

Nauczysz sie uzywac jednego narzedzia i pojawiajg sie
trzy nowe. Zrozumiesz podstawy inwestowania i algorytm
podsunie ci film zatytutowany 10 rzeczy, ktérych
poczatkujgcy inwestorzy nadal nie rozumiejg”. Zaczniesz
¢wiczyc i nagle dowiesz sig, ze poza treningiem powiniene$
jeszcze zna¢ mobilnosc¢, regeneracje, sen, oddech, zywienie,
suplementacje i prawdopodobnie doktadny kat ustawienia
matego palca podczas martwego ciggu.



Jeszcze godzine temu chciate$ tylko troche sie poruszac.
Teraz prowadzisz wtasny instytut biomechaniki.

Problem nie polega na tym, ze informacje sg zte. Problem
polega na tym, ze kazda nowa porcja wiedzy ujawnia kolejne
obszary niewiedzy. Im wiecej umiesz, tym wyrazniej widzisz,
ile jeszcze mozna sie nauczyc¢. To naturalne. Ktopot zaczyna
sie wtedy, kiedy interpretujesz te luke jako zadanie do pilnego
wykonania.

Nie kazda rzecz, ktorej nie wiesz, jest zalegtoscia.
To zdanie warto przeczytac jeszcze raz.

Mozesz nie znac¢ wszystkich funkcji programu, ktérego
uzywasz. Mozesz nie wiedzie¢, jak dziata gietda japorska.
Mozesz nie zna¢ najnowszego harzedzia Al, metody
planowania tygodnia ani sposobu parzenia kawy, przy ktérym
kto§ wazy wode z dokfadnoscia godng laboratorium
farmaceutycznego.

| nic sie nie stato.
Twoja niewiedza nie jest automatycznie awarig.

Trzy rodzaje ,musze to wiedziec”

Kiedy pojawia sie mysl: ,Powinienem sie tego nauczyc”,
warto sprawdzi¢, z czym wifasciwie mamy do czynienia.
Zwykle wpada ona do jednej z trzech kategorii.

Pierwsza to wiedza potrzebna teraz. Masz konkretne
zadanie albo problem i czegos nie potrafisz. Musisz
przygotowac prezentacje, wiec uczysz sie funkcji programu.
Zmieniasz prace i potrzebujesz okreslonej kompetenciji.
Jedziesz do Hiszpanii i chcesz opanowac¢ podstawowe
zwroty. Tu nauka ma jasny cel.
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