Max Paradox

PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!
Seria poradnikéw z przymruzeniem oka ;)

CZUJE SIE
NIEWIDZIALNY

Jak przestac czekac,
az ktos wreszcie zauwazy,
ze tez tu jestes

Mamy problem. Ale spokojnie.
Da sie go rozwigzac i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Siedzisz przy stole z kilkoma osobami. Rozmowa ptynie,
kto$ opowiada historie z pracy, kto$ inny dorzuca wtasng,
potem wszyscy smiejg sie z czegos$, czego nie zdazytes
nawet skomentowac. W pewnym momencie probujesz cos
powiedziec¢. Zaczynasz zdanie, ale ktos wchodzi ci w stowo.
Czekasz chwilg, prébujesz drugi raz, temat juz odptynat w
strone wakacji, kredytow i cztowieka, ktéry podobno kupit
mieszkanie za poét ceny, wiec najwyrazniej zna tajny kod do
rynku nieruchomosci. Po dziesieciu minutach jestes nadal
przy tym samym stole, fizycznie obecny, widoczny dla
systemu monitoringu i prawdopodobnie dla kelnera, ale
spotecznie zaczynasz podejrzewaé, ze osiggnate$ status
przezroczystej dekoracji.

Wracasz do domu i oczywiscie nie myslisz: ,Coz,
rozmowa byta chaotyczna”.

Nie.
Myslisz: ,Nikogo nie obchodze".

Mo6zg bardzo lubi takie subtelne przejscia. Z drobnego
wydarzenia potrafi zrobi¢ petnometrazowy dokument o
twoim miejscu we wszechs$wiecie, najlepiej z ponurg muzyka
w tle. Ktos nie zapytat, jak sie czujesz? Dowod numer jeden.
W pracy pochwalono kolege, cho¢ pomagates przy
projekcie? Dowod numer dwa. Napisate$ co$ na grupie i nikt
nie odpowiedziat przez czterdziesci minut? Prokuratura
wnosi 0 uznanie, ze zostates$ spotecznie anulowany. Fakt, ze
trzy osoby wtasnie prowadzg samochod, jedna kagpie
dziecko, a pigta zapomniata telefonu w tazience, nie zostaje
dopuszczony do materiatu dowodowego.

Poczucie niewidzialnosci jest wyjgtkowo podstepne, bo
czesto nie wyglada jak wielki dramat. Nie musisz siedziec
samotnie na deszczu, podczas gdy za oknem inni urzgdzajg
przyjecie zycia. Mozesz miec¢ rodzing, znajomych, prace,
partnera, setki kontaktow w telefonie i jednoczesnie czuc, ze
nikt tak naprawde cie nie widzi. Ludzie wiedzg, czym sie



zajmujesz, ale nie wiedzg, co cie meczy. Wiedzg, ze ,dasz
sobie rade”, wiec rzadko pytajg, czy przypadkiem masz juz
troche dosc¢ tego catego dawania sobie rady. Wiedzg, ze
jestes$ spokojny, pomocny, niezawodny. Doskonale.

Zostate$s awansowany na mebel premium.

Najtrudniejsza cze$¢ zaczyna sie wtedy, gdy probujesz
odzyskac¢ uwage innych, nie zmieniajgc niczego w sposobie,
w jaki sam siebie pokazujesz. Czekasz, az ktos zauwazy, ze
jeste$ zmeczony, cho¢ méwisz: ,Spoko, ogarne”. Czekasz,
az ktos zapyta o twoje zdanie, cho¢ od pigciu spotkan nie
zgtaszasz go pierwszy. Czekasz, az partner domysli sig,
czego potrzebujesz, poniewaz przeciez ,powinien
wiedziec¢". Oczywiscie. Ludzie majg przeciez fabrycznie
montowany modut telepatii. Znajduje sie =zaraz obok
umiejetnosci sktadania przescieradta z gumkg i czytania
instrukcji przed uruchomieniem urzgdzenia.

Problem polega na tym, ze im dtuzej czujesz sie
niewidzialny, tym czes$ciej mozesz zachowywac sie w
sposob, ktéry jeszcze bardziej cie ukrywa. Mowisz ciszej.
Wycofujesz sie szybciej. Nie prosisz. Nie przypominasz. Nie
zajmujesz miejsca. Rezygnujesz z opowiadania o czyms$
waznym, bo ,i tak nikogo to nie interesuje”. Potem
rzeczywiscie nikt o tym nie wie, a ty otrzymujesz kolejny
dowdd, ze nikogo to nie interesuje. Mechanizm zamyka sig
bardzo sprawnie. Gdyby réwnie sprawnie dziataty urzedy,
dowdd osobisty mozna bytoby wyrabia¢ podczas przerwy na
kawe.

Czasami u podstaw tego wszystkiego znajduje sie bardzo
stara umowa, ktérej nigdy swiadomie nie podpisates: bede
mity, pomocny, niewymagajacy i tatwy w obstudze, a w
zamian ludzie sami zauwaza, ze jestem wazny. Brzmi
uczciwie. Niestety druga strona czesto nawet nie wie, ze
bierze udziat w tej umowie. Ty przez lata zbierasz punkty za
bycie cztowiekiem, ktoéry zawsze pomoze, wystucha,
zastgpi, odwiezie, sprawdzi, uspokoi i powie ,nie ma
problemu”, podczas gdy gdzies w $rodku narasta nadzieja,



ze pewnego dnia komisja przyjdzie z medalem i powie:
.Zauwazylismy. Teraz twoja kolej".

Komisja nie przyjdzie.

Nie dlatego, ze jeste$ niewazny. Dlatego, ze Swiat
wyjatkowo stabo dziata na zasadzie domyslania sie potrzeb
ludzi, ktorzy nauczyli sig ich nie pokazywac.

Mozesz tez probowac innej strategii: zastuzy¢ na
zauwazenie. By¢ jeszcze bardziej potrzebnym. Robic¢ wigce;.
Pomaga¢ szybciej. Odpowiada¢ wszystkim. Sta¢ sie
cztowiekiem, ktérego brak powoduje awarie trzech dziatow,
dwoch rodzinnych czatow i grilla u szwagra. Przez chwile
rzeczywiscie mozesz poczuc sie wazny, bo telefon dzwoni,
ludzie czegos$ chcg, wszyscy pytajg, gdzie cos jest i czy
mozesz ,tylko szybko zerkngc”. Tyle ze bycie potrzebnym
nie jest tym samym co bycie widzianym. Cztowiek moze byc¢
niezwykle potrzebny réwniez jako hasto do firmowego Wi-Fi.
Nikt nie pyta hasta, jak mingt mu dzien.

Ta ksigzka nie bedzie wiec instrukcja zdobywania
wiekszej ilosci uwagi. Nie zamierzamy uczyc¢ cig, jak wejs¢
do pokoju w zwolnionym tempie, poprawi¢ marynarke i
emitowac ,energie lidera”, podczas gdy wszystkie gtowy
automatycznie obracajg sie w twojg strone. Jesli dziata,
Swietnie. Jesli nie, zostaje jeszcze mozliwos¢ odpalenia
gasnicy, ale trudno budowac na tym stabilne relacje.

Chodzi o co$ znacznie bardziej uzytecznego: jak przesta¢
uzaleznia¢ poczucie wiasnej obecnosci od tego, czy inni
akurat majg wystarczajgco duzo uwagi, zeby jg potwierdzic.
Jak zaczg¢ mowi¢ wyrazniej o tym, czego chcesz i
potrzebujesz. Jak zabiera¢ gtos bez przepraszania za to, ze
wydajesz dzwiegki. Jak odrézni¢ sytuacje, w ktérej naprawde
jestes pomijany, od tej, w ktorej twéj umyst wtasnie prowadzi
sledztwo na podstawie czterech minut ciszy na
Messengerze. Jak budowac relacje z ludzmi, ktérzy
interesujg sie tobg takze wtedy, gdy niczego dla nich nie
zafatwiasz.



Bedziemy tez mowi¢ o trudniejszej rzeczy: o tym, ze
niektorzy rzeczywiscie mogag cie nie zauwazac tak, jak
potrzebujesz. Nie kazda relacje da sie naprawi¢ wigksza
otwartoscig i lepszg komunikacjag. Czasem mozesz
powiedzie¢ jasno, ze czegos$ potrzebujesz, a druga osoba
nadal bedzie =zajeta gtéwnie wtasnym programem
telewizyjnym pod tytutem ,Ja, moje sprawy i jeszcze troche
mnie”. Wtedy celem nie jest znalezienie magicznego zdania,
ktore nagle uruchomi w niej empatie. Celem jest zauwazenie
tego faktu i podjecie decyzji, ile jeszcze chcesz inwestowac
w miejsce, w ktorym regularnie znikasz.

Najwazniejsze jednak bedzie odzyskanie wptywu. Bo
czekanie na zauwazenie wyglgda biernie, ale kosztuje
ogromnie duzo energii. Analizujesz gesty, wiadomosci,
reakcje, ton gtosu, zaproszenia, brak zaproszen i to,
dlaczego kto$ powiedziat ,0okej” zamiast ,jasne". Archeolog
przy wykopaliskach w Pompejach czasem wykonuje mniej
drobiazgowa analize materiatu.

A przeciez mozna inaczej.

Mozna nauczy¢ sie by¢ obecnym bez robienia
przedstawienia. Mozna moéwi¢ o sobie bez poczucia, ze
wtasnie przejmuje sie konferencje prasowa. Mozna poprosic
0 uwageg, wsparcie albo miejsce w rozmowie bez
trzydniowego przygotowania psychicznego. Mozna przestac
traktowac cudze zainteresowanie  jak pieczatke
potwierdzajgca, ze ma sig prawo istniec.

Nie staniesz sig nagle najgtosniejszg osobg w pokoju.

| bardzo dobrze.

Chodzi o to, zebys$ przestat by¢ ostatnia osobg, ktéra
zauwaza, ze tez w nim jestes.



Rozdziat 1 - Niewidzialnosé, ktérej sam
troche pomagasz

Jestes na spotkaniu. Masz pomyst. W dodatku dobry, co
samo w sobie jest wydarzeniem godnym odnotowania, bo
wiele spotkan stuzbowych potrafi przez godzing
produkowac gtéwnie kolejne spotkania. Czekasz jednak na
odpowiedni moment. Najpierw mowi jedna osoba. Potem
druga. Trzecia zaczyna od: ,Ja tylko krotko", co w jezyku
korporacyjnym oznacza zwykle siedem minut i trzy slajdy.
Kiedy wreszcie robi sie ciszej, uznajesz, ze teraz troche
gtupio wracac¢ do wczesniejszego watku.

Pie¢ minut pozniej ktos§ mdéwi niemal dokfadnie to, co
chciates powiedziec.

,Swietny punkt” — odpowiada szef.

| wtasnie wtedy twoj wewnetrzny ksiegowy otwiera arkusz
zatytutowany: ,Dowody, ze jestem niewidzialny”.

To uczucie boli szczegodlnie dlatego, ze wyglada jak cos,
co dzieje sie wytgcznie z zewnatrz. Ludzie cie pomijajg. Nie
pytaja. Nie zauwazajg. Nie stuchajg. Problem rzeczywiscie
czasem lezy po ich stronie. Sg grupy, rodziny, zwigzki i
miejsca pracy, w ktérych uwaga rozdzielana jest mniegj
wiecej tak sprawiedliwie jak miejsca parkingowe pod blokiem
po osiemnaste;j.

Ale istnieje tez mniej wygodna czesc tej historii.

Czasami sam wysytasz Swiatu instrukcje: ,Nie trzeba sie
mng zajmowac".

Robisz to drobnymi zachowaniami. Rezygnujesz z
wtasnego zdania, kiedy kto$ mowi gtosniej. Odpowiadasz
wszystko dobrze", zanim druga osoba zdgzy porzadnie
zapytac. Kiedy kto$ proponuje restauracje, ktora ci nie
pasuje, méwisz: ,Mi wszystko jedno". Jesli znajomi ustalajg
termin spotkania, dopasowujesz sie do wszystkich. Kto$
przesuwa twojg granice o centymetr, potem o pie¢, a ty



uznajesz, ze nie warto robic¢ problemu.

Po kilku latach ludzie zaczynajg naprawde wierzyc, ze
tobie wszystko jedno.

Trudno ich nawet catkowicie wini¢. Jesli za kazdym
razem, kiedy ktos pyta, czego chcesz, odpowiadasz: ,Jak
wam pasuje”, otoczenie zaczyna traktowac to jako oficjalny
dokument strategiczny.

Nie chodzi o to, ze Swiadomie chcesz znikac. Najczesciej
probujesz osiggngc¢ cos zupetnie innego: spokdj, akceptacijeg,
brak konfliktu, sympatie. By¢ moze dawno temu nauczytes
sie, ze bezpieczniej jest nie przeszkadzac, nie robi¢ scen,
nie by¢ ,trudnym” i nie domagac sie zbyt wiele. Bycie tatwym
w obstudze miato swojg ceng, ale przez pewien czas
dziatato.

Nie jestes problemem. Nie przeszkadzasz. Nikt nie ma do
ciebie pretens;ji.

Tylko ze istnieje pewien skutek uboczny: nikt tez nie
bardzo wie, czego potrzebujesz.

To klasyczna transakcja, ktorej warunki poznajesz
dopiero po latach. Otrzymujesz swiegty spokoj, ale czesc
wtasnej widocznosci zostaje pobrana jako prowizja.

Ludzie nie czytajg miedzy wierszami az tak dobrze

Wyobraz sobie wieczoér w domu. Miates fatalny dzien. W
pracy kilka rzeczy poszto nie tak, ktos potraktowat cie
niesprawiedliwie, a w drodze powrotnej states czterdziesci
minut w korku za samochodem z naklejkg ,Zycie jest
piekne”, co w takich warunkach mozna wuzna¢ za
prowokacje.

Partner pyta:

— Wszystko okej?

Odpowiadasz:

— Tak.



W s$rodku dodajesz jednak: ,Ale gdyby$ mnie naprawde
znat, wiedziatbys, ze nie".

To jest bardzo popularny egzamin, o ktérym druga osoba
nie zostata poinformowana.

Oczekujemy czasem, ze bliscy sami zauwazg subtelne
zmiany tonu, mimiki, dtugosci westchnigcia albo sposobu
odktadania kubka. Jesli zauwazg — czujemy sie kochani.
Jesli nie zauwazg — czujemy sie niewidzialni.

Problem polega na tym, ze nawet dobry, troskliwy
cztowiek moze nie odrézni¢ twojego ,nic mi nie jest” od
zwyktego ,nic mi nie jest". Zwtaszcza jesli w tym czasie
gotuje, czyta wiadomosc¢ z pracy i probuje ustali¢, dlaczego
pralka wtasnie wydaje dzwigk, ktérego nie ma w instrukcji.

Czy partner powinien czasem zauwazyc, ze cos jest nie
tak? Oczywiscie. Czy znajomy moze wykazac inicjatywe?
Jasne. Czy szef powinien pamietac o twoim wktadzie? Tak.

Ale budowanie wtasnego poczucia bycia zauwazonym na
egzaminach z domyslania sie to kiepska strategia.

Masz wtedy bardzo mato wptywu, a bardzo duzo
materiatu do rozczarowania.

Miniaturowe znikanie

Niewidzialnos¢ rzadko zaczyna sie od wielkiej decyzji:
,0d dzis bede ignorowat wiasne potrzeby"”. Zaczyna sie od
matych momentéw.

Ktos pyta, na co masz ochote.

.Obojetnie.”

Ktos przerywa.

.Niewazne."

Kto$ bierze zastuge za cos, co zrobites.
.Nie bede sie ktocit.”

Ktos proponuje cos, na co nie masz ochoty.
~Jakos wytrzymam.”



Zadne z tych zachowan pojedynczo nie jest katastrofa.
Czasem warto odpuscic. Nie trzeba broni¢ wifasnego
stanowiska w sprawie kazdego rodzaju pizzy jak granicy
panstwowe;.

Problem pojawia sie wtedy, gdy odpuszczanie staje sie
twoim ustawieniem fabrycznym.

Jesli prawie zawsze ustepujesz, ludzie przestajg widzie¢
moment, w ktéorym naprawde masz inne zdanie. Jesli niemal
zawsze pomagasz bez stowa, twoja pomoc zaczyna
wygladac jak naturalny element infrastruktury. Jesli nigdy nie
prosisz, otoczenie nie ma szansy zobaczy¢ cie w roli
cztowieka, ktéry tez czegos potrzebuje.

Stajesz sie bardzo wygodny.

A wygoda jest cudowna w fotelu. W relacji juz
niekoniecznie.

Widocznos¢ zaczyna si¢ wczesniej, niz myslisz
Pierwszym krokiem nie jest mowienie gtosniej. Nie musisz
od jutra rozpoczynac kazdej rozmowy od: ,Uwaga, teraz ja".

Chodzi o zauwazanie momentow, w  ktorych
automatycznie sie wycofujesz.

Przez kilka dni zwracaj uwage na trzy sytuacje:

- kiedy masz zdanie, ale go nie wypowiadasz, - kiedy
czegos potrzebujesz, ale moéwisz, ze nie, - kiedy co$ ci
przeszkadza, ale natychmiast to minimalizujesz.

Nie trzeba niczego jeszcze naprawiac. Najpierw zobacz
mechanizm.

Mozesz odkry¢, ze twoje ,niewazne"” pojawia sie czesciej
niz reklamy przed filmem w internecie.

Kolejny krok to zatrzymanie automatu. Zamiast ,wszystko
jedno"” sprobuj powiedzie¢ prawde w wersji niewymagajacej
konferencji pokojowej.

~Wolatbym wtoska."”
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