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Szanowni Czytelnicy,

w najnowszym numerze ,Logistyki” koncentrujemy sie na temacie,
ktory przestat by¢ jedynie trendem, a stat sie strategicznym impe-
ratywem dla catej branzy.

Zielona transformacja, napedzana przez regulacje unijne, takie jak
pakiet Fit for 55 i dyrektywa CSRD, redefiniuje kazdy aspekt taricucha
dostaw, od globalnych szlakdéw morskich po logistyke ostatniej mili.

Mamy realng szanseg, aby Polska stata sie zielonym hubem logistycznym Europy. Sprzyjajg temu:
strategiczne potozenie naszego kraju, rozwijajaca sie infrastruktura oraz rosngca gotowos¢ firm do
wdrazania technologii cyfrowych.

O sukcesie transformacji przesadzi jednak synergia - potaczenie inwestycji, danych i zielonej energii.
Kluczowym elementem tej uktadanki jest cyfryzacja, ktdra stata sie fundamentem zmiany. Innowa-
cyjne systemy zarzadzania transportem, okreslane jako Green TMS, integruja kryteria Srodowiskowe
bezposrednio z planowaniem tras, umozliwiajac jednoczeénie ograniczenie emisji COz i zwigkszenie
efektywnoséci operacyjnej. Petne wdrozenie takich rozwigzan, wykorzystujacych Al i 10T, moze zredukowac
puste przebiegi 0 10-40% i obnizy¢ $lad weglowy. A wiec jest o co walczyd.

Réwnolegle radykalna transformacja dotyka transport morski, odpowiadajacy za okoto 90% $wiato-
wych dostaw towaréw: cele redukeji emisji do 2050 roku oraz wtaczenie sektora do unijnego systemu
EU ETS wymuszajg masowe inwestycje w paliwa alternatywne, takie jak metanol.

Réwniez w logistyce magazynowej, w obliczu rozporzadzenia PPWR, nacisk ktadzie sie na wdrazanie
rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, automatyzacje proceséw oraz systemy opa-
kowan wielokrotnego uzytku.

To wszystko wymaga od liderdw logistyki odwagi we wprowadzaniu zmian oraz umiejetnosci integracji
technologii, kultury organizacyjnej i celéw klimatycznych. taczac infrastrukture z cyfryzacja i zielong
energia, logistyka staje sie jednoczesnie szybsza, tansza i mniej emisyjna.

Inspirujgcej lektury!

Michat Koralewski, redaktor naczelny
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Polska na drodze
do zielonego hubu
logistycznego Europy
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Pdlska ma realna szansé staé sug zielonym hubei‘n logistycznym
Europy. Decyduje o tym potazenie na skrzyzowarﬁy korytarzy
TEN-T, szybki rozwéj infrastruktury oraz rosngca:gotowo$é

firm do wdrazania technologii cyfrowych i rozwi%zaﬁ
niskoemisyjnych. O sukcesie przesadzi jednak nie tylko
geografia, ale synergia inwestycji, danych i energii.

&),

Dlaczego wtasnie Polska

Polska taczy atuty potozenia z rosnaca dojrzatoscia operacyjna sek-
tora TSL. Przebiegaja tu kluczowe korytarze sieci TEN-T. Kraj jest
naturalnym tgcznikiem miedzy Europg Zachodnig a Wschodnig oraz
brama dla przeptywéw z kierunku azjatyckiego. Dostep do Morza
Battyckiego wzmacnia role portéw morskich jako weztéw dla catej
Europy Srodkowe;j.

Przewaga jest takze skala i dynamika rynku. Polska nalezy do lideréw
europejskiego transportu drogowego, a rynek magazynowy rozwija sie
w tempie wyprzedzajacym region. Co réwnie wazne, rosnie gotowos¢

otencjat, iInwestyce,

LR :
s

technologiczna przedsigbiorstw. Firmy wdra-
zaja TMS, WMS, telematyke i rozwigzania loT,
uczg sie raportowania ESG i integrujg dane
Srodowiskowe z planowaniem operacji. Coraz
wiecej operatordw testuje floty niskoemisyjne
w transporcie miejskim i ostatniej mili.

Polska wyrdznia sie tym, ze taczy potozenie
geograficzne, rozwoj infrastruktury i cyfrowa

gotowos¢ firm. To wtasnie ta synergia daje
realng szanse, by sta¢ sie zielonym hubem
logistycznym Europy.
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1 artykutu dowiesz sie:

Jak powstaje

zielony hub.

Jaka jest rola lideréw

i dobrych praktyk

w budowaniu zielonych hubdw.

Dlaczego cyfryzacja
i automatyzacja sg podstawg
zielonej transformacji.

Inwestycje, ktére tworza
ekosystem

Na pozycje kraju wptywajg projekty infrastruk-
turalne o charakterze komplementarnym. Kazdy
wzmacnia inny element sieci, razem budujg
spojny ekosystem.

Rail Baltica to kregostup kolejowy na osi
pétnocnej Europy. Modernizacja odcinkdw
w Polsce zwieksza predkosé, przepustowosé
i przewidywalno$¢ przewozdéw. Kolej na dtugim

dystansie pozostaje rozwigzaniem o znaczaco nizszym sladzie weglo-
wym niz transport drogowy, co wspiera cele klimatyczne i przenoszenie
tadunkéw z drég na tory.

Baltic Hub w Gdansku umachnia rolg Polski w tancuchach oceanicznych.
Rozbudowa terminali zwieksza zdolnoéci przetadunkowe i pozwala
obstugiwac najwieksze jednostki. Nowe inwestycje sa projektowane
z mysla o efektywnosci energetycznej oraz integracji z zapleczem
kolejowym i drogowym.

Centralny Port Komunikacyjny to planowany wezet multimodalny
z silnym komponentem kolejowym i cargo lotniczym. Projekt moze

www.logistyka.net.pl
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petni¢ funkcje dystrybutora przeptywéw towaro-
wych w regionie, o ile zostanie osadzony w modelu
niskoemisyjnym i cyfrowym.

Sieé terminali intermodalnych w kraju spina
system w skali operacyjnej. Rozwdj osrodkdw
przetadunkowych w kluczowych lokalizacjach
zwieksza udziat kolei w transporcie i skraca tan-
cuchy dowozowo-odwozowe. Kazdy dodatkowy
tadunek przeniesiony z drogi na kolej to realna
redukcja emisji.

Polska buduje infrastrukture komplementarna.
Kolej, porty, multimodalny wezet i terminale inter-
modalne tworzg platforme do dekarbonizacji
i skracania tancuchéw dostaw.

Cyfryzacja jako dzwignia zielonej
logistyki

Zielony hub nie powstaje wytacznie z toréw
i nabrzezy. O przewadze decyduje zdolno$¢ do
inteligentnego zarzadzania przeptywami. Tutaj
wchodzi warstwa cyfrowa.

- Skorowids map eunopejskich korytarzy transportowych

LOGISTY KA EYPAPE

TMS ogranicza puste przebiegi, konsoliduje zlece-
nia i planuje trasy w czasie rzeczywistym. W przed-
siebiorstwach, ktére wdrozyty moduty Srodowiskowe,
typowo obserwuje si¢ spadek zuzycia paliwa i emisji
oraz lepsze wykorzystanie tadowno$ci.

WMS i automatyzacja magazynéw podnosza
produktywno$¢ i zmniejszajg energochtonnosé
procesow.

loT dostarcza rzeczywistych danych o spalaniu,
zuzyciu energii i stanie pojazdow. Umozliwia coa-
ching kierowcow, predykeyjng obstuge techniczng
i wiarygodny pomiar emisji.

Al wspiera planowanie wielokryterialne. Systemy
przewidujg natezenie ruchu, warunki pogodowe
i zuzycie paliwa, proponujac trasy o najnizszym
$ladzie weglowym przy akceptowalnym koszcie.

Cyfrowe blizniaki pozwalaja bezpiecznie testowac
scenariusze. Organizacje moga policzy¢ wptyw
przeniesienia czesci wolumenu na kolej, wpro-
wadzenia floty elektrycznej czy zmiany lokalizacji
huboéw przed podjeciem inwestyciji.

Cyfryzacja i automatyzacja nie sg dodatkiem.
To fundament zielonej transformacji. Dzigki
TMS, WMS, IaT, Al i cyfrowym blizniakom firmy
jednoczesnie ograniczaja emisje i podnosza
efektywnosé.

Liderzy i dobre praktyki

O powodzeniu transformacji decyduje praktyka
operacyjna. W Polsce widac rosnaca liczbe projek-
tow, ktére tacza efektywnos¢ z odpowiedzialnoscia
Srodowiskowa. Operatorzy rozwijaja zielone maga-
zyny z certyfikatami $rodowiskowymi, inwestuja
w infrastrukture tadowania dla flot elektrycznych
i integruja planowanie transportu z raportowaniem
ESG. W logistyce miejskiej i ostatniej mili przy-
bywa wdrozen pojazdéw elektrycznych i rozwigzan
mikrokonsolidacji. Coraz szerzej stosowane sg
planowanie intermodalne oraz cyfrowe mierniki
$ladu weglowego w operacjach.

Bariery do pokonania

Transformacja w kierunku zielonego hubu wyma-
ga zmierzenia sie z ograniczeniami infrastruk-
turalnymi, energetycznymi, w zakresie danych
i kompetencji.




Infrastruktura: potrzebna jest wyzsza przepu-
stowo$¢ sieci kolejowej, dalszy rozwoj terminali
intermodalnych oraz lepsze powiazania portow
z zapleczem. W logistyce miejskiej wcigz brakuje
gestej infrastruktury tadowania.

Energia: dostep do zielonej energii przy centrach
logistycznych oraz magazynowanie energii stang
sie czynnikiem przewagi.

Dane i standardy: firmy zbyt czesto opieraja sie
na szacunkach, a nie pomiarach. Integracja TMS,
WMS, ERP i systemow ESG jest warunkiem auto-
matyzacji raportowania i wiarygodnosci wynikow.

Regulacje i kultura organizacyjna: CSRD i Fit
for 55 przyspieszajg zmiany, lecz tworzg tez presje
na kompetencje i systemy. W wielu zespotach
nadal dominuje logika decyzji oparta wytgcznie
na czasie i koszcie.

Transformacja nie wydarzy sie bez danych, ener-
gii i kompetencji. To trzy brakujgce elementy,

ktdre trzeba domknaé, zeby infrastruktura
zadziatata jak ekosystem.

ESG i gotowos¢ raportowa

Polska jest w fazie przejsciowej. Duze przedsiebior-
stwa i podmioty gietdowe wdrazajg standardy ESG,
integruja dane $rodowiskowe z systemami ope-
racyjnymi i przygotowuja raporty zgodne z wyma-
ganiami audytowymi. Sektor MSP dopiero buduje
dojrzatos¢ i narzedzia. W kolejnych latach przewage
zyskajg organizacje, ktére potacza pomiar emisji
z decyzjami planistycznymi oraz zautomatyzujg
przeptyw danych do sprawozdawczo$ci.

Model wspoétpracy, ktory dziata

Zielony hub jest projektem gospodarczym, a nie
tylko infrastrukturalnym. Wymaga wspétdziatania
trzech stron.

Biznes inwestuje w Green TMS, automatyzacje,
flote niskoemisyjna i integracje danych.

Samorzady udostepniajg tereny, wspierajg infra-
strukture tadowania i pilotaze technologiczne.

Panstwo zapewnia spdjne regulacje, zachety
finansowe, szybkie Sciezki inwestycyjne i strategie
integrujaca logistyke, energetyke i cyfryzacje.

Zielony hub nie powstanie sam. Dopiero wspol-
ne inwestycje, regulacje i edukacja stworzg

ekosystem, w ktérym Polska stanie sie nie tylko
centrum tranzytu, ale takze liderem zréwnowa-
zongj logistyki.

Polska 2030 - od tranzytu
do zielonego lidera

Polska ma potencjat, aby sta¢ sie zielonym hubem
logistycznym Europy. Infrastruktura kolejowa
i portowa, rozbudowa terminali intermodalnych
oraz potozenie wspierajg te ambicje. O przewadze
zadecyduje jednak warstwa cyfrowa i energetyczna.
Tam gdzie dane tgczg sie z decyzjg, a energia
z automatyzacja, logistyka staje sie jednoczesnie
szybsza, tansza i mniej emisyjna. Synergia tych
trzech elementdw, czyli infrastruktury, cyfryzacji
i zielonej energii, przesadzi o miejscu Polski nie
tylko jako centrum tranzytu, lecz takze jako lidera
w europejskim tancuchu wartosci. m

www.logistyka.net.pl
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Dostawcza Kia PV5

International Van of the Year 2026

: - - : &
Movement that inspires Y OF e s

Elektryczna Kia PV5 w wersji dostawczej zostata wyrézniona tytutem ,International Van of the Year 2026" (IVOTY),

co stanowi historyczny sukces dla marki Kia. Nagrode wreczono 19 listopada podczas gali IVOTY Award w czasie
targow SOLUTRANS 2025 w Lyonie we Francji, po jednomysinym gtosowaniu jury ztozonego z czotowych dziennikarzy
reprezentujgcych 26 krajow, specjalizujgcych sie w pojazdach uzytkowych.

Nagroda IVOTY, ustanowiona w 1992 roku, jest powszechnie uwazana za najbardziej prestizowe na Swiecie wyrdznienie
w segmencie lekkich pojazdéw dostawczych (LCV). Zwyciezcy wybierani sg na podstawie kompleksowej oceny,
uwzgledniajgcej wptyw danego modelu na poprawe wydajnosci w rzeczywistych warunkach oraz na rozwaj catego
segmentu LCV. Kryteria obejmujg innowacyjno$¢ technologiczng, wydajnosc, bezpieczenstwo oraz aspekty ekologiczne.

Kia PV5 - zuzycie energii elektrycznej 19,0~19,3 kWh/100 km (cykl WLTP) w zalezno$ci od wersji wyposazenia i pojemnosci baterii. Dane majg charakter poréwnawczy

i zostaty uzyskane na stanowisku pomiarowym zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia (WE) 715/2007, uzupetnionego Rozporzadzeniem Komisji 2017/1151. Wartosci rzeczywiste
moga byc¢ inne w zaleznosci od warunkow i stylu jazdy. Wykorzystane zdjecia majg charakter poglagdowy a finalny produkt moze nieznacznie sie rézni¢. Nagroda IVOTY dotyczy
Kia PV5 w wersji dostawczej. Szczegdty na www.kia.pl.



