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INTRO

Jest spokojny wieczér. Siedzisz na kanapie, by¢ moze
nawet zadowolony z siebie, bo w tym miesigcu udato ci sie
nie wydac¢ pieniedzy na zadne spektakularne gtupoty. Nie
kupites kolejnego urzadzenia, ktére miato odmieni¢ twoje
zycie, nie zamoéwite$ jedzenia pie¢ razy w tygodniu i nie
dates sie skusi¢ promociji ,kup trzy, zapta¢ za dwa", chociaz
potrzebowates  doktadnie zero. Otwierasz aplikacje
bankowg, sprawdzasz saldo i przez chwile czujesz co$
przypominajgcego finansowg stabilnos¢. Wtedy przychodzi
wiadomos¢ o odnowieniu ubezpieczenia samochodu. Kwota
jest konkretna, termin bliski, a twoja pierwsza mys$l brzmi:
.NoO pieknie. Skad ja mam teraz wzig¢ te pienigdze?". Co
ciekawe, samochod byt ubezpieczony rowniez rok temu. |
dwa lata temu. Najwyrazniej jednak nadal nie opanowat
sztuki wysyfania zaproszen z trzymiesiecznym
wyprzedzeniem.

Kilka tygodni p6zniej mechanik przypomina o przeglgdzie,
potem ktos wspomina o swietach, a w miedzyczasie okazuje
sie, ze abonament za ustuge optacang raz w roku witasnie
postanowit odnowi¢ waszg znajomosc¢. Kazde wydarzenie z
osobna ma doskonale logiczne uzasadnienie. Razem tworzg
finansowy horror, w ktérym potwodr nie wyskakuje z szafy,
tylko z historii transakcji. Najbardziej irytujgce jest to, ze po
opadnieciu emocji przypominasz sobie, iz doktadnie taka
sama sytuacja wydarzyta sie poprzednio. Obiecates wtedy,
ze nastepnym razem bedziesz przygotowany. Nastepny raz
wtasnie nadszedf, a przygotowanie ograniczyto sie do
niezwykle szczerego zdziwienia.



Witasnie o tym jest ta ksigzka. O wydatkach, ktore
nazywamy niespodziewanymi, chociaz majg zadziwiajgca
sktonnos¢ do pojawiania sie w tych samych miesigcach. O
kosztach, ktore nie mieszczg sie wygodnie w miesiecznym
budzecie, ale z uporem godnym urzedowego pieczatkarza
wracajg co roku. | o pewnym nieporozumieniu, przez ktére
mozemy catkiem rozsgdnie zarzadza¢ codziennymi
pieniedzmi, a mimo to co kilka miesigcy przezywa¢ maty
kryzys. Nie trzeba by¢ finansowym lekkoduchem, zeby
wpas¢ w te putapke. Wystarczy planowa¢ zycie w
odcinkach miesigecznych, podczas gdy czes$¢ rachunkow
postanowita  wystepowa¢  wytgcznie w  odcinkach
specjalnych.

Nasze dochody i zwykte rachunki czesto uktadajg sie w
przewidywalny rytm. Wynagrodzenie przychodzi, ptacimy za
mieszkanie, jedzenie, transport i pozostate biezace
potrzeby. Potem patrzymy, ile zostato. Jesli co$ zostato,
uznajemy miesigc za udany. Problem polega na tym, ze
pienigdze widoczne na koncie nie zawsze sg pieniedzmi
naprawde wolnymi. Cze$¢ z nich moze juz mie¢ przyszte
zadanie, tylko nikt nie wystawit jej jeszcze rachunku.
Grudniowe prezenty nie zaczynajg kosztowaé¢ w grudniu.
Roczna polisa nie staje sie potrzebna dopiero w dniu
odnowienia. Wymiana opon nie jest tajemniczym zjawiskiem
atmosferycznym, ktérego wystgpienie mozna potwierdzic¢
dopiero po pierwszych przymrozkach.

Z tego powodu szczegolnie zawodna bywa strategia
,odtoze z tego, co zostanie”. Brzmi rozsadnie, elegancko i
nie wymaga zadnych bolesnych decyzji dzisiaj. Niestety,
pienigdze pozostawione bez konkrethego przeznaczenia
majg niezwykty talent do znajdowania sobie innych zajec.
Wystarczy kilka drobnych zakupow, jedna bardziej



kosztowna sobota i nagle przyszioroczne ubezpieczenie
zostato symbolicznie wydane na cos$ zupetnie innego. Nie
oznacza to automatycznie braku samodyscypliny. Czesto
oznacza jedynie, ze przyszty wydatek przegrat z obecnym,
poniewaz ten obecny byt widoczny, pilny albo po prostu
przyjemniejszy. Trudno codziennie pamigta¢ o rachunku,
ktorego jeszcze nie ma.

Wazne jest jednak odrdznienie dwoch rzeczy: wydatkow
nieregularnych i prawdziwych niespodzianek. Jesli co roku
ptacisz za ubezpieczenie, wiesz przynajmniej, ze rachunek
nadejdzie, nawet jezeli nie znasz jeszcze doktadnej kwoty.
Jezeli samochdd nagle odméwi wspotpracy na srodku drogi,
sytuacja wyglada inaczej. Jedno wymaga przede wszystkim
zaplanowania terminu i przyblizonej sumy, drugie
przygotowania na niepewnosc¢. Oba zdarzenia mogg by¢
kosztowne, ale wrzucenie ich do wspodlnego worka z
napisem ,jakos to bedzie" sprawia, ze trudno ustali¢, na co
wiasciwie odktadamy pienigdze. A worek, jak wiadomo, nie
jest szczegolnie zaawansowanym narzedziem finansowym,
nawet jesli ma bardzo solidny sznurek.

Wyobraz sobie, ze roczne ubezpieczenie kosztuje
orientacyjnie 2400 zi. Patrzagc wytgcznie na miesigc
ptatnosci, widzisz problem wart 2400 zt. Patrzagc na petny
rok, dostrzegasz wydatek odpowiadajgcy 200 zt
miesiecznie. To nadal te same pienigdze, ale zupetnie inny
sposob przygotowania sie do ich wydania. Oczywiscie, jesli
termin przypada za dwa miesigce, samo podzielenie kwoty
przez dwanascie nie wystarczy. Trzeba uwzglednic
faktyczny czas, jaki pozostat. Wtasnie takie szczegoty
odrdzniajg plan, ktéry dobrze wyglada na papierze, od planu,
ktory ma szanse przezy¢ spotkanie z rzeczywistoscia.



Matematyka moze pomodc roztozy¢ ciezar wydatku, ale nie
cofnie kalendarza ani nie wyprodukuje brakujgcej gotowki.

| tu dochodzimy do sprawy, ktorg fatwo poming¢ w
poradach finansowych: nie kazdy ma z czego odkfadac.
Jesli biezgce dochody ledwo pokrywajg podstawowe
potrzeby, ustyszenie ,wystarczy regularnie oszczedzac”
moze wywofac¢ reakcje poréwnywalng z radg, zeby problem
korkow rozwigza¢ zakupem helikoptera. Planowanie nie jest
magicznym sposobem na zwigkszenie wynagrodzenia.
Moze jednak pomoc wczesniej zobaczy¢ nadchodzacy luke,
ustali¢ kolejnos¢ zobowigzan, poszuka¢ mozliwosci zmiany
terminu pfatnosci albo $Swiadomie ograniczy¢ mniej pilne
koszty. Czasami odkryjemy, ze potrzebna jest wigksza
zmiana w domowych finansach, a nie kolejna aplikacja z
pieknymi wykresami. To réwniez cenna informacja, choc¢
mniej przyjemna niz wykres z zielonym stupkiem.

Nie bedziemy wigc udawac, ze finansowy spokoj osigga
sie dzieki idealnej tabelce i wyjgtkowo silnemu charakterowi.
Zycie bywa nieregularne. Dochody potrafig sie zmieniag,
ceny rosnac, sprzety psu¢, a rodzinne plany rozwijaé
niezaleznie od zawartosci konta. Sensowny system musi
uwzgledniac te niedogodnosci, zamiast zachowywac sig tak,
jakby kazda rodzina funkcjonowata w  sterylnym
laboratorium, gdzie nikt nie choruje, samochody nie
wymagajg napraw, a wszyscy kupujg prezenty wytacznie w
ramach wczesniej zatwierdzonego limitu. Nauczysz sie
rozpoznawac powracajgce koszty, szacowac ich ciezar,
przygotowywac pienigdze z odpowiednim wyprzedzeniem i
korygowac plan, kiedy rzeczywistos¢ zdecyduje sie zmienic
zasady.

Na poczatek wystarczy drobny eksperyment. Przypomnij
sobie trzy wydatki z ostatnich dwunastu miesiecy, przy



ktorych pomyslates: ,Skad to sie teraz wzigto?”. Nie musisz
jeszcze tworzy¢ budzetu ani liczy¢ kazdej ztotowki.
Sprawdz tylko, czy ktorys z tych kosztéw miat znany
wczesniej termin albo wynikat z rzeczy, ktorg regularnie
posiadasz, uzywasz lub organizujesz. By¢ moze okaze sig,
ze przynajmniej jedna niespodzianka byta w istocie statym
gosciem, ktéremu co roku zapominasz przygotowac miejsce
przy stole. To nie rozwigze natychmiast problemu, ale
pozwoli inaczej go nazwac. A problem, ktérego mechanizm
rozumiemy, znacznie tatwiej roztozy¢ na konkretne decyzje.

Celem nie jest zycie podporzgdkowane rachunkom ani
zamienienie kazdego wolnego grosza w Zzofnierza
pilnujgcego przysztych ptatnosci. Chodzi o odzyskanie
swobody, ktorg zabiera ciggte zaskoczenie. Pienigdze
przeznaczone na zaplanowany wydatek nadal znikng z
konta, ale nie muszg przy okazji zabiera¢ ci snu, psuc
weekendu albo zmuszac¢ do nerwowego pozyczania. Dobrze
przygotowany budzet nie sprawi, ze Boze Narodzenie
przestanie wypada¢ w grudniu, a samochod nagle
zaprzyjazni sie z bezobstugowg eksploatacjg. Pozwoli
natomiast przesta¢ traktowa¢ te wydarzenia jak
niespodziewane zwroty akcji.

Bo najwieksza zmiana zaczyna sie w chwili, gdy kolejny
roczny rachunek przestaje by¢ finansowym jumpscare'em, a
staje sie zwyczajng, wczesniej przewidziang ptatnoscia.
Moze niezbyt ekscytujgca, ale w sprawach pieniedzy
odrobina nudy bywa Iluksusem. Zwitaszcza kiedy po
optaceniu ubezpieczenia mozna spokojnie wroci¢ na kanape
i dokonczy¢ wieczér, zamiast przez godzing negocjowac z
witasnym saldem.



Rozdziat 1 - Niespodzianki, ktore sg
zapisane w kalendarzu

Sierpien dobiega konca. W domu panuje atmosfera
wzglednego spokoju, bo wakacyjne wydatki zostaty juz
poniesione, a wrzesien wydaje sie miesigcem, w ktorym
wreszcie bedzie mozna troche odetchngc¢ finansowo. |
wtedy pojawia sie lista rzeczy potrzebnych do szkoty.
Zeszyty, przybory, plecak, buty, sktadki, dodatkowe
materiaty. Zadna pojedyncza pozycja nie wyglada groznie,
dopoki wszystkie nie spotkajg sie przy kasie. Karta ptatnicza
zaczyna pracowac w tempie ratownika medycznego, a ty
zastanawiasz sig, jak to mozliwe, ze Kkolejny raz nie
przewidziate$ rozpoczecia roku szkolnego. Przeciez szkofa
zaczyna sie we wrzesniu z konsekwencjg, ktérej mogtby jej
pozazdrosci¢ niejeden rozkfad jazdy. Mimo to rodzinny
budzet reaguje tak, jakby minister edukacji ogtosit wtasnie
zupetnie nowg pore roku.

Podobnych sytuacji jest wiecej, niz zwykle pamigtamy.
Wiosng przychodzi czas na prace w ogrodzie, latem rosng
koszty wyjazdow i wakacyjnych atrakcji, jesienig trzeba
przygotowa¢ samochod Ilub dom do chtodniejszych
miesiecy, a pod koniec roku pojawiajg sie swieta, prezenty i
spotkania rodzinne. Nie wszystkie te wydatki dotyczg
kazdego gospodarstwa domowego i nie wszystkie
wystepujg co roku w identycznej wysokosci. taczy je jednak
pewna cecha: zanim otrzymamy rachunek, czesto wiemy juz
wystarczajgco duzo, zeby przynajmniej przewidzie¢ jego
istnienie. Problem zaczyna sie wtedy, gdy pamigtamy o
wydarzeniu, ale zapominamy, ze wydarzenie ma rowniez
cene.
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To zaskakujgco istotna réznica. Wiedzie¢, ze w grudniu
organizujemy  Wigilie, nie oznacza automatycznie
uwzglednia¢ w finansach dodatkowych zakupéw. Wiedzie¢,
ze samochdéd wymaga okresowej obstugi, nie oznacza mie¢
przygotowane pienigdze na serwis. Nasza pamigcC
przechowuje wiele wydarzen jako elementy zycia, nie jako
przyszte zobowigzania finansowe. Urodziny dziecka sg
rodzinng uroczystoscig, wyjazd na wakacje przyjemnoscig, a
kontrola instalacji domowej obowigzkiem technicznym.
Dopiero kiedy trzeba zaptaci¢, wydarzenia otrzymujg drugg
tozsamosc¢. Z okazji rodzinnych urodzin robi sie faktura za
tort, dekoracje i przyjecie. Wtedy nagle odkrywamy, ze
kalendarz to nie tylko zbior dat, lecz takze cennik, ktéry
wyjatkowo niechetnie pokazuje ceny z wyprzedzeniem.

Nie kazdy nieoczekiwany wydatek jest naprawde
nieprzewidywalny. Warto rozdzieli¢ kilka rodzajow kosztéw,
poniewaz kazdy wymaga troche innego podejscia. Sa
wydatki z konkretng datg, takie jak roczna optata za ustuge.
Sg koszty sezonowe, ktérych termin zalezy od pogody,
zwyczajow i rytmu zycia. Sg wydatki wystepujace
nieregularnie, ale wynikajgce z uzytkowania okreslonych
rzeczy, na przyktad wymiana zuzywajgcych sie elementow
wyposazenia. Wreszcie istniejg prawdziwe sytuacje
awaryjne, ktorych czasu ani skali nie da sie rozsadnie
przewidzie¢. Wrzucanie wszystkiego do jednej kategorii
Jhiespodziewane" jest wygodne, lecz rownie pomocne jak
oznaczenie catej zawartosci lodowki etykietg ,jedzenie”.
Technicznie prawda, organizacyjnie niewiele z tego wynika.

Przewidywalnos¢ nie oznacza znajomosci doktadnej
kwoty. To putapka, w ktorg tatwo wpasé, szczegdlnie gdy
ceny zmieniajg sie miedzy kolejnymi latami. Jesli nie wiemy,
czy przyszty serwis samochodu bedzie kosztowat kilkaset

M



ztotych wigcej niz poprzedni, mozemy uznac, ze planowanie
nie ma sensu. Tymczasem niepewna kwota nie uniewaznia
pewnego zdarzenia. Mozna przygotowac¢ orientacyjny
budzet, opierajgc sie na poprzednich kosztach, aktualnych
ofertach i rozsgdnej rezerwie. Gdy rzeczywista cena okaze
sie inna, skorygujemy zatozenia. Plan finansowy nie jest
przepowiednig. Nie musi przewidywa¢ przysztosci z
doktadnoscig do ostatnich siedmiu groszy. Powinien przede
wszystkim  ogranicza¢ liczbe sytuacji, w  ktorych
rzeczywistosc¢ zastaje nas zupetnie nieprzygotowanych.

Szczegodlnie podstepne bywajg wydatki, ktore nie majg
jednej duzej faktury. WezZzmy rodzinne uroczystosci.
Najpierw kupujesz prezent, kilka dni pézniej zamawiasz tort,
nastepnie dokupujesz napoje, a na koncu okazuje sig, ze
trzeba jeszcze zorganizowac transport. Kazdy wydatek
pojawia sie osobno, wiec tatwo zapamieta¢ jedynie
najwiekszy. Po roku myslisz, Zze poprzednia impreza
kosztowata 400 zt, chociaz po zsumowaniu wszystkich
transakcji wychodzi 850 zt. W efekcie kolejny plan
zaczynasz od nieprawidtowej kwoty, a pozniej dziwisz sig,
Ze pienigdze zniknety szybciej, niz przewidywates. To troche
tak, jakby cene remontu ocenia¢ wytgcznie na podstawie
farby, ignorujgc grunt, narzedzia i cztowieka, ktoéry przy
okazji odkryt koniecznos¢ wymiany potowy instalacji.

Druga putapka sg opfaty, ktorych prawie nie zauwazamy
przez jedenascie  miesiecy. Roczne  subskrypcje,
cztonkostwa, licencje, przedtuzenia ustug i réznego rodzaju
abonamenty potrafig znikng¢ z codziennej Swiadomosci.
Korzystamy z ustugi, ale ptatno$¢ nastepuje tak rzadko, ze
nie traktujemy jej jak regularnego kosztu. Gdy przychodzi
termin odnowienia, reagujemy zdziwieniem, choc¢ informacja
o cyklu rozliczeniowym byta dostepna od poczatku. Czesc

12



takich opftat mozna ograniczy¢ lub anulowaé, ale najpierw
trzeba o nich wiedzie¢. Automatyczne pobieranie pieniedzy
bywa wygodne dla dostawcy ustugi i troche mniej wygodne
dla cztowieka, ktory wtasnie odkryt, ze finansuje trzeci rok
cztonkostwa w klubie, ktorego istnienie pamigta gtownie
bank.

Jak odkry¢ witasne finansowe niespodzianki

Najbardziej uzytecznym punktem wyjscia jest historia
ostatnich dwunastu miesiecy. Nie dlatego, ze miniony rok
byt idealnie reprezentatywny, ale dlatego, ze stanowi
konkretny materiat, z ktorym mozna pracowaé. Otworz
historie rachunku bankowego, zestawienia kart,
potwierdzenia wigkszych zakupow i inne dostepne Zzrodta.
Jesli korzystasz z kilku kont, uwzglednij wszystkie istotne
dla domowych wydatkow. Przy pfatnosciach gotéwkowych
pomogag paragony albo przyblizone odtworzenie kosztow.
Nie chodzi o  ksiegowe Sledztwo  zakonczone
przestuchaniem domownikéw pod lampg. Szukamy
rachunkow, ktore nie pojawiajg sie co miesigc, ale majg
szanse wroci¢ w przysztosci.

Przy kazdym takim wydatku warto zanotowaé trzy
informacje: czego dotyczyt, kiedy wystgpit i ile facznie
kosztowat. Nastepnie sprébuj odpowiedzie¢ na pytanie, czy
bedzie potrzebny ponownie. Jesli tak, okresl, czy znasz
termin, sezon albo zdarzenie, ktére go uruchamia. Przy
rocznej optacie za ustuge termin moze by¢ doktadny. Przy
kosztach przygotowania domu do zimy wystarczy
poczatkowo wskazanie jesieni. W przypadku rzeczy
zuzywajgcych sie podczas uzytkowania sensowniejszy
moze byc¢ opis ,co pewien czas" wraz z orientacyjng
czestotliwoscig. Tak powstaje pierwsza mapa przysztych
zobowigzan. Nie musi mie¢ eleganckiej grafiki. Zwykta
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kartka lub prosty arkusz wystarczy, jesli rzeczywiscie
pokazuje, co czeka twoje pienigdze.

Nie szukaj wytagcznie duzych transakcji. Kilka mniejszych
kosztow zwigzanych z jednym wydarzeniem moze byc¢
wazniejsze niz pojedynczy rachunek. Jesli regularnie
odwiedzasz rodzine mieszkajgcg daleko, policz nie tylko
paliwo lub bilety, ale réwniez powtarzajgce sie wydatki
towarzyszace podrozy. Jezeli organizujesz wakacyjny
wyjazd, uwzglednij koszty przygotowan, a nie wyigcznie
nocleg. Nie trzeba tworzy¢ osobnej kategorii dla kazdej
kupionej kanapki. Istotne jest rozpoznanie, ze niektore
okresy roku kosztujg wiecej z powoddéw, ktére mozna
wczesniej nazwac. Dzigki temu przestaniesz porownywac
zwykty, spokojny miesigc z miesigcem petnym dodatkowych
zobowigzan, jakby oba powinny wyglada¢ identycznie.

Przeglad historii moze ujawnic¢ jeszcze jedng rzecz: nie
wszystkie powracajgce wydatki muszg pozosta¢ w naszym
zyciu. Bywa, ze ptacimy za ustuge, ktorej juz nie
potrzebujemy, utrzymujemy  kosztowny zwyczaj z
przyzwyczajenia albo organizujemy wydarzenie w skali,
ktéra dawno przestata odpowiada¢ naszym mozliwosciom.
Sam fakt, ze co$ wydarzato sie przez pie¢ poprzednich lat,
nie oznacza obowigzku finansowania tego przez kolejne
piec¢. Rozpoznanie kosztu daje szanse na decyzjg, a nie tylko
na znalezienie pieniedzy. Mozesz zmieni¢ zakres, poszukac
tanszej oferty, zrezygnowac¢ albo sSwiadomie pozostawié
wydatek bez zmian. Wazne, zeby decyzja nalezata do
ciebie, a nie do przyzwyczajenia wyposazonego w dostep
do karty ptatniczej.

Oczywiscie nie wszystko znajdziesz w historii bankowej.
By¢ moze przeprowadzites sie niedawno, kupite$ samochéd,
powigkszyta sie rodzina albo zmienit sie sposdb ogrzewania
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domu. W takim przypadku poprzednie dwanascie miesiecy
opisuje tylko cze$¢ przysztosci. Dlatego po przejrzeniu
transakcji spojrz takze na obecne zobowigzania i kalendarz
nadchodzgcego roku. Zastandéw sig, co zmienito sie w twoim
Zyciu i jakie koszty moga z tego wynika¢. Nowe mieszkanie
moze oznaczac inne optaty zwigzane z utrzymaniem. Nowe
hobby moze wymaga¢ sezonowego wyposazenia.
Samochod kupiony niedawno nie bedzie miat jeszcze petnej
historii wydatkow, ale juz teraz wiadomo, ze nie dziata na
zasadzie dozywotniego bezptatnego serwisu.

Pomocna bywa réwniez krotka rozmowa z osobami, z
ktorymi dzielisz wydatki. Jeden domownik pamigta o
przegladzie technicznym, drugi o waznej uroczystosci
rodzinnej, a trzeci, ze za kilka miesiecy konczy sie okreslona
ustuga. Kazdy ma fragment ukftadanki. Wspolne ustalenie
przysztych kosztow pozwala unikng¢ sytuacji, w ktorej
wszyscy wiedzieli o wydarzeniu, lecz kazdy byt przekonany,
ze ktos$ inny zaplanowat ptatnos¢. Nie musi to by¢ formalne
zebranie  budzetowe z  protokotem i  wyborem
przewodniczgcego. Wystarczy rozmowa przy stole, pod
warunkiem ze jej efektem bedzie zapis, a nie wspodlne
westchnienie nad kosztami zycia.

W trakcie takiego przeglagdu mozna zauwazyc, jak bardzo
myli nas wtfasna pamigé. Najtatwiej przypominamy sobie
wydatki  emocjonalne:  wyjgtkowo drogi  rachunek,
niespodziewang naprawe, kosztowny prezent. Gorzej
pamigtamy regularne drobiazgi i spokojne ptatnosci, ktore
nie wywotaty Zadnego zamieszania. Dlatego historia
transakcji jest przydatniejsza niz przekonanie, ze ,mnigj
wiecej wiem, ile wydaje". Nie musisz ufac jej bezkrytycznie,
bo sama transakcja nie zawsze wyjasnia swoj cel. Jest
jednak dobrym punktem odniesienia. Jesli wydaje ci sig, ze
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przygotowania do okreslonego sezonu kosztowaty niewiele,
a wycigg pokazuje kilka podobnych ptatnosci, warto
przyjrzec sie wtasnie tej roznicy.

Gdy lista zacznie sie zapetnia¢, prawdopodobnie pojawi
sie pokusa natychmiastowego obliczenia ogromnej sumy i
uznania, ze sytuacja jest beznadziejna. Pamietaj jednak, ze
zebranie wszystkich rocznych kosztow w jednym miejscu
nie oznacza, ze musisz optaci¢ je jutro. Widzisz teraz
zobowigzania roztozone na rdézne miesigce, ktore
dotychczas pojawiaty sie pojedynczo. To, ze suma wyglada
powaznie, nie znaczy, ze wiasnie powstat nowy ditug. Te
wydatki istniaty wczesdniej. Zmienita sie wytgcznie twoja
wiedza o nich. Podobne wrazenie mozna miec¢ po otwarciu
szafy, z ktérej wyjeto wszystkie rzeczy naraz. Nagle widac,
ile ich naprawde jest, cho¢ przeciez nie przybyty w ciggu
ostatnich pigeciu minut.

Najwazniejsze, aby nie pomyli¢ identyfikowania
przysztych kosztéw z przewidywaniem kazdej mozliwej
katastrofy. Lista wydatkéw nie ma obejmowac¢ wszystkich
nieszczesc, ktére teoretycznie mogag sie wydarzyc. Nie ma
sensu dopisywac¢ do niej jednoczesnej awarii wszystkich
urzgdzen domowych tylko dlatego, ze technicznie jest to
mozliwe. Prawdziwe zdarzenia losowe wymagajg osobnego
podejscia do bezpieczenstwa finansowego. Na tym etapie
szukasz przede wszystkim kosztow wynikajgcych z
konkretnych termindéw, obowigzkéw i zwyczajéw. Dzieki
temu lista pozostanie praktyczna, zamiast przypominac
katalog powoddéw, dla ktorych cztowiek mogtby nigdy nie
opuszczac¢ domu.

Po zakonczeniu przegladu spojrz na znalezione wydatki
jak na wydarzenia z przysztosci, a nie winy z przesztosci.
Przyblizona data, orientacyjna kwota i informacja o
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mozliwosci rezygnacji wystarcza, zeby zaczg¢ podejmowac
lepsze decyzje. Jesli czegos$ nie da sie jeszcze oszacowac,
zaznacz te niepewnos$c¢, zamiast wpisywac przypadkowg
liczbe dla swigtego spokoju. Jesli odkryjesz koszt, o ktérym
wczesniej nie pamigtates, nie traktuj go jako dowodu wiasnej
niekompetencji. Wtasnie po to wykonujesz przeglad, zeby
rzeczy ukryte staty sie widoczne.

Najciekawszy rezultat pojawia sie zazwyczaj na koncu.
Wydatki, ktore wczesniej wydawaty sie chaotyczng serig
finansowych  atakéw, zaczynajg uktada¢ sie w
rozpoznawalny wzor. Niektore wystepujg regularnie, inne
wracajg W okreslonym sezonie, jeszcze inne s3
konsekwencjg wczesniejszych decyzji. Same rachunki
oczywiscie nie znikajg. Ale kiedy wiesz, kto i kiedy
najprawdopodobniej zapuka do drzwi twojego budzetu,
przestajesz za kazdym razem reagowac, jakby przyszedt
nieznajomy. A to juz spory postep, szczegdlnie jesli tym
nieznajomym od lat jest ten sam rachunek.
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Rozdziat 2 - Miesigc na plusie, rok na
minusie

Koniec marca. Otwierasz aplikacje do zarzgdzania
wydatkami i widzisz trzy catkiem przyjemne wyniki. Styczen
zakonczyt sie nadwyzka, luty rowniez, a marzec wyglada
niemal wzorowo. Wydatki na jedzenie mieszczg sie w
zatozeniach, rachunki zostaty optacone, a zakupy nie
przekroczyty zaplanowanych limitow. Gdyby domowy
budzet otrzymywat sSwiadectwo szkolne, mozna bytoby
rozwazy¢ pasek i nagrode za wzorowe zachowanie.
Niestety, kwiecien ma wifasne plany. W jednym tygodniu
przypada kilka wigkszych zobowigzan, a pienigdze, ktore
miaty stanowic¢ nadwyzke, nagle okazujg sie
niewystarczajgce. Trzy miesigce wygladaty dobrze, czwarty
zepsut caty obraz. Najbardziej frustrujgce jest to, ze przeciez
niczego szczegolnie nierozsgdnego nie zrobites. Problem
tkwi w sposobie, w jaki oceniasz finansowg sytuacje.

Miesieczny budzet moze byc¢ catkowicie poprawny
matematycznie i jednoczesnie nie pokazywac catej prawdy o
twoich finansach. Jesli w styczniu zarobites 7000 zt, a
wydate$ 5500 zt, pozostato 1500 zt. Arytmetyka dziata bez
zarzutu. Jednak wniosek, ze mozesz swobodnie
przeznaczy¢ cate 1500 zt na dowolne cele, wymaga
dodatkowego zatozenia: ze zadne przyszte zobowigzania
nie potrzebujg tych pieniedzy. A to zatozenie czgsto okazuje
sie fatszywe. Budzet miesigczny pokazuje, co wydarzyto sig
w  okreslonym  przedziale czasu. Nie informuje
automatycznie, jaka czes¢ niewydanej kwoty powinna
zosta¢ zachowana na podzniej. Mozesz wigc zamkngc
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miesigc na plusie i jednoczesnie nie przygotowac sie na
rachunek, o ktérym od dawna wiadomo.

Dlaczego tak tatwo o tym zapomnie¢? Poniewaz
wiekszo$¢ codziennych finanséw jest zorganizowana wokot
miesigca. Pensja, czynsz, optaty za telefon, internet i wiele
innych kosztow pojawia sie w podobnym rytmie. Pod koniec
okresu rozliczeniowego sprawdzamy rezultat, a nastgpnie
psychicznie rozpoczynamy nowy etap. Miesigc sie skonczyt,
rachunki zaptacone, =zadanie wykonane. Tymczasem
kalendarz finansowy nie respektuje tej symbolicznej granicy.
Pienigdze potrzebne w listopadzie mogg wymagac
odktadania od stycznia, a wydatek przypadajgcy za trzy
miesigce powinien wptywaé na decyzje podejmowane
dzisiaj. Problem nie wynika wigec koniecznie ze ztej kontroli
codziennych zakupdéw. Wynika z tego, ze oceniamy
fragment rzeczywistosci tak, jakby stanowit jej catosc.

Spojrzmy na przyktadowe gospodarstwo domowe z
miesiecznym dochodem 7000 =zt. Regularne koszty
utrzymania wynoszg 5500 zt, wiec roznica to 1500 zt
Wyglada catkiem obiecujgco. Zatézmy jednak, ze po
zebraniu nieregularnych kosztoéw z catego roku okazuje sig,
iz trzeba przeznaczy¢ na nie okoto 8400 zt. Mieszczg sig
tutaj rézne optaty, sezonowe zakupy, obowigzkowa obstuga
posiadanych rzeczy i przewidywane wydarzenia rodzinne.
Po roztozeniu tej kwoty na dwanascie miesigcy otrzymujemy
rownowartos¢ 700 zt miesiecznie. W takim ujeciu z
pierwotnej nadwyzki 1500 zt zostaje okoto 800 zt na
pozostate cele, dodatkowe bezpieczenstwo i
nieprzewidziane potrzeby. Dochody sie nie zmienity. Koszty
rowniez. Zmienit sie jedynie sposob ich pokazania.

Oczywiscie te 700 zt nie bedzie co miesigc wyptywac z
konta w postaci rachunku. Witasnie dlatego tak tatwo je
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przeoczyC. Przez czesc¢ roku pienigdze mogg spokojnie
leze¢ na rachunku, sprawiajgc wrazenie dostepnych. Nie
majg jeszcze przypisanego terminu pfatnosci w biezgcym
miesigcu, wiec mozna uznac je za oszczednosci albo srodki
do wydania. Dopiero po kilku miesigcach okazuje sig, ze
zostaty juz wczesdniej wykorzystane na inne cele. Wtedy
nadchodzi zaplanowany koszt i trzeba znalez¢ dla niego
nowe finansowanie. To troche tak, jakbys$ kilkakrotnie
wynajmowat to samo miejsce parkingowe réznym osobom,
poniewaz akurat nikt na nim nie stoi. Przez jaki$ czas
wszystko wyglagda sSwietnie. Problemy zaczynajg sie w
chwili, gdy wszyscy przyjezdzajg jednoczesnie.

Wiasnie tutaj warto rozrézni¢ saldo rachunku od
pieniedzy rzeczywiscie dostepnych do swobodnego
wydania. Saldo informuje, ile sSrodkéw znajduje sie na koncie
w danym momencie. Nie uwzglednia samo z siebie plandéw,
przysztych ptatnosci ani kwot, ktére postanowites juz
przeznaczy¢ na konkretne cele. Jesli masz 5000 zt, ale 1800
zt odtozyte$ na zobowigzanie przypadajgce w kolejnym
miesigcu, traktowanie catych 5000 2zt jako wolnych
pieniedzy moze prowadzi¢ do btednych decyzji. Nikt nie
zabroni ci ich wyda¢. Bank zresztg zazwyczaj nie
interweniuje z komunikatem: ,Prosze odtozy¢ ten zakup,
panskie pienigdze majg juz inne plany”. Problem ujawni sie
dopiero wtedy, gdy przyjdzie pora zaptaty.

Dwa kalendarze jednego budzetu

W praktyce potrzebujemy spojrzenia na domowe finanse
z dwoch perspektyw. Pierwsza obejmuje codzienne
funkcjonowanie: dochody, biezace rachunki, zakupy,
transport i inne regularne wydatki. Druga pokazuje
zobowigzania roztozone na dtuzszy okres. Obie
perspektywy muszg ze sobg wspotpracowac. Jesli patrzysz
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wytgcznie na roczng sume, mozesz przeoczy¢ miesigc, w
ktorym zabraknie gotéwki. Jesli patrzysz tylko na najblizsze
trzydziesci dni, mozesz zignorowac¢ koszty nadchodzace
pozniej. Sam roczny bilans nie gwarantuje wigc
bezpieczenstwa. Mozna mie¢ wystarczajgce dochody w
skali dwunastu miesiecy, a mimo to nie mie¢ odpowiednich
srodkow w konkretnym terminie.

Zatéozmy, ze za trzy miesigce czeka cie ptatnos¢ w
wysokosci 2700 zt. Na ten cel udato sie wczesniej odtozyc¢
900 zt. Brakuje zatem 1800 zt, co oznacza koniecznosc
przygotowania srednio 600 zt miesiecznie przez pozostate
trzy miesigce. Dzielenie petnego rocznego kosztu przez
dwanascie nie rozwigze tej sytuacji, poniewaz termin jest
znacznie blizej. To wazna zasada: kwota, ktérg warto
regularnie przygotowywac na przyszte wydatki, zalezy nie
tylko od wysokosci rachunku, lecz takze od czasu, jaki
pozostat, oraz juz zgromadzonych srodkow. Gdy zaczynamy
planowa¢ pdézno, miesieczne obcigzenie bywa znacznie
wieksze. Nie jest to kara za wczes$niejsze zaniedbania, tylko
matematyczna konsekwencja krotszego okresu
przygotowania.

Kolejny problem pojawia sie wtedy, gdy kilka zobowigzan
przypada blisko siebie. Roczna suma kosztow moze
wygladac rozsadnie wzgledem dochodoéw, lecz ich rozktad
w kalendarzu pozostaje nieréwny. Wyobraz sobie miesigc, w
ktorym zbiegajg sie optata za wazng ustugg, sezonowy
zakup i wczesniej zaplanowany wyjazd rodzinny. Kazdy
wydatek osobno miesci sie w twoich mozliwosciach, ale
wszystkie razem wymagajg znaczacej kwoty w kréotkim
czasie. Nie pomoze przekonanie, ze srednio w ciggu roku
wszystko sie bilansuje, jesli srodki majg pojawic sie dopiero
w kolejnych miesigcach. W finansach osobistych réwnie
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