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INTRO

Pierwszy sygnat nigdy nie wyglada jak zmiana zasad, tylko jak
drobna korekta, ktérg mozna zignorowac¢ bez wiekszego
oporu. Siedzisz przy stole, podpisujesz umowe, kiwasz gtowg
na warunki, ktore zostaty jasno wypowiedziane, a potem kto$
mowi jedno zdanie wigcej, pot zdania, dopowiedzenie, ktére
brzmi niewinnie, bo przeciez ,to tylko na chwilg". Ten moment
nie wywotuje alarmu, bo nie ma w nim przemocy ani spektaklu,
jest tylko miekka korekta rzeczywistosci, ktora wslizguje sie
miedzy to, co ustalone, a to, co faktycznie zaczyna
obowigzywac. Mechanizm nie polega na zmianie zasad, tylko
na tym, ze ty zgadzasz sig nie zauwazyc, ze cos sie zmienito.
| to jest punkt, w ktérym zaczyna sie cafa reszta.

Problem polega na tym, ze zmiana zasad w trakcie nie jest
wydarzeniem, tylko procesem, ktéry rozcigga sie w czasie i
wykorzystuje doktadnie ten moment, w ktérym cztowiek nie
chce robi¢ sceny. Sytuacja jest zbyt mata, zeby protestowac,
ale wystarczajgco duza, zeby co$ w srodku sige napieto, tylko
Ze to napiecie zostaje natychmiast zneutralizowane myslg, ze
,t0 nic takiego”. Mechanizm psychologiczny dziata tutaj
precyzyjnie, bo opiera sie na unikaniu konfliktu i potrzebie
utrzymania spdéjnosci sytuacji, nawet jesli ta spojnosc jest juz
tylko pozorna. To nie jest brak odwagi, tylko automatyczny
wybdr komfortu nad konfrontacjg. | wiasnie dlatego dziata tak
dobrze.

W praktyce wyglgda to banalnie, bo kto$ przesuwa termin,
zmienia zakres, dopisuje warunek albo interpretuje cos
inaczej niz wczesniej, a ty czujesz lekki dyskomfort, ktory
natychmiast zostaje zagtuszony racjonalizacjg. Mowisz sobie,
ze to nie jest moment, zeby sie czepiac, ze przeciez wszystko
inne sie zgadza, ze nie ma sensu psuc¢ atmosfery przez



drobiazg. Ten drobiazg nie jest jednak drobiazgiem, tylko
pierwszym przesunigciem granicy, ktore ustawia nowg norme,
tylko ze ty jeszcze tego nie widzisz. Mechanizm polega na
tym, ze granice nie sg tamane, tylko rozciggane tak powoli, ze
nie czujesz momentu, w ktérym przestajg istniec¢. | witasnie
dlatego nie reagujesz.

Najbardziej niewygodne jest to, ze w tym procesie nie ma
wyraznego sprawcy, ktérego mozna fatwo wskazac, bo
wszystko dzieje sie w ramach pozornej zgody. Nikt cie nie
zmusza, nikt nie krzyczy, nikt nie narzuca sitg, a jednak
sytuacja zmienia sie w cos$, na co pierwotnie bys sie nie
zgodzit. Mechanizm opiera sie na tym, ze odpowiedzialnosc
za zmiane zasad zostaje rozmyta migdzy wszystkich
uczestnikow, a ty stajesz sie wspotautorem wiasnego
przesuniecia. To nie jest manipulacja w klasycznym sensie,
tylko wspoftworzenie nowej rzeczywistosci, w ktorej ty sam
bierzesz udziat. | to jest najbardziej niekomfortowa czesc.

W relacjach wyglada to jeszcze bardziej subtelnie, bo zmiana
zasad nie przychodzi jako decyzja, tylko jako emocja, ktora
zaczyna dyktowa¢ nowe warunki. Kto§ zaczyna reagowac
inaczej, wycofywac sig, stawiaC nowe oczekiwania, ktore
wczesniej nie istniaty, ale nie sg wypowiedziane wprost, tylko
sugerowane przez zachowanie. Ty probujesz sie dostosowac,
bo chcesz utrzymac relacje, a kazde dostosowanie przesuwa
granice jeszcze , tylko ze robisz to w imig czego$, co wydaje
sie wazniejsze niz zasady. Mechanizm polega na tym, ze
zasady przestajg by¢ czyms$ ustalonym, a stajg sie czyms$
negocjowanym na biezgco przez emocje. | wtedy przestajg
by¢ zasadami.

Najbardziej przewrotne jest to, ze zmiana zasad w trakcie
czesto wyglada jak elastycznosc, ktorg przeciez cenimy jako



cos pozytywnego. Uczysz sig, ze trzeba by¢ otwartym, ze
trzeba sie dostosowywac, ze sztywnos$¢ jest wadg, a
kompromis cnotg, wiec kiedy zasady zaczynajg sie
przesuwac, interpretujesz to jako naturalny proces.
Mechanizm  wykorzystuje te narracje, bo pozwala
przeksztatci¢ naruszenie w cos$, co wyglada jak dojrzatosc i
rozsadek. Problem polega na tym, ze elastycznosc¢ bez granic
nie jest elastycznoscig, tylko brakiem struktury. | to zaczyna
miec¢ konsekwencje.

Koszt emocjonalny pojawia sig pdézniej, bo na poczatku nic sie
nie dzieje, a potem nagle okazuje sig, ze jestes zmeczony
czyms$, czego nie potrafisz nazwac. Czujesz, ze cos jest nie
tak, ale nie ma jednego momentu, do ktérego mozesz wroci¢
i powiedzie¢ ,tu to sie zaczeto”. Mechanizm dziata wtasnie
dlatego, ze nie zostawia wyraznych sladow, tylko buduje
napigcie warstwa po warstwie, az staje sie ono ttem, ktére
zaczynasz traktowac¢ jako normalne. To nie jest jeden
problem, tylko suma matych przesuniec, ktore sktadajg sie na
cos, co zaczyna cie kosztowac. | wtedy juz trudno to
zatrzymac.

Koszt relacyjny jest jeszcze bardziej ukryty, bo relacja
formalnie istnieje, ale jej zasady sg juz zupetnie inne niz na
poczatku. To, co byto ustalone, przestaje mie¢ znaczenie, a
to, co obowigzuje, nie zostato nigdy jasno nazwane, wiec nie
da sie tego tatwo zakwestionowac¢. Mechanizm polega na tym,
ze relacja zaczyna opierac sie na domysinych oczekiwaniach,
ktore zmieniajg sie w zaleznosci od sytuacji, a ty prébujesz
nadgzy¢ za czyms, co nie ma statego punktu odniesienia. To
nie jest konflikt, tylko ciggte dostrajanie sie do czegos, co nie
ma stabilnej formy. | to wyczerpuije.



Najbardziej destrukcyjny jest jednak koszt tozsamosciowy, bo
w pewnym momencie przestajesz wiedzie¢, na co sie
wtasciwie zgadzasz. Twoje decyzje nie wynikajg juz z jasno
okreslonych zasad, tylko z potrzeby utrzymania sytuacji, ktora
i tak ciggle sie zmienia. Mechanizm polega na tym, ze
zaczynasz redefiniowa¢ siebie w odpowiedzi na
przesuwajgce sie warunki, a nie w oparciu o cos statego. To
nie jest jednorazowa zmiana, tylko proces, w ktéorym powoli
tracisz punkt odniesienia. | to dzieje sie bez spektakularnych
momentow.

W Swiecie zawodowym ten mechanizm jest jeszcze bardziej
ukryty, bo czesto jest opakowany w jezyk profesjonalizmu i
efektywnosci. Projekt zmienia zakres, ale to ,naturalna
ewolucja”, obowigzki sie rozszerzajg, ale to ,rozwgj",
oczekiwania rosng, ale to ,szansa". Ty wchodzisz w to, bo nie
chcesz wypas¢ jako kto$ problematyczny, wiec akceptujesz
kolejne zmiany, ktore formalnie nie zostaty nigdy uzgodnione.
Mechanizm polega na tym, ze brak reakcji zostaje odczytany
jako zgoda, a zgoda jako nowy standard. | tak powstaje nowa
norma, ktorej nikt nie ustalit, ale wszyscy jg stosuja.

Najbardziej ironiczne jest to, ze im bardziej jestes Swiadomy
mechanizmoéw, tym fatwiej mozesz je zracjonalizowac¢ zamiast
zatrzymacé. Widzisz, co sie dzieje, rozumiesz dynamike,
potrafisz nazwaé proces, ale jednoczesnie znajdujesz
powody, zeby nie reagowac, bo przeciez ,to skomplikowane”.
Mechanizm wykorzystuje wtasnie te zdolnos¢ do analizy, bo
pozwala zamieni¢ dziatanie w refleksje, ktéra niczego nie
zmienia. To nie jest brak Swiadomosci, tylko brak decyzji. | to
jest moment, w ktorym wszystko sie utrwala.

Ta ksigzka nie bedzie probowata zatrzymac tego mechanizmu
ani go naprawic, bo nie o to tutaj chodzi. Kazdy rozdziat bedzie



rozbierat konkretng sytuacje, w ktérej zasady zmieniajg sie w
trakcie, pokazujgc, jak dokfadnie to dziata i dlaczego jest tak
trudne do zatrzymania. Nie bedzie tu rozwigzan ani stratedgii,
bo mechanizmy, ktore dziatajg tak precyzyjnie, nie znikajg od
samego zrozumienia. Bedzie za to co$ innego. Bedzie
moment, w ktorym zobaczysz cos, czego wczesniej nie
chciates zobaczy¢.

| to wystarczy.



Rozdziat1- To tylko drobna zmiana

Siedzisz przy stole, rozmowa juz sie konczy, wszystko zostato
ustalone i wtasciwie mozna by wstac¢, gdyby nie to jedno
zdanie rzucone jakby mimochodem, bez napiecia, bez
podkreslenia, bez sygnatu, ze wiasnie co$ sie zmienia.
~Jeszcze tylko jedna rzecz" brzmi jak formalnos¢, jak cos, co
nie powinno niczego zmienia¢, a jednak to wtasnie ten
moment zaczyna przesuwac catg konstrukcje, tylko ze nie
wida¢ tego od razu. Nie reagujesz, bo nie ma wyraznego
powodu do reakcji, a brak powodu jest doktadnie tym, co
pozwala tej zmianie przejs¢ niezauwazenie. Mechanizm
polega na tym, ze im mniejsza zmiana, tym wigksza szansa,
ze zostanie zaakceptowana bez oporu. | wiasnie dlatego
zaczyna sie od rzeczy, ktore wygladajg na nieistotne.

Ta scena powtarza sie w réznych konfiguracjach, ale zawsze
opiera sie na tym samym napieciu, ktore jest zbyt stabe, zeby
je nazwac, ale wystarczajgce, zeby je poczuc. Ktos cos
dopowiada, zmienia interpretacje, przesuwa granice o kilka
milimetrow, a ty rejestrujesz to gdzies na poziomie ciata, nie
na poziomie decyzji. Zamiast zareagowac, zaczynasz
natychmiast szukac¢ uzasadnienia, ktére pozwoli ci nic nie
zrobi¢, bo brak reakcji jest tatwiejszy niz konfrontacja.
Mechanizm dziata automatycznie, bo opiera sie na potrzebie
utrzymania ptynnosci sytuacji, nawet jesli ta ptynnosc zaczyna
sie opiera¢ na czyms, co nie zostato uzgodnione. To nie jest
brak czujnosci, tylko wybor komfortu w czasie rzeczywistym.

Najbardziej problematyczne jest to, ze ta drobna zmiana nie
istnieje sama w sobie, tylko jako poczatek sekwencji, ktora
dopiero pozniej pokaze swoj kierunek. Na tym etapie nie da
sie jeszcze przewidzie¢ konsekwencji, wiec kazda reakcja
wydaje sie przesadzona, jakbys reagowat na cos, co jeszcze



sie nie wydarzyto. Mechanizm wykorzystuje wtasnie te
niejednoznacznos¢, bo pozwala kazdg probe zatrzymania
zmiany przedstawic¢ jako nadinterpretacje. Ty to czujesz i nie
chcesz by¢ kims, kto robi problem z niczego, wigc pozwalasz
temu przejs¢. | w tym momencie zmiana przestaje byc
propozycja, a zaczyna by¢ faktem.

W relacjach prywatnych ten mechanizm jest jeszcze bardziej
migkki, bo ukrywa sie pod emocjami, ktére trudno
zakwestionowac¢ bez ryzyka, ze zostaniesz odebrany jako
kto$ niewrazliwy. Kto§ mowi, ze potrzebuje troche wigcej,
troche inaczej, troche teraz, a ty nie chcesz tego odrzucic, bo
to brzmi jak co$ waznego, nawet jesli zmienia to uktad, ktoéry
wczesniej byt jasny. Nie ma tu negocjacji ani ustalen, jest tylko
przesuniecie, ktore zostaje zaakceptowane, bo nie wypada go
nie zaakceptowac¢. Mechanizm polega na tym, ze zasady
zaczynajg sie zmieniaC przez emocje, ktére sg trudne do
podwazenia bez naruszenia relacji. | dlatego dziatajg tak
skutecznie.

W pracy wyglada to bardziej technicznie, ale dziata
identycznie, bo zmiana przychodzi jako doprecyzowanie,
rozszerzenie, korekta, ktéra brzmi profesjonalnie i racjonalnie.
Projekt ma nowy zakres, zadanie ma dodatkowy element,
termin  zostaje przesuniety, ale wszystko to jest
przedstawione jako naturalny rozwoj sytuaciji, nie jako zmiana
zasad. Ty akceptujesz to, bo nie chcesz by¢ postrzegany jako
kto$, kto sie nie dostosowuje, wiec wchodzisz w nowg wersje
rzeczywistosci, ktoéra nie byta pierwotnie uzgodniona.
Mechanizm polega na tym, ze profesjonalizm staje sig
narzedziem do wprowadzania zmian bez ich formalnego
nazywania. | wtedy trudno je zakwestionowac.
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