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INTRO

On siedzi wieczorem na kanapie, telefon oparty o kolano, a
kciuk porusza sie szybciej niz jego mysli, przesuwajgc obrazy
cudzych zy¢, ktore wygladajg jak starannie wyrezyserowana
reklama wszystkiego, czego jeszcze nie ma. W tle gra serial,
ktorego nie $ledzi, na stole stoi kawa, ktérej nie dopit, a w
gtowie pojawia sie uczucie, ktérego nie potrafi nazwac, ale
ktore zna az za dobrze, bo wraca dokfadnie wtedy, gdy nic
obiektywnie ztego sie nie dzieje. To nie jest smutek ani
frustracja, tylko cos bardziej podstepnego, bo nie daje sig
tatwo uchwyci¢ ani usprawiedliwi¢, a jednoczes$nie rozlewa
sie po catym ciele jak cichy komunikat, ze cos jest nie tak.
Problem polega na tym, ze wszystko jest w porzadku, wiec nie
ma na co zrzuci¢ winy, a mimo to w srodku pojawia sig lekki,
ale uporczywy niedosyt. | wtasnie w tej chwili zaczyna dziatac¢
mechanizm, ktéry bedzie przewijat sie przez catg te ksigzke.

On nie mysli wtedy ,jestem nieszczesliwy”, tylko ,moze
potrzebuje czego$ wiecej”, co brzmi niewinnie, ale w
rzeczywistosci jest poczatkiem bardzo konkretnego procesu
psychologicznego. Przeglgda kolejne zdjecia i zauwaza, ze
ktos inny ma lepszy widok z okna, ktos inny wiasnie wrécit z
podrézy, ktos inny wyglagda bardziej pewnie siebie, a ktos
jeszcze ma cos, czego nie potrafi nawet nazwac, ale czuje, ze
tego chce. To nie jest zazdro$¢ w czystej formie, tylko bardziej
subtelne przesuniecie punktu odniesienia, ktére sprawia, ze
to, co jeszcze chwilg temu byto wystarczajgce, nagle zaczyna
wydawacC sie przecietne. Mechanizm dziata cicho, bez
ostrzezenia, i nie potrzebuje dramatycznych wydarzen, zeby
sie uruchomi¢. Wystarczy kilka obrazéw, kilka porownan i
jeden moment nieuwagi.



To, co jest najbardziej niepokojgce, to fakt, ze ten proces nie
wymaga realnego braku, zeby sie rozkreci¢, bo dziata nawet
wtedy, gdy wszystko jest na swoim miejscu. On ma praceg, ma
mieszkanie, ma relacje, ma dostep do rzeczy, o ktorych
jeszcze kilka lat temu nawet nie myslat, a mimo to w jego
gtowie pojawia sie narracja, ktéra mowi, ze to nie jest jeszcze
to. To nie jest przypadek ani chwilowy kaprys, tylko
systemowy sposob dziatania psychiki, ktory polega na
nieustannym przesuwaniu granicy satysfakcji. Problem
polega na tym, Ze ta granica nigdy nie jest stabilna, bo zawsze
istnieje cos wiecej, cos lepszego, cos bardziej intensywnego.
| wtasnie dlatego to, co juz ma, zaczyna traci¢ swojg wage
szybciej, niz zdazy jg w ogdle poczut.

W tym momencie pojawia sie pierwszy paradoks, ktory
wiekszos¢ ludzi ignoruje, bo jest zbyt niewygodny, zeby go
nazwac¢ wprost. Im wiecej masz, tym szybciej przestaje to
robi¢ wrazenie, bo mozg adaptuje sie do nowego poziomu i
traktuje go jako nowg norme, a nie jako co$ wyjatkowego. To
oznacza, ze zdobycie czegokolwiek nie konczy procesu
pragnienia, tylko go resetuje, ustawiajgc poprzeczke wyzej.
On nie czuje wdziecznosci za to, co ma, nie dlatego, ze jest
niewdzieczny, tylko dlatego, ze jego system percepcji
przestaje to rejestrowac jako co$ wartego uwagi. | w tym
miejscu zaczyna sie cicha erozja satysfakcji, ktora nie
wyglada jak kryzys, ale dziata jak powolne wyciekanie sensu.

Kiedy odktada telefon, przez chwile ma wrazenie, ze powinien
co$ zrobi¢, cos zmieni¢, co$ poprawic¢, ale nie wie co, bo
problem nie ma konkretnej formy. To uczucie nie prowadzi do
dziatania, tylko do lekkiego napigcia, ktére zostaje w tle i
zaczyna wptywac¢ na sposob, w jaki patrzy na swoje zycie.
Nagle drobne rzeczy, ktore wczesniej byty neutralne albo
nawet przyjemne, zaczynajg wydawac sie niewystarczajace,



jakby stracity swojg intensywnosc¢. To nie jest spektakularna
zmiana, tylko subtelne przesunigcie, ktére trudno zauwazyc,
ale bardzo tatwo odczuc. | wiasnie dlatego jest tak skuteczne,
bo nie daje sie fatwo zatrzymac ani zakwestionowac.

On nie widzi tego jako problemu, tylko jako naturalng reakcje,
bo przeciez chcie¢ wiecej to co$, co jest spotecznie
akceptowane, a nawet promowane. Nikt nie méwi ,zatrzymaj
sie, masz wystarczajgco”, tylko raczej ,mozesz wiecej,
zastugujesz na wiecej, powinienes sie rozwijac”, co brzmi jak
motywacja, ale w rzeczywistosci jest paliwem dla
mechanizmu, ktéry nigdy sie nie konczy. To nie jest krytyka
ambicji ani rozwoju, tylko préba pokazania, ze granica miedzy
zdrowym dgzeniem a chronicznym niedosytem jest znacznie
ciensza, niz sie wydaje. | ze bardzo tatwo jg przekroczyc, nie
zdajgc sobie z tego sprawy.

W tej ksigzce nie bedzie prob naprawiania tego mechanizmu
ani oferowania sposobow na jego wytgczenie, bo to nie jest
cos, co da sie wyeliminowac jednym ruchem. Zamiast tego
bedzie doktadne rozbieranie go na czesci, pokazywanie, jak
dziata w konkretnych sytuacjach i dlaczego jest tak trudny do
Zauwazenia, mimo ze wptywa na niemal kazdy aspekt zycia.
Kazdy rozdziat skupi sie na jednym fragmencie tego procesu,
jednej scenie, jednym zachowaniu, ktére na pierwszy rzut oka
wyglada niewinnie, ale w rzeczywistosci jest elementem
wiekszej uktadanki. To nie bedzie analiza abstrakcyjna, tylko
bardzo konkretna, osadzona w codziennosci, w decyzjach,
ktore wydaja sie oczywiste, a wcale takie nie sa.

Bo problem nie polega na tym, Ze ludzie chca wigcej, tylko na
tym, ze nie zauwazajg momentu, w ktérym przestajg widziec
to, co juz maja, jako cos realnego. To jest moment, w ktérym
zycie zaczyna byc traktowane jak etap przejsciowy do czegos



innego, co ma dopiero nadejs¢, co ma byc¢ lepsze, petniejsze,
bardziej satysfakcjonujgce. W efekcie terazniejszosc traci
swojg wartosc, bo jest tylko srodkiem do celu, ktory caty czas
sie oddala. | w ten sposéb powstaje stan permanentnego

Jjeszcze nie", ktory nie jest dramatyczny, ale jest
wystarczajgco uporczywy, zeby wptywac na wszystko.

On zaczyna planowac kolejne rzeczy, kolejne zmiany, kolejne
ulepszenia, ale kazde z nich jest obcigzone oczekiwaniem, ze
w koncu cos ,kliknie”, ze pojawi sie moment, w ktorym
poczuje, ze to juz jest to. Problem polega na tym, ze ten
moment nie przychodzi, bo mechanizm, ktéry go napedza, nie
jest zaprojektowany do osiggania konca, tylko do ciggtego
ruchu. To oznacza, ze kazde osiggnigcie jest tylko chwilowym
przystankiem, a nie miejscem, w ktorym mozna sie zatrzymac.
| wtasnie dlatego uczucie niedosytu nie znika, tylko zmienia
forme.

W relacjach ten mechanizm jest jeszcze bardziej widoczny, bo
dotyczy nie tylko rzeczy, ale tez ludzi, emocji i doswiadczen.
On moze siedzie¢ naprzeciwko kogo$, kto jest dla niego
wazny, ale jednoczesnie w jego gtowie pojawia sie mysl, ze
moze gdzies indziej jest cos bardziej intensywnego, bardziej
ekscytujgcego, bardziej ,prawdziwego”. To nie oznacza, ze
nie ceni tego, co ma, tylko ze jego percepcja jest stale
rozciggana w strone czego$ potencjalnie lepszego. | w ten
sposdb obecnosc¢ przestaje by¢ petna, bo zawsze jest
podzielona migdzy to, co jest, a to, co mogtoby by¢.

To, co czyniten mechanizm szczegodlnie brutalnym, to fakt, ze
dziata niezaleznie od poziomu zycia, bo nie ma punktu, w
ktorym sie zatrzymuje. Mozna mieC wigcej pieniedzy, wigcej
czasu, wiecej mozliwosci, a i tak doswiadczac¢ tego samego
uczucia, tylko na innym poziomie. To oznacza, ze problem nie



lezy w braku, tylko w sposobie, w jaki mozg przetwarza
posiadanie, przeksztatcajgc je w cos, co bardzo szybko staje
sie niewidzialne. | w tym sensie bogactwo nie jest
rozwigzaniem, tylko kolejnym etapem, ktéry zmienia skalg, ale
nie zmienia mechanizmu.

Ta ksigzka nie probuje nikogo przekonac¢, ze powinien
przesta¢ chcie¢ wiecej, bo to bytoby naiwne i sprzeczne z
tym, jak dziata cztowiek. Zamiast tego pokazuje, ze to ,wiecej”
ma swojg ceng, ktora nie jest oczywista na pierwszy rzut oka,
bo nie pojawia sie od razu jako problem. To jest koszt
emocjonalny, ktory objawia sie jako subtelne niezadowolenie,
koszt relacyjny, ktory rozmywa obecnos¢, i koszt
tozsamosciowy, ktoéry sprawia, ze cztowiek zaczyna
definiowac siebie przez to, czego jeszcze nie ma. | wtasnie te
koszty bedag rozktadane na czynniki pierwsze, bez prob ich
tagodzenia.

Bo prawda jest taka, ze to, co juz masz, nigdy nie bedzie
wystarczajgce, jesli twdj system wartosci opiera sie na
ciggtym porownywaniu i przesuwaniu granicy. To nie jest
kwestia ilosci, tylko struktury percepcji, ktéra dziata jak filtr,
usuwajgc z pola widzenia wszystko, co juz zostato osiggnigte.
W efekcie zycie staje sie serig krotkich momentow satysfakcji,
ktore bardzo szybko sg zastepowane przez nowe
oczekiwania. | w tym sensie problem nie polega na tym, ze
brakuje ci czego$ konkretnego, tylko na tym, ze zawsze
bedzie brakowato czegos$ nastepnego.

On nie zatrzymuje sig, zeby to zauwazy¢, bo nie ma takiego
momentu w kalendarzu, w ktorym mozna wpisac ,,zrozumienie
mechanizmu niedosytu”. To dzieje sie miedzy jednym
zadaniem a drugim, miedzy jednym scrollowaniem a kolejnym,
miedzy jedng rozmowg a nastepng. To jest tto, a nie



wydarzenie, dlatego tak tatwo je zignorowac. | wtasnie dlatego
ta ksigzka zaczyna sie tutaj, w miejscu, ktére wyglada jak
zwykty wieczér, ale w rzeczywistosci jest poczgtkiem czegos
znacznie bardziej systemowego.



Rozdziat1- Moment, w ktérym
przestajesz widziec¢ to, co masz

On stoi w kuchni, oparty o blat, i patrzy na nowy ekspres do
kawy, ktéry jeszcze tydzien temu wydawat sie czyms, co
wreszcie wprowadzi do jego porankéw odrobing jakosci,
jakby zmiana jednego urzadzenia mogfa zmieni¢ catg
strukture dnia. Wtedy, gdy go kupowat, miat w gtowie bardzo
konkretng wizje - spokojny poranek, aromat kawy, poczucie,
ze co$ w koncu dziata tak, jak powinno, ze to jest ten maty
element, ktéry sprawi, ze wszystko zacznie uktadac sig lepiej.
Teraz jednak stoi i patrzy na ten sam ekspres bez emociji,
jakby byt czescig wyposazenia, ktére zawsze tu byto, mimo ze
mineto zaledwie kilka dni. To nie jest kwestia jakosci
urzgdzenia ani jego dziatania, tylko zmiany w percepcji, ktora
zdgzyta juz przestawi¢ punkt odniesienia. | wtasnie w tym
miejscu zaczyna sie¢ mechanizm, ktory dziata szybciej, niz
wiekszosc¢ ludzi jest gotowa przyznac.

To, co jeszcze niedawno byto projektem przysztosci, staje sie
ttem terazniejszosci w tempie, ktore nie pozwala na realne
doswiadczenie satysfakcji, bo zanim zdazy sie ona utrwalic,
zostaje zastgpiona przez neutralnos¢. On nie méwi sobie ,to
juz mnie nie cieszy”, bo nie analizuje tego wprost, tylko
automatycznie przechodzi do kolejnych rzeczy, ktore
mogtyby poprawi¢ jego doswiadczenie dnia. To nie jest
Swiadoma decyzja, tylko przesunigcie uwagi, ktore sprawia,
Zze nowosc¢ przestaje by¢ nowoscig szybciej, niz powinna.
Mechanizm ten dziata jak wewnetrzny system aktualizacji,
ktory nieustannie redefiniuje standard, zamiast pozwoli¢ mu
sie utrzymac. | w ten sposoéb satysfakcja nie znika nagle, tylko
rozmywa sie w tle.
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