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INTRO

Toksyczne miejsce pracy nie wyglada jak horror.
Nie ma krwi na $cianach.

Nie ma krzykow w korytarzu.

Nie ma ztowrogiej muzyki w tle.

Jest ekspres do kawy.

Jest open space.

Jest hasto ,jestesmy jak rodzina”.

| to wtasnie tam zaczyna sig problem.

Bo w rodzinie sie wybacza.

W rodzinie sie znosi.

W rodzinie sie nie donosi.

W rodzinie sie nie odchodzi tak po prostu.

Toksyczne miejsce pracy nie musi na ciebie krzyczec.
Wystarczy, ze sprawi, ze przestaniesz krzycze¢ w sobie.

Na poczatku wszystko wyglgda normalnie. Nawet dobrze.
Rekrutacja byta mita. Usmiechy szerokie. Benefity
btyszczgce. Owocowe czwartki, prywatna opieka medyczna,
karta sportowa, znizka na pizze.



Podpisujesz umowe i myslisz, ze to poczatek czegos
stabilnego.

Stabilne jest tylko to, ze bardzo szybko przestajesz
rozumie¢, dlaczego jestes zmeczony.

Nie pracujesz wigcej niz inni.
Nie robisz nic ekstremalnego.
A jednak co$ w tobie sig kurczy.

Toksycznos¢ nie zaczyna sie od przemocy. Zaczyna sie od
drobnych przesunig¢ granic.

Najpierw jeden mail po godzinach.
Potem jeden telefon w weekend.

Potem pytanie, czy naprawde musisz i$¢ na urlop w takim
momencie.

Nikt nie krzyczy.

Nikt nie zmusza.

Po prostu czujesz, ze odmowa ma cene.
| ze zaptacisz jg w ciszy.

» Moéwisz, ze to tylko przejsciowe.

» Mowisz, ze wszedzie tak jest.

» Mowisz, ze musisz byc elastyczny.



» Mowisz, ze przeciez nie jest tak Zle.
« | nagle mija trzeci rok.

Toksyczne miejsce pracy nie musi by¢ spektakularne. Ono
jest powtarzalne.

Codziennie te same twarze.

Te same slogany.

Te same ,,musimy dowiezc".

Te same ,zarzad tak zdecydowat”.
Te same ,nie ma budzetu”.

| to poczucie, ze cos jest nie tak, ale nikt o tym nie mowi
wprost.

Bo wszyscy wiedza.

Ale nikt nie chce byc¢ pierwszy.

To nie jest ksigzka o ztych szefach.

To nie jest ksigzka o potworach w garniturach.

To jest ksigzka o systemach, ktére uczg ludzi milczec.

O kulturach organizacyjnych, ktére nazywajg presje
L.ambicjg".

O zespotach, ktore mylg lojalnos¢ z ulegtoscia.



O pracownikach, ktorzy mylg wytrzymatosc z dojrzatoscia.
| o tobie.

Tak, o tobie.

Bo jesli kiedykolwiek siedziates przy biurku i czutes, ze cos w
tobie gasnie, ale nie potrafites tego nazwac, to ta ksigzka
bedzie nieprzyjemnie znajoma.

Toksycznos¢ nie zawsze krzyczy.

Czesciej szepcze.

Szeptem moéwi, ze inni majg gorzej.

Szeptem przypomina, ile masz kredytu.

Szeptem sugeruje, ze rynek jest trudny.

Szeptem podwaza twojg wartosc.

Aty zaczynasz w to wierzy¢.

Najpierw troche.

Potem bardziej.

Az w koncu przestajesz pamietac, kim bytes przed tg firma.
« Kiedys miate$ energie.

« Kiedys miate$ zdanie.

« Kiedys$ miate$ granice.



e Teraz masz KPI.

Toksyczne miejsce pracy hie zabiera cie od razu. Ono cie
oswaja.

Oswaja z tym, ze nie wszystko musi by¢ fair.
Oswaja z tym, ze premia zalezy od humoru.
Oswaja z tym, ze awans jest dla ,,swoich”.

Oswaja z tym, ze twoje zdrowie psychiczne to prywatna
sprawa.

A potem zaczynasz sie oswajac¢ sam ze soba.

Z tym, ze jestes bardziej cyniczny.

Z tym, ze mniej sie starasz.

Z tym, ze udajesz zaangazowanie.

Z tym, ze liczysz godziny do konca dnia jak wigzien.

Najgorsze jest to, ze z zewnagtrz wszystko wyglada w
porzadku.

Masz prace.
Masz pensije.
Masz stanowisko.

Masz LinkedIn z aktualnym tytutem.



Ludzie gratuluja.

Rodzina moéwi, ze dobrze trafites.

Znajomi pytajg o rekrutacje.

Aty w srodku czujesz, ze cos sig nie zgadza.

Ale nie potrafisz powiedzie¢ co.

Bo nie ma jednego wydarzenia, ktére mozesz wskazac.
Jest tysigc matych rzeczy.

Tysigc mikroupokorzen.

Tysigc niedopowiedzen.

Tysigc sytuacji, w ktérych potknates cos, czego nie
powinienes.

Toksyczne miejsce pracy nie musi by¢ dramatyczne.
Wystarczy, ze jest konsekwentne.

Konsekwentnie ignoruje.

Konsekwentnie minimalizuje.

Konsekwentnie wymaga wiecej niz daje.
Konsekwentnie mowi, ze ,taki mamy klimat".

| ty zaczynasz myslec¢, ze moze to z tobg jest problem.

Moze jestes za wrazliwy.



Moze za ambitny.

Moze za mato ambitny.

Moze za mato odporny.

Moze za bardzo roszczeniowy.

W toksycznym miejscu pracy zawsze jest cos, Co mozna w
tobie poprawic.

Zawsze mozna cieg troche przyciac.

Troche wygtadzic.

Troche dopasowac.

Az przestaniesz odstawac.

Az przestaniesz zadawac pytania.

Az przestaniesz widziec.

e Zaczynasz mowic ,tak” zanim pomyslisz.

e Zaczynasz $miac sie z zartdéw, ktore cie dotykaja.
e Zaczynasz udawac, ze nie styszysz plotek o sobie.
e Zaczynasz bra¢ odpowiedzialnos¢ za cudze btedy.
e Zaczynasz watpi¢ w swoje kompetencje.

I w tym wszystkim jest cos$ absurdalnego.



Bo przeciez to tylko praca.
Nie wojna.

Nie obdz przetrwania.

Nie misja kosmiczna.

A jednak potrafi zdominowac¢ twoje mysli, twoje wieczory,
twoje sny.

Potrafi sprawic¢, ze niedziela przestaje by¢ odpoczynkiem, a
staje sig odliczaniem.

Potrafi sprawic, ze budzik brzmi jak wyrok.

Potrafi sprawic¢, ze zaczynasz fantazjowac¢ o wypadku
samochodowym, byle nie iS¢ do biura.

| wtedy wiesz.

Ale jeszcze nie przyznajesz tego na gtos.

Ta ksigzka nie powie ci, jak odejs¢.

Nie powie ci, jak negocjowac.

Nie powie ci, jak sie bronic.

Ona tylko nazwie to, co czujesz.

Rozbierze na czesci mechanizmy, ktore uznates za normalne.

Pokaze ci lustro.

10



