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INTRO

Silnik pracuje, ale nikt nie patrzy na droge w taki sposob, w
jaki wyobrazasz to sobie, siedzgc w europejskim aucie i
wierzgc, ze zasady istniejg po to, zeby je respektowac, a nie
negocjowac. Stoisz na skrzyzowaniu, swiatto jest czerwone,
wiec zatrzymujesz sie odruchowo, bo tak dziata twdj uktad
nerwowy  wytrenowany przez lata  powtarzalnych
komunikatéw o bezpieczenstwie i konsekwencjach. Obok
ciebie ktos juz dawno ruszyt, mimo ze sygnat sie nie zmienit, a
za tobg kierowca zaczyna trgbi¢ z intensywnoscig, ktora nie
wyraza frustracji, tylko co$ znacznie bardziej pierwotnego. To
nie jest chaos, ktory powstat przez brak zasad. To jest system,
ktory dziata na innych zasadach niz te, ktére znasz.

Pierwszy btagd polega na zatozeniu, ze przepisy ruchu
drogowego sg uniwersalne, poniewaz ich tresc jest podobna,
a znaki wygladajg znajomo, wiec mozg automatycznie
przypisuje im te samg funkcje. Kiedy widzisz znak stop, nie
widzisz kawatka metalu z nadrukiem, tylko symbol kontroli,
ktory przez lata nauczyt cie zatrzymywac sie bez dyskusji.
Problem zaczyna sie wtedy, gdy wchodzisz w srodowisko, w
ktorym ten sam znak nie petni roli rozkazu, tylko sugestii, a
jego znaczenie zalezy bardziej od kontekstu niz od jego
literalnej tresci. Mechanizm, ktory tu dziata, nie dotyczy
prawa, tylko percepcji autorytetu.

To nie jest historia o tym, ze kto$ nie zna przepiséw albo ich
nie rozumie, bo wiekszos¢ kierowcéw doskonale wie, co
oznaczajg znaki i sygnaty. Roznica polega na tym, ze wiedza
nie jest tutaj czynnikiem decydujgcym o zachowaniu, tylko
jednym z wielu elementow, ktore wchodzg w gre w momencie
podejmowania decyzji. Kiedy kierowca wijezdza na
skrzyzowanie mimo czerwonego s$wiatta, nie robi tego



dlatego, ze nie rozumie koloru czerwonego. Robi to dlatego,
Zze jego moézg przelicza ryzyko w czasie rzeczywistym i
dochodzi do wniosku, ze konsekwencje sg mniejsze niz koszt
zatrzymania sie.

To jest moment, w ktéorym zaczynasz rozumiec, ze przepisy
nie dziatajg same z siebie, tylko sg podtrzymywane przez
wspolng zgode na ich przestrzeganie, a ta zgoda nie jest
oczywista ani trwata. W systemie, w ktérym egzekwowanie
prawa jest wybidrcze albo przewidywalne tylko w teorii,
pojawia sig przestrzen do interpretacji, a interpretacja szybko
zamienia sie¢ w negocjacje. Kierowca nie pyta, czy moze
przejechac, tylko sprawdza, czy ktos go zatrzyma, a jesli
odpowiedz brzmi nie, to decyzja zapada natychmiast. To nie
jest bunt przeciwko zasadom. To jest adaptacja do
srodowiska, ktére nagradza elastycznosc.

Siedzisz za kierownicg i zaczynasz czuc¢ napiecie, ktore nie
wynika z samej jazdy, tylko z rozjechania sie dwodch
systemoéw, ktére probujg dziata¢ jednoczesnie w twojej
gtowie. Jeden mowi ci, ze trzeba przestrzegac zasad, bo tak
dziata bezpieczenstwo, a drugi zaczyna zauwazac, ze w tym
konkretnym miejscu przestrzeganie zasad nie daje ci
przewagi, tylko stawia cie w pozycji outsidera. To jest
moment, w ktorym pojawia sig pierwszy realny dyskomfort, bo
zaczynasz kwestionowac cos, co do tej pory byto oczywiste.
Nie chodzi o to, czy przepisy sg stuszne. Chodzi o to, czy sg
funkcjonalne w danym kontekscie.

Mechanizm, ktéry zaczyna sie tu ujawniac, jest prosty i
jednoczesnie niepokojgco skuteczny, bo polega na
przesunigciu odpowiedzialnosci z systemu na jednostke. Jesli
zasady nie dziatajg, to nie dlatego, ze s3 Zle skonstruowane
albo niewtasciwie egzekwowane, tylko dlatego, ze kazdy musi



sam zadbac o swoje bezpieczenstwo. W praktyce oznacza to,
ze kierowca nie polega na sygnatach swietlnych ani znakach,
tylko na tym, co widzi i jak szybko potrafi zareagowac. To jest
powroét do bardziej pierwotnej formy kontroli, w ktorej instynkt
wygrywa z regulacja.

Zaczynasz obserwowacé, ze klakson przestaje byc¢
narzedziem ostrzegania, a staje sie formg komunikacji, ktéra
zastepuje wiele formalnych zasad. Kroétkie sygnaty oznaczajg
cos innego niz dtugie, a ich rytm zaczyna tworzy¢ jezyk, ktory
nie jest zapisany w zadnym kodeksie, ale jest rozumiany przez
wszystkich uczestnikédw ruchu. To nie jest hatas. To jest
system sygnatéw, ktéry dziata réwnolegle do oficjalnych
przepisOw i czesto okazuje sie bardziej skuteczny, bo jest
natychmiastowy i nie wymaga interpretacji przez instytucje.

W tym miejscu pojawia sie ironia, ktoéra jest trudna do
przetkniecia, bo polega na tym, ze system, ktory z zewnatrz
wyglada jak chaos, wewnetrznie moze by¢ bardziej spojny niz
ten, ktéry opiera sie na sztywnych regutach. Kierowcy
poruszajg sie ptynnie, bo nie czekajg na sygnat, tylko reagujg
na siebie nawzajem, a to tworzy dynamiczng rownowage,
ktora nie jest widoczna dla kogos$ przyzwyczajonego do
statycznych zasad. Problem polega na tym, ze ta rébwnowaga
jest krucha i zalezy od ciggtej uwagi, co oznacza, ze koszt
psychiczny uczestnictwa w takim systemie jest znacznie
wyzszy.

Nie chodzi tylko o0 zmeczenie wynikajgce z intensywnej jazdy,
ale o permanentne napigcie, ktére pojawia sig, gdy nie mozesz
zaufa¢ zadnemu elementowi otoczenia w sposéb
bezwarunkowy. Kazdy ruch musi by¢ analizowany, kazda
decyzja podejmowana $wiadomie, a kazdy btgd moze mieé
natychmiastowe konsekwencje. To nie jest srodowisko, w



ktorym mozesz dziata¢ na autopilocie, bo autopilot zostat
zaprojektowany do innego systemu. W efekcie twoj mdzg
pracuje intensywniej, co prowadzi do szybszego zmeczenia i
wigkszej podatnosci na btedy.

Zaczynasz tez zauwazac, ze emocje odgrywajg wiekszg role,
niz jestes gotow przyznac, bo w sytuacji, w ktérej zasady sg
ptynne, pewnosc¢ siebie i zdecydowanie stajg sie walutg, ktéra
pozwala ci funkcjonowaé. Kierowca, ktéry sie waha, jest
traktowany jako przeszkoda, a nie uczestnik ruchu, co
prowadzi do paradoksu, w ktorym ostroznos¢ moze byc
postrzegana jako zagrozenie. To odwraca intuicyjne
rozumienie bezpieczenstwa i zmusza do adaptacji, ktéra nie
zawsze jest zgodna z tym, co uznajesz za racjonalne.

Mechanizm presji spotecznej zaczyna dziata¢ subtelnie, ale
konsekwentnie, bo widzisz, ze inni poruszajg sie szybciej,
pewniej i bez widocznego strachu, co tworzy wrazenie, ze to
ty robisz cos nie tak. Nie ma tu bezposredniego nakazu ani
zakazu, ale jest cigglty sygnat, ze Iistnieje sposob
funkcjonowania, ktéry jest akceptowany i nagradzany przez
srodowisko. W pewnym momencie zaczynasz sie do niego
dostosowywac, nie dlatego, ze ktos cie do tego zmusza, tylko
dlatego, ze chcesz zredukowac wtasny dyskomfort.

To jest moment, w ktérym pojawia sie najwazniejsze pytanie
tej ksigzki, cho¢ nie zostanie ono zadane wprost ani
rozwigzane w oczywisty sposob, bo nie chodzi o znalezienie
odpowiedzi, tylko o zobaczenie mechanizmu. Czy
przestrzegasz zasad dlatego, ze wierzysz w ich sens, czy
dlatego, ze zostates$ nauczony, ze ich tamanie jest kosztowne.
| co sie dzieje, gdy trafiasz w miejsce, w ktorym ten koszt
przestaje by¢ oczywisty, a nagroda za elastycznosc staje sie
realna.



W kolejnych rozdziatach nie znajdziesz instrukcji, jak jezdzic¢
lepiej ani jak dostosowac sie do lokalnych warunkdw, bo to nie
jest ksigzka o technice jazdy ani o bezpieczenstwie w
klasycznym rozumieniu. To jest analiza mechanizmow, ktére
sprawiajg, ze system dziata w okreslony sposob, nawet jesli z
zewnatrz wydaje sie nielogiczny albo niebezpieczny. Kazda
scena, ktérg zobaczysz, bedzie konkretna i osadzona w
rzeczywistosci, ale jej celem nie bedzie opisanie sytuacji, tylko
roztozenie jej na elementy, ktore zwykle pozostajg
niewidoczne.

To, co na poczatku wyglada jak egzotyczna ciekawostka albo
lokalna anomalia, zacznie stopniowo odstania¢ cos znacznie
bardziej uniwersalnego, bo mechanizmy, ktére tu dziataja, nie
sg ograniczone do jednego regionu ani jednej kultury. Rézni
sie tylko ich intensywnosc i sposob, w jaki sg maskowane
przez formalne struktury. W pewnym momencie moze sie
okazac, ze to, co uznawates za stabilny system, dziata na
bardzo  podobnych zasadach, tylko w bardziej
uporzgdkowanej formie.

Najwiekszy dyskomfort pojawia sie wtedy, gdy zaczynasz
rozumie¢, ze rdéznica miedzy porzadkiem a chaosem nie
polega na obecnosci zasad, tylko na sposobie ich
egzekwowania i internalizacji przez ludzi. To oznacza, ze
granica miedzy jednym a drugim jest znacznie ciensza, niz
chciatbys$ wierzy¢, a to, co daje ci poczucie bezpieczenstwa,
moze byc bardziej kruche, niz sie wydaje. | wtasnie w tym
miejscu zaczyna sie prawdziwa analiza, ktora nie daje
ukojenia, tylko zmusza do patrzenia troche dtuzej, niz jest to
komfortowe.



Rozdziat1- Pierwszenstwo nie istnigje

Stoisz na rondzie, ktore z punktu widzenia europejskiego
kierowcy powinno byc¢ jednym z najprostszych elementéw
infrastruktury drogowej, bo jego zasada dziatania jest banalna
i powtarzalna, a mimo to wchodzac w nie, czujesz, ze wiasnie
wkroczyte$S w przestrzen, w ktorej logika przestaje byc
oczywista. Samochody wjezdzajg z kazdej strony, nie
czekajgc na swoja kolej, a ruch, ktory powinien sig zatrzymac,
ptynie bez przerwy, jakby kto$ wytgczyt funkcje pauzy. Przez
pierwsze sekundy probujesz znalez¢ wzor, ktéry pozwoli ci
przewidziec, kto pojedzie pierwszy, ale ten wzér nie istnieje w
formie, do ktorej jestes przyzwyczajony. To nie jest brak
zasad. To jest brak zasady, ktora bytaby absolutna.

Pierwszy mechanizm, ktory zaczyna sie ujawniac, to iluzja
pierwszenstwa jako czegos$ obiektywnego i niezaleznego od
sytuacji. W twoim systemie pierwszenstwo jest zapisane w
przepisach i dziata jak niewidzialna linia, ktérej nie wolno
przekroczy¢ bez konsekwencji, wiec nie musisz go
negocjowac, tylko je respektowac. Tutaj pierwszenstwo nie
jest czyms, co sie ma, tylko czyms, co sie bierze w danym
momencie, jesli warunki na to pozwalajg. To oznacza, ze
decyzja nie zapada na podstawie znaku, tylko na podstawie
oceny dynamiki sytuaciji.

Kierowca, ktory wjezdza na rondo bez zatrzymania, nie robi
tego dlatego, ze ignoruje przepisy w sposob impulsywny albo
lekkomysiny, tylko dlatego, ze jego mozg nauczyt sig, ze
zatrzymanie sie jest stratg, ktéra moze nie przynies¢ zadnej
korzysci. Jesli widzi lukg, nawet minimalng, interpretuje jg jako
okazje, a nie jako ryzyko, bo system, w ktorym funkcjonuje,
nagradza wykorzystanie okazji szybciej niz czekanie na



formalne pozwolenie. To nie jest agresja. To jest
optymalizacja.

Zaczynasz zauwazac, ze kierowcy nie patrzg na znaki z taka
uwagag, z jaka ty to robisz, bo ich uwaga jest skierowana na
innych uczestnikébw ruchu, a nie na infrastrukture. To
prowadzi do przesuniecia punktu odniesienia z prawa na
relacje, co zmienia sposdb podejmowania decyzji. Znak méwi
jedno, ale zachowanie innych kierowcéw mowi cos innego, a
to drugie jest czesto wazniejsze, bo jest aktualne i
bezposrednie. W efekcie powstaje system, w ktérym formalne
zasady sg tylko jednym z wielu sygnatéw, a nie gtownym
zrodtem informaciji.

To, co na poczatku wyglada jak chaos, zaczyna mie¢ swojg
strukture, ale jest to struktura, ktora opiera sie na ciggtej
interakcji, a nie na statych regutach. Kierowcy komunikujg sie
przez predkosc¢, kierunek i mikrogesty, ktére nie sg zapisane
w zadnym kodeksie, ale sg rozumiane intuicyjnie przez tych,
ktorzy funkcjonujg w tym systemie na co dzien. To oznacza,
ze pierwszenstwo nie jest przyznawane raz na zawsze, tylko
jest negocjowane w kazdej sekundzie jazdy.

Pojawia sie tu paradoks, ktory zaczyna by¢ coraz bardziej
widoczny, bo system bez absolutnego pierwszenstwa moze
dziata¢ ptynniej niz system, ktéry je posiada, ale tylko pod
warunkiem, ze wszyscy uczestnicy sg w stanie utrzymac
wysoki poziom uwagi. Kiedy jeden element zawodzi, cata
konstrukcja zaczyna sie chwiac, bo nie ma twardych punktow
odniesienia, ktére mogtyby jg ustabilizowac. To oznacza, ze
ptynnos¢ jest kupiona kosztem stabilnosci, a stabilnosc jest
kupiona kosztem elastycznosci.

Twoje ciato zaczyna reagowac szybciej niz twoje mysli, bo
sytuacje zmieniajg sie dynamicznie i nie ma czasu na analize
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