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Dlaczego
wszystko sie zmienia,
Zeby nic sie nie zmienito
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INTRO

Pierwszy gwizdek jeszcze nie padt, ale stadion juz wie
wszystko. Cztowiek siedzi w trzecim rzedzie od gory, kurtka
rozpieta mimo chtodu, bo adrenalina dziata szybciej niz
termoregulacja, i patrzy na murawe z tym specyficznym
napigciem, ktére nie wynika z nadziei, tylko z przyzwyczajenia
do rozczarowania. Obok niego kto$ juz krzyczy, zanim
cokolwiek sie wydarzyto, jakby probowat wyprzedzi¢
rzeczywistosc i narzucic¢ jej scenariusz, ktory zna od lat. To
nie jest kibicowanie, tylko rytuat zarzgdzania frustracja, gdzie
wynik meczu jest mniej istotny niz mozliwo$¢ potwierdzenia
wtasnych przewidywan. Mechanizm dziata prosto - jesli
przegramy, miat racje; jesli wygramy, to wyjatek
potwierdzajgcy regute. W tym miejscu nie chodzi o futbol.
Chodzi o kontrole nad chaosem, ktéry od dawna przestat by¢
sportowy.

Na murawie zawodnicy rozgrzewajg sie w sposob, ktory
wyglada jak proba przekonania samych siebie, ze wszystko
jest pod kontrolg, mimo ze kazdy z nich wie, jak cienka jest
granica miedzy planem a improwizacjg. Ich ruchy s3a
powtarzalne, schematyczne, niemal uspokajajgce, jakby
rutyna miata zagwarantowac stabilnos¢ w swiecie, ktéry tej
stabilnosci nie oferuje. To jest pierwszy poziom iluzji -
przekonanie, ze przygotowanie eliminuje niepewnosc,
podczas gdy w rzeczywistosci jedynie pozwala jg chwilowo
ignorowac. Problem polega na tym, ze im bardziej ktos wierzy
w te iluzje, tym wigkszy szok przezywa, kiedy rzeczywistos¢
sie nie zgadza. A w polskiej pitce noznej rzeczywistosc¢ prawie
nigdy sie nie zgadza.

W sektorze gosci ktos wycigga transparent, ktory miat by¢
ironiczny, ale brzmi jak diagnoza. To moment, w ktorym



granica miedzy zartem a prawdg przestaje byc¢ czytelna, bo
obie funkcjonujg na tym samym poziomie absurdu. Smiech
pojawia sie szybko, ale nie jest lekki, raczej nerwowy, jak
reakcja organizmu na napigcie, ktérego nie da sie roztadowac
w prosty sposob. To nie jest spontaniczna emocja, tylko
wyuczony mechanizm obronny, ktéry pozwala przetrwac cos,
co w innych okolicznosciach bytoby nie do zniesienia. |
wtasnie tutaj zaczyna sig ta ksigzka - w miejscu, gdzie smiech
przestaje byc rozrywka, a staje sig strategia.

Polska pitka nozna nie jest systemem sportowym. Jest
systemem psychologicznym. Kazdy jego element - Kibic,
zawodnik, trener, dziatacz - funkcjonuje w ramach zestawu
mechanizmoéw, ktére nie tylko podtrzymujg jego istnienie, ale
tez uniemozliwiajg jego zmianeg. To nie jest przypadek ani
zbieg okolicznosci, tylko struktura, ktéra zostata zbudowana
na powtarzalnych reakcjach i utrwalonych wzorcach
zachowan. Kiedy ktos probuje jg zmienic, system reaguje jak
organizm na infekcje - izoluje, neutralizuje, a na koricu wydala.
Dlatego kazda proba reformy konczy sie tak samo: chwilowym
entuzjazmem i dtugotrwatym powrotem do punktu wyjscia.

Najbardziej fascynujgce w tym mechanizmie jest to, ze jego
uczestnicy jednoczesnie go krytykujg i podtrzymujg. Kibic
narzeka na poziom gry, ale kupuje bilet. Dziatacz mowi o
potrzebie zmian, ale podejmuje decyzje, ktére te zmiany
blokujg. Zawodnik deklaruje ambicjg, ale akceptuje
przecietnos¢, kiedy tylko przestaje by¢ ona abstrakcyjna. To
nie jest hipokryzja w klasycznym sensie, tylko gteboko
zakorzeniony konflikt miedzy tym, co kto$ chce mysle¢ o
sobie, a tym, co jest w stanie realnie zrobi¢. Mechanizm ten
dziata tak skutecznie, poniewaz nie wymaga Swiadomego
wyboru - wystarczy podagzac za tym, co juz jest znane.



W telewizji ekspert mowi o ,potencjale”, uzywajgc tego stowa
z takg czestotliwoscig, ze traci ono jakiekolwiek znaczenie. To
nie jest analiza, tylko forma jezykowego amortyzatora, ktory
ma zfagodzi¢ uderzenie rzeczywistosci. Potencjat jest
bezpieczny, bo zawsze odnosi sie do przysztosci, ktora
jeszcze nie nadeszfa, a wiec nie moze byc¢ zweryfikowana.
Problem polega na tym, ze im czesciej ktos odwotuje sie do
potencjatu, tym mniej uwagi poswieca terazniejszosci, ktora
faktycznie istnieje. W efekcie system zaczyna funkcjonowac
w stanie permanentnego zawieszenia miedzy tym, co jest, a
tym, co mogtoby byé. | w tym zawieszeniu czuje sie
zaskakujgco komfortowo.

Na tawce rezerwowych siedzi zawodnik, ktory jeszcze kilka
lat temu byt nazywany nadziejg, a dzi$ jest okreslany jako
Jhiewykorzystany talent”. Ta zmiana nie wynika z nagtego
spadku umiejetnosci, tylko z przesuniecia narracji, ktéra musi
sie dostosowac¢ do rzeczywistosci. System nie lubi pustki,
wiec kazdg niespetniong obietnice musi czym$ wypetnic,
najlepiej nowg obietnicg. To jest mechanizm ciggtego
odnawiania nadziei, ktéry dziata jak paliwo - bez niego cata
konstrukcja przestataby funkcjonowac. Paradoks polega na
tym, ze im wiecej nadziei system generuje, tym mniej jest w
stanie jg zrealizowac.

Trybuny reagujg natychmiast na kazdy bfad, jakby byty
zaprogramowane do wychwytywania potknie¢ szybciej niz
sukcesow. To nie jest przypadkowa selekcja bodzcow, tylko
efekt dtugotrwatego treningu percepcji, ktéry nauczyt ludzi, ze
negatywne zdarzenia sg bardziej wiarygodne niz pozytywne.
W takim s$rodowisku kazdy btad staje sie potwierdzeniem
reguty, a kazdy sukces wyjatkiem, ktory nalezy traktowac z
ostroznoscig. Mechanizm ten tworzy zamkniete koto, w
ktorym oczekiwania wptywajg na interpretacje zdarzen, a



interpretacja zdarzen wzmacnia oczekiwania. Wyjscie z tego
kota wymagatoby zmiany perspektywy, ale ta jest zbyt
gteboko zakorzeniona, zeby mogta zostac tatwo podwazona.

W gabinecie dziatacza decyzje zapadajg w sposob, ktory z
zewnatrz wyglada chaotycznie, ale w rzeczywistosci jest
konsekwentny w swojej niekonsekwencji. Kazdy ruch jest
reakcjg na presje, a nie wynikiem dfugoterminowego planu, co
tworzy iluzje dziatania bez realnego kierunku. To nie jest brak
kompetencji w  prostym sensie, tylko dominacja
krotkoterminowych mechanizmoéw przetrwania nad
dtugoterminowg wizjg. Kiedy system dziata w trybie ciggtego
gaszenia pozaréw, nie ma przestrzeni na budowanie
czegokolwiek trwatego. A kiedy nie ma trwatosci, kazdy
sukces jest chwilowy, a kazda porazka wydaje sie ostateczna.

Komentator podnosi gtos w momencie, ktory tego nie
wymaga, jakby probowat nada¢ wydarzeniu wigksze
znaczenie, niz ono faktycznie posiada. To jest teatr, ale teatr
specyficzny, bo jego celem nie jest stworzenie iluzji, tylko
podtrzymanie juz istniejgcej. Widz nie potrzebuje
przekonania, ze to, co oglada, jest wazne - on chce poczuc,
Ze jego emocje sg uzasadnione. Komentator dostarcza mu
tego uzasadnienia, tworzac narracje, ktéra taczy
przypadkowe zdarzenia w spojng historie. Problem polega na
tym, Zze ta historia rzadko ma cokolwiek wspdlnego z
rzeczywistoscia.

W szatni cisza jest gestsza niz powietrze, bo kazdy wie, ze za
chwile padng stowa, ktore niczego nie zmienig, ale musza
zosta¢ wypowiedziane. Motywacyjne przemowy w tym
kontekscie nie sg narzedziem zmiany, tylko rytuatem
podtrzymujgcym iluzje wptywu. Trener méwi o walce,
determinacji i charakterze, bo to sg jedyne elementy, ktére



mozna kontrolowa¢ w narracji, nawet jesli nie mozna ich
kontrolowa¢ w praktyce. Mechanizm ten dziata, poniewaz
daje poczucie sprawczosci tam, gdzie jej brakuje. A poczucie
sprawczosci, nawet iluzoryczne, jest lepsze niz jego brak.

Na konferencji prasowej pytania sg przewidywalne, a
odpowiedzi jeszcze bardziej, co tworzy przestrzen, w ktorej
komunikacja przestaje by¢ wymiang informacji, a staje sie
wymiang formutek. Dziennikarz pyta, zeby zapytac, trener
odpowiada, zeby odpowiedzie¢, a obie strony wiedzg, ze
zadna z tych czynnosci nie prowadzi do realnego
zrozumienia. To jest mechanizm autopodtrzymujacy sig, ktory
istnieje nie dlatego, ze jest efektywny, ale dlatego, ze jest
znany. W Swiecie petnym niepewnosci znajomos¢ procedury
jest wartoscig samag w sobie.

Kibic wraca do domu i wtgcza analize meczu, mimo ze juz wie,
co zobaczy, jakby probowat jeszcze raz przezy¢ cos, co nie
przyniosto mu satysfakcji za pierwszym razem. To nie jest
masochizm, tylko potrzeba domkniecia doswiadczenia, ktére
pozostato otwarte. Analiza daje mu iluzje zrozumienia, a
zrozumienie daje iluzje kontroli, nawet jesli zadna z tych
rzeczy nie jest w petni osiggalna. Mechanizm ten jest
kluczowy, bo bez niego frustracja nie miataby ujscia i
zaczetaby sie kumulowac¢ w sposoéb trudny do zniesienia.

Ta ksigzka nie bedzie opowiescig o wynikach, tabelach i
statystykach, bo one sg tylko powierzchnig, pod ktérg kryje sie
znacznie bardziej ztozony system zaleznosci. Kazdy rozdziat
zajmie sie jednym konkretnym mechanizmem, ktéry dziata w
polskiej pitce noznej, ale jego konsekwencje wykraczajg
daleko poza boisko. To sg mechanizmy, ktére ksztattujg
sposodb myslenia, podejmowania decyzji i budowania relacji, a
wiec wptywajg na to, jak funkcjonujemy jako jednostki i jako



zbiorowosc¢. Ich sita polega na tym, ze sg niewidoczne dla
tych, ktérzy w nich uczestnicza.

Nie bedzie tu rozwigzan, bo rozwigzania zaktadajg, ze
problem zostat zrozumiany, a to zatozenie jest w tym
przypadku przedwczesne. Zamiast tego bedzie demontaz -
powolny, precyzyjny i momentami niewygodny, bo kazdy
element, ktéry zostanie rozebrany, odstoni cos, co tatwiej
bytoby zostawi¢ w spokoju. To nie jest ksigzka, ktorg czyta sie
dla przyjemnosci, chociaz momenty smiechu sie pojawiag. To
jest ksigzka, ktéra zostawia cos po sobie, ale niekoniecznie to,
czego czytelnik sie spodziewat.

Bo problem polskiej pitki noznej nie polega na tym, ze nie
wygrywa. Problem polega na tym, ze nauczyta sie
funkcjonowac w sposob, ktory sprawia, ze przegrywanie jest
logiczng konsekwencja jej wtasnych mechanizméw. | dopdki
te mechanizmy pozostajg nienaruszone, kazdy wynik,
niezaleznie od tego, jaki jest, bedzie tylko kolejnym
elementem tej samej historii.



Rozdziat1- Mechanizm zarzgdzania
porazkg

W 73. minucie meczu, kiedy wynik jest jeszcze ,do
odrobienia”, ale wszyscy juz wiedzg, ze nie zostanie
odrobiony, trener wykonuje pierwszy ruch, ktéry wyglada jak
decyzja taktyczna, ale w rzeczywistosci jest decyzjg
psychologiczng. Zdejmuje zawodnika, ktory i tak nie miat
wptywu na gre, i wpuszcza innego, ktory rowniez tego wptywu
miec¢ nie bedzie, tworzgc wrazenie dziatania w sytuacji, ktora
wymaga raczej przyjecia bezsilnosci niz jej maskowania. To
nie jest proba zmiany wyniku, tylko proba zmiany narracji o
tym, dlaczego wynik sie nie zmienit. Mechanizm dziata, bo
pozwala wszystkim uczestnikom zdarzenia zachowac iluzjeg,
Ze cos zostato zrobione, nawet jesli realnie nic sie nie zmienito.
A iluzja dziatania jest psychologicznie fatwiejsza do zniesienia
niz Swiadomosc bezradnosci.

Zawodnicy patrzg na tawke, ale nie szukajg tam rozwigzania,
tylko potwierdzenia, ze sytuacja jest pod kontrolg, nawet jesli
kazdy z nich czuje, ze nie jest. Ten moment jest kluczowy, bo
ujawnia mechanizm delegowania odpowiedzialnosci, ktory
dziata na poziomie niewerbalnym i niemal automatycznym.
Kiedy presja rosnie, jednostka zaczyna szuka¢ punktu
odniesienia poza sobg, przenoszgc cigzar decyzji na kogos,
kto teoretycznie ma wiekszy wptyw. Problem polega na tym,
ze jesli kazdy robi to samo, odpowiedzialno$¢ rozprasza sie
do tego stopnia, ze przestaje istnie¢ w praktyce. W efekcie
powstaje system, w ktéorym wszyscy uczestniczg w procesie,
ale nikt nie czuje sie jego wiascicielem.

Na trybunach reakcja jest natychmiastowa, ale nie dotyczy
konkretnej zmiany, tylko samego faktu, ze cos sie wydarzyto,



co pozwala na chwilowe przerwanie ciggtosci frustracji. Kibic
nie analizuje, czy zmiana miata sens, tylko reaguje na sygnat,
ze ktos$ probuje, co wystarcza, zeby utrzymac¢ minimalny
poziom zaangazowania. To jest mechanizm podtrzymywania
emocjonalnej inwestycji, ktéry dziata jak kroplowka - nie leczy,
ale pozwala przetrwaé. Gdyby tych sygnatéw zabrakto,
zaangazowanie zaczetoby spadac szybciej niz wynik na
tablicy. A system nie moze sobie na to pozwoli¢, bo jego
istnienie zalezy od ciggtej obecnosci emociji.

Komentator méwi o ,szukaniu impulsu”, uzywajac jezyka,
ktory sugeruje, ze rozwigzanie jest w zasiegu reki, tylko
jeszcze nie zostato znalezione, co tworzy przestrzen dla
nadziei, ktora nie musi by¢ uzasadniona. To nie jest opis
rzeczywistosci, tylko jej reinterpretacja w taki sposob, zeby
byta fatwiejsza do przyjecia. Mechanizm ten polega na
przesunieciu uwagi z tego, co jest, na to, co mogtoby by¢, co
pozwala unikng¢ konfrontacji z aktualnym stanem rzeczy. W
dtuzszej perspektywie prowadzi to do sytuacji, w ktoérej
system zaczyna funkcjonowac¢ bardziej w sferze
potencjalnosci niz realnosci. | w tej sferze czuje sie
bezpieczniej.

W szatni po meczu pierwszy gtos nalezy do kapitana, ktory
mowi o ,wycigganiu wnioskow", cho¢ wszyscy wiedzg, ze te
whnioski zostaty juz wyciggnigte wiele razy wczesniej i nigdy
nie doprowadzity do trwatej zmiany. To nie jest proba analizy,
tylko rytuat oczyszczajgcy, ktéry ma zamkng¢ doswiadczenie
porazki w ramach akceptowalnej narracji. Mechanizm polega
na tym, ze powtarzanie tych samych deklaracji daje poczucie
ciggtosci i stabilnosci, nawet jesli ich tres¢ jest pusta. W
efekcie powstaje jezyk, ktory brzmi sensownie, ale nie niesie
za sobg zadnej realnej tresci. | ten jezyk zaczyna zastepowac
rzeczywistosc.
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