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INTRO

Scena zaczyna sie w absolutnej ciszy, ktora wcale nie jest
ciszg, tylko ciggtym, ledwo styszalnym szumem powiadomien.
Telefon lezy na biurku, ekran co kilka sekund rozbtyskuje, a
on nie patrzy na niego od razu, tylko pozwala temu Swiattu
pracowac¢ na jego uwage jak powolna kroplowka. Kiedy w
koncu bierze urzgdzenie do reki, jego ruch jest automatyczny,
niemal rytualny, jakby nie wykonywat decyzji, tylko odtwarzat
zapisany wczesniej schemat. To nie jest sprawdzanie
wiadomosci, tylko sprawdzanie wtasnego istnienia, ktére
potrzebuje potwierdzenia z zewnatrz, bo bez niego zaczyna
sie rozmywac. | w tym jednym, pozornie banalnym gescie
zawiera sie cata konstrukcja, ktorg ta ksigzka bedzie
rozbierac.

On nie mysli o sobie jako o kim$ uzaleznionym, bo
uzaleznienie kojarzy sie z czym$ widocznym, ciezkim,
wstydliwym, a jego zachowanie jest lekkie, spofeczne i
powszechne. Wtasnie dlatego dziata tak skutecznie, bo nie
wymaga zadnego usprawiedliwienia ani ukrywania, tylko
wpisuje sie w codzienno$¢ jako cos$ normalnego, wrecz
oczekiwanego. Mechanizm nie polega na tym, ze kto$ nie
moze przestaé, tylko na tym, ze nawet nie prébuje, bo nie
widzi powodu, zeby przesta¢. Problem zaczyna sie¢ w
momencie, w ktorym ta normalnos¢ przestaje by¢ wyborem, a
staje sie srodowiskiem, z ktérego nie da sie wyjs¢ bez
poczucia straty. | wtedy juz nie chodzi o telefon, tylko o
tozsamosc, ktdéra zostata z nim zsynchronizowana.

Pokolenie Z nie jest problemem, ktory trzeba rozwigzac¢, ani
fenomenem, ktory trzeba podziwia¢, tylko systemem
zachowan, Kktory dziata doktadnie tak, jak zostat
zaprojektowany przez srodowisko, w ktorym powstat. Proba



oceniania go w Kkategoriach moralnych jest tak samo
sensowna jak ocenianie pogody, bo to nie jest kwestia
charakteru, tylko adaptacji. Oni nie sg tacy, bo chcg, tylko
dlatego, ze inne strategie przestajg dziata¢ w Swiecie, ktéry
nagradza zupetnie inne reakcje niz kiedys. Mechanizmy, ktére
wczesniej byty  dodatkiem, staty sie  podstawa
funkcjonowania, a to, co kiedys byto opcjg, teraz jest
warunkiem przetrwania spotecznego. | to jest punkt, w ktérym
analiza przestaje by¢ wygodna.

Kiedy ktos méwi, ze mtodzi sg roszczeniowi, tak naprawde
opisuje efekt koncowy, nie widzac procesu, ktéry do niego
doprowadzit. Roszczeniowos¢ nie pojawia sie znikad, tylko
wyrasta z systemu, w ktéorym wartos¢ jest negocjowana
publicznie, a widocznos¢ staje sie walutg. Jesli przez lata
uczysz sig, ze to, co pokazujesz, ma wieksze znaczenie niz
to, co robisz, zaczynasz optymalizowac¢ swoje zycie pod
katem percepcji, a nie realnych efektéw. Mechanizm jest
prosty, ale jego konsekwencje sg ztozone, bo w pewnym
momencie przestajesz odroznia¢ jedno od drugiego. | wtedy
juz nie wiesz, czy cos robisz, bo ma sens, czy dlatego, ze
dobrze wyglada.

Ta ksigzka nie bedzie probg ttumaczenia tego pokolenia
komus z zewnatrz, tylko prébg pokazania mechanizméw od
srodka, tak jak one dziatajg w konkretnych sytuacjach. Kazdy
rozdziat skupi sie na jednym fragmencie rzeczywistosci, ktéry
wydaje sie oczywisty, dopodki nie zacznie sie go analizowac.
Nie bedzie tu ogdlnych diagnoz ani szerokich uogdlnien, tylko
sceny, w ktorych cos sie dzieje, a potem powolne rozbieranie
tego na czesci, ktére normalnie pozostajg niewidoczne. Bo
problemem nie jest to, ze cos istnieje, tylko to, ze dziata tak
ptynnie, ze przestaje by¢ zauwazalne. A rzeczy, ktorych nie
widac, majg najwigkszg kontrole.



Jednym z Kkluczowych mechanizmow jest ciggte
porownywanie sig, ktore nie ma juz formy swiadomego aktu,
tylko dziata jak tto, na ktérym wszystko sie rozgrywa. Kiedy$
porownanie byto wydarzeniem, teraz jest stanem, ktéry nigdy
sie nie wyfgcza, bo zawsze jest ktos, kto robi cos szybciej,
lepiej albo ciekawiej. To nie jest rywalizacja w klasycznym
sensie, tylko permanentne wystawienie na cudze zycie, ktére
wyglada jak cigg sukcesow, nawet jesli nim nie jest. Problem
polega na tym, ze mozg reaguje na to jak na rzeczywistosc¢, a
nie jak na selektywng prezentacje. | wtedy zaczyna sig proces,
ktory trudno zatrzymac, bo nie ma jednego momentu, w
ktorym mozna powiedziec, ze sie zaczyna.

W tym Swiecie brak reakcji staje sie informacjg rownie silng jak
reakcja, a czasami nawet silniejszg, bo zostawia przestrzen na
interpretacje. Jesli cos$ publikujesz i nie dostajesz odpowiedzi,
nie wiesz, czy to oznacza brak zainteresowania, czy tylko brak
czasu, ale i tak tworzysz narracje, ktora ma wypetni¢ te
pustke. To nie jest Swiadome, tylko automatyczne, bo mdzg
nie toleruje niedopowiedzen i natychmiast probuje je
zamkng¢. Mechanizm polega na tym, ze najczesciej zamyka
je w sposoéb, ktory jest dla ciebie niekorzystny, bo negatywna
interpretacja jest bardziej bezpieczna niz pozytywna, jesli
chodzi o przygotowanie sie na przysztosc. | tak powstaje
napigcie, ktoére nie ma jednego zrodta, tylko rozlewa sig na
cate doswiadczenie.

Relacje w takim srodowisku nie znikaja, ale zmieniajg swojg
strukturg, bo zaczynajg byc¢ filtrowane przez warstwe
komunikacyjng, ktora nigdy nie jest neutralna. Kazda
wiadomos¢, kazde zdjecie, kazdy brak odpowiedzi staje sie
elementem gry, ktérej zasad nikt nie ustalit, ale wszyscy ja
rozumiejg intuicyjnie. Problem polega na tym, ze intuicja nie
zawsze jest trafna, a btedy w interpretacji kumulujg sie



szybciej niz w klasycznej komunikacji. To nie jest kwestia
ztych intencji, tylko ograniczen systemu, ktéry redukuje
ztozono$¢ do kilku sygnatow. | w tej redukcji ginie to, co
najwazniejsze, bo nie da sie tego tatwo zakodowac.

Praca w tym kontekscie przestaje byc tylko zrodtem dochodu,
a staje sie rowniez elementem narracji o sobie, ktorg trzeba
utrzymac spojng z tym, co wida¢ na zewnatrz. Jesli robisz cos,
co nie pasuje do obrazu, ktéry zbudowates, pojawia sie
dysonans, ktory trzeba jako$ rozwigzac, czesto kosztem
autentycznosci. Mechanizm nie polega na tym, ze ktos ktamie,
tylko na tym, Zze zaczyna wybiera¢ takie fragmenty
rzeczywistosci, ktére najlepiej pasujg do opowiesci. To jest
subtelne przesuniecie, ktére z czasem moze catkowicie
zmienic¢ kierunek zycia. | wtasnie dlatego jest tak trudne do
zauwazenia.

Czas wolny rowniez przestaje by¢ wolny w klasycznym
sensie, bo zostaje wchtoniety przez ten sam system, ktory
zarzgdza pracg i relacjami. Odpoczynek nie jest juz przerwg
od bodzcéw, tylko zmiang ich rodzaju, co sprawia, ze
regeneracja staje sie powierzchowna. Mozna spedzi¢ kilka
godzin na czyms, co wyglada jak relaks, a potem i tak czuc
zmeczenie, ktorego nie da sie wyjasni¢. To nie jest kwestia
ilosci czasu, tylko jakosci doswiadczenia, ktére nie daje
mozgowi przestrzeni na wyciszenie. | wtedy pojawia sie
paradoks, w ktorym im wiecej probujesz odpoczac, tym mniegj
to dziata.

Tozsamos¢ w takim sSrodowisku nie jest stata, tylko
dynamiczna, bo musi sie dostosowywac do zmieniajgcych sie
oczekiwan i trendow. To moze dawac poczucie elastycznosci,
ale jednoczes$nie wprowadza niepewnos¢, bo trudno
powiedzie¢, co jest naprawde twoje, a co tylko reakcjg na



otoczenie. Mechanizm polega na tym, ze zmiana staje sie
normg, a stabilnos¢ zaczyna by¢ postrzegana jako co$
podejrzanego. | wtedy pojawia sie pytanie, ktoére nie ma
prostej odpowiedzi, bo dotyczy fundamentu, a nie
powierzchni. Kim jestes, jesli wszystko, co pokazujesz, moze
sie zmieni¢ w kazdej chwili.

Ta ksigzka nie bedzie probg odpowiedzi na to pytanie, bo
odpowiedzi sugerujg zamkniecie, a tu chodzi o otwarcie
mechanizmow, ktére normalnie dziatajg w tle. Kazdy rozdziat
pokaze jeden fragment tej ukfadanki, ale dopiero razem
tworzg obraz, ktory zaczyna by¢ niewygodny. Nie dlatego, ze
jest szokujacy, tylko dlatego, ze jest znajomy w sposob,
ktorego wczesniej sie nie zauwazato. | to jest moment, w
ktorym zaczyna sie prawdziwa praca, hie na poziomie zmiany,
tylko na poziomie swiadomosci.

Bo Sswiadomos¢ nie rozwigzuje problemow, tylko odbiera
komfortich ignorowania. A to jest pierwszy krok, ktéry zawsze
wydaje sie najmniejszy, dopoki sie go nie zrobi.



Rozdziat1- Potrzeba bycia widzianym,
ktora nigdy sie nie konczy

Siedzi na tézku z telefonem w reku, robi kolejne zdjecie, ale
nie dlatego, ze chce co$ zapamigta¢, tylko dlatego, ze
poprzednie nie wygladato wystarczajgco dobrze, zeby je
pokazaé. Swiatlo jest prawie identyczne, wyraz twarzy ten
sam, ale réznica polega na minimalnym przesunieciu kata,
ktore sprawia, ze jedno zdjecie wydaje sie bardziej
akceptowalne niz inne. To nie jest juz spontaniczny gest, tylko
precyzyjna operacja, w ktérej kazdy element jest
kontrolowany, nawet jesli wyglada na przypadkowy.
Mechanizm dziata w tle i nie potrzebuje swiadomego udziatu,
bo zostat juz wyuczony do poziomu automatyzmu. | w tym
momencie zdjecie przestaje by¢ obrazem chwili, a staje sie
narzedziem do negocjowania wtasnej wartosci.

Nie chodzi o to, ze chce byc¢ lubiany, tylko o to, ze bez reakcji
Z zewnatrz trudno mu okresli¢, czy to, co robi, ma jakiekolwiek
znaczenie. Kiedy publikacja znika w strumieniu innych tresci
bez wiekszego echa, pojawia sie uczucie, ktére trudno
nazwac wprost, bo nie jest to ani smutek, ani ztos¢, tylko cos
pomiedzy. To stan zawieszenia, w ktérym nie wiadomo, czy
cos$ poszto nie tak, czy po prostu nie byto wystarczajgco
dobre, zeby sie przebi¢. Mechanizm polega na tym, ze brak
informacji jest traktowany jak informacja negatywna, bo mézg
nie toleruje pustki interpretacyjnej. | wtasnie dlatego cisza
staje sie jedng z najbardziej obcigzajgcych form komunikacji.

W tym swiecie widocznos$c¢ nie jest dodatkiem do zycia, tylko
jego integralng czescig, ktéra wptywa na to, jak postrzegasz
siebie i jak jestes postrzegany przez innych. Jesli cos nie jest
widziane, zaczyna tracic na znaczeniu, nawet jesli



obiektywnie ma wartos$¢. To prowadzi do sytuacji, w ktorej
dziatania sg projektowane pod kgtem tego, jak bedg wygladaty
Z zewnatrz, a nie jak bedg odczuwane od srodka. Mechanizm
nie polega na préznosci, tylko na adaptacji do systemu, ktory
premiuje ekspozycje. | kiedy ta adaptacja staje sie normga,
trudno zauwazyc, ze cos$ zostato przesuniete.

W relacjach ten sam mechanizm przybiera bardziej subtelng
forme, bo widocznos¢ nie dotyczy juz tylko obrazow, ale
rowniez reakcji i ich braku. Jesli wysyta wiadomosc¢ i nie
dostaje odpowiedzi przez kilka godzin, jego uwaga zaczyna
wracac do tej sytuacji, nawet jesli probuje sie czyms zajac. To
nie jest obsesja, tylko powtarzajgcy sie cykl, w ktérym brak
odpowiedzi generuje kolejne interpretacje, a kazda z nich
zwieksza napiecie. Mechanizm polega na tym, ze nie ma
jednego momentu, w ktérym mozna go zatrzymacg, bo dziata
w tle, wykorzystujgc kazdg wolng przestrzen. | wtedy
rozmowa przestaje by¢ wymiang informacji, a zaczyna by¢
polem projekcji.

Najbardziej problematyczne jest to, ze ten mechanizm nie daje
sie nasycic, bo kazda dawka uwagi dziata tylko przez chwilg,
a potem traci swojg moc. Kiedy dostaje duzo reakcji, pojawia
sie krotkotrwate poczucie ulgi, ktére szybko zamienia sie w
nowy punkt odniesienia. To, co wczesniej byto wystarczajace,
przestaje takie by¢, bo standard sie podnosi, czesto bez jego
Swiadomego udziatu. Mechanizm przypomina ruchomg
granice, ktora przesuwa sie za kazdym razem, gdy prébujesz
ja osiggnac. | wtasnie dlatego potrzeba bycia widzianym nie
ma naturalnego konca.

To prowadzi do sytuacji, w ktorej zaczyna selekcjonowac
swoje doswiadczenia nie pod katem tego, co jest dla niego
wazne, tylko tego, co ma potencjat, zeby zosta¢ dobrze
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