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INTRO

Kierownik zmiany stoi przy drzwiach magazynu i patrzy na
liste obecnosci, jakby sprawdzat, kto jeszcze ma odwage
udawac, ze to wszystko ma sens. Jest szdsta trzydziesci rano,
kawa jeszcze nie zdazyta przebi¢ sie przez zmeczenie, a juz
trzeba wejs¢ w role cztowieka, ktéry udaje, ze kontroluje
sytuacje. On nie moéwi tego wprost, ale jego spojrzenie
zdradza wiecej niz stowa, bo kiedy widzi kolejne nazwisko
przy minimalnej krajowej, nie widzi pracownika, tylko koszt,
ktory trzeba utrzymac jak najnizej. To nie jest osobista niechec
ani pogarda, tylko system, ktory nauczyt go myslec¢ w liczbach
zamiast w ludziach. Problem polega na tym, ze im dtuzej w tym
jest, tym bardziej zaczyna wierzy¢, ze to naturalne.

Obok stoi pracownik, ktéry juz dawno przestat liczy¢, ile razy
w miesigcu moéwi sobie, ze to tylko chwilowe. Jego ciato jest
obecne, wykonuje ruchy, przesuwa kartony, reaguje na
polecenia, ale jego gtowa jest gdzies indziej, w miejscu, w
ktorym zycie wygladato inaczej niz ciggte balansowanie na
granicy. On nie méwi, ze jest zmeczony, bo zmeczenie
przestato by¢ czyms$ wyjgtkowym, stato sie ttem, statg
temperaturg jego codziennosci. To nie jest lenistwo ani brak
ambicji, tylko efekt systemu, ktory uczy go, ze wysitek i tak nie
zmienia punktu wyjscia. Problem polega na tym, ze im dtuzej
to trwa, tym trudniej uwierzy¢, ze mozna inaczej.

Minimalna krajowa nie zaczyna sig od liczby na papierze, tylko
od cichej zgody, ktéra dzieje sie w gtowie cztowieka, zanim
jeszcze podpisze umowe. To moment, w ktéorym akceptuje
warunki nie dlatego, ze sg dobre, ale dlatego, ze wydajg sie
jedynymi mozliwymi. Nie mowi sobie tego wprost, bo wtedy
musiatby przyznac, ze wybor byt ograniczony, wiec opowiada
sobie historie o rozsgdku, stabilnosci i tymczasowosci. To nie



jest ktamstwo w klasycznym sensie, tylko mechanizm
obronny, ktéry pozwala mu przetrwac bez poczucia catkowitej
bezradnosci. Problem polega na tym, ze ta historia zaczyna z
czasem zastepowac rzeczywistosc.

Pierwszy przelew przychodzi zawsze z dziwnym poczuciem
ulgi, ktére jest krotkie i powierzchowne, jakby kto$ przykleit
plaster na cos, co wymaga operacji. Kwota sie zgadza,
wszystko jest zgodne z umowg, wiec formalnie nie ma
powodu do narzekania. A jednak gdzie$ pod tym wszystkim
pojawia sie napiecie, ktérego nie da sie tatwo nazwac, bo nie
wynika z jednego wydarzenia, tylko z catego ukfadu. To
napiecie nie krzyczy, nie domaga sie uwagi, tylko powoli
osadza sie w ciele i myslach. Problem polega na tym, ze
cztowiek zaczyna je traktowac jako normaine.

Minimalna krajowa jest sprzedawana jako zabezpieczenie,
cos, co chroni przed najgorszym, ale rzadko mowi sie o tym,
co robi z psychikg, kiedy staje sie jedyng statg. To nie jest tylko
kwestia pieniedzy, tylko sposobu, w jaki cztowiek zaczyna
postrzega¢ swojg wartos¢. Nie mowi tego na gtos, ale kiedy
jego praca jest wyceniona na minimum, zaczyna podejrzewac,
Zze moze on sam tez jest minimum. To nie jest logiczny
whiosek, tylko emocjonalna reakcja, ktora dziata szybciej niz
rozum. Problem polega na tym, ze trudno jg pozniej
zatrzymac.

W relacjach to widac szybciej niz w liczbach, bo pienigdze nie
istniejg w prozni, tylko przenikajg wszystko, co cztowiek robi i
czuje. Kiedy kto$ pyta, gdzie pracujesz i ile zarabiasz,
odpowiedzZ nie jest tylko informacjag, tylko komunikatem o
pozycji. On moze probowac¢ zartowac, bagatelizowac,
zmieniac temat, ale napiecie i tak zostaje. To nie jest kwestia
wstydu wprost, tylko subtelnego poczucia, ze jest sig gdzies



nizej, nawet jesli nikt tego nie mowi. Problem polega na tym,
Ze to uczucie zaczyna wptywac na kazda kolejng rozmowe.

Minimalna krajowa dziata jak filtr, przez ktory cztowiek
zaczyna interpretowac swiat, nawet jesli nie zdaje sobie z tego
sprawy. Kiedy widzi kogos, kto zarabia wigcej, nie widzi tylko
roznicy w dochodzie, ale caty zestaw przypuszczen o zyciu
tej osoby. To nie jest zazdros¢ w prostym sensie, tylko proba
zrozumienia, dlaczego jedni mogg wiecej, a inni nie.
Mechanizm jest prosty, ale jego konsekwencje sg gtebokie, bo
prowadzi do porownan, ktére nigdy nie majg konca. Problem
polega na tym, ze te porownania zaczynajg definiowac
tozsamosc.

W pracy minimalna krajowa tworzy specyficzny uktad sit, w
ktorym kazdy udaje, ze gra w te samg grg, cho¢ zasady sg
zupetnie inne dla réznych pozioméw. Pracownik wykonuje
zadania, bo musi, kierownik zarzgdza, bo musi, a wtasciciel
liczy, bo musi, i wszyscy sg przekonani, ze to naturalny
porzgdek rzeczy. Nikt nie mowi wprost, ze chodzi o
maksymalizacje przy minimalnym koszcie, ale wszyscy to
czujg. To nie jest spisek ani ukryty plan, tylko logiczna
konsekwencja systemu, ktéry premiuje efektywnos¢ ponad
wszystko. Problem polega na tym, ze cztowiek w tym systemie
zaczyna byc traktowany jak zmienna.

Najciekawsze jest to, ze minimalna krajowa rzadko jest
postrzegana jako co$ trwatego na poczatku, bo wiekszosc¢
ludzi wchodzi w nig z przekonaniem, ze to etap. To stowo daje
poczucie ruchu, zmiany, przysztosci, ktéora ma wygladac
inaczej niz terazniejszos¢. On moéwi sobie, ze to tylko na
chwile, ze zaraz bedzie lepiej, ze to krok w stronge czegos
wiekszego. To nie jest naiwnos¢, tylko potrzeba nadania
sensu sytuacji, ktéra sama w sobie tego sensu nie daje.



Problem polega na tym, ze ten etap bardzo czesto nie ma
wyraznego konca.

Z czasem pojawia sie adaptacja, ktora jest jednoczesnie
ratunkiem i putapka, bo pozwala funkcjonowac, ale odbiera
impuls do zmiany. Cztowiek uczy sie zy¢ w okreslonym
budzecie, dostosowuje oczekiwania, ogranicza potrzeby i
zaczyna traktowac to jako norme. To nie jest porazka, tylko
proces przystosowania, ktéry dziata w kazdej trudnej sytuacji.
Mechanizm jest skuteczny, bo redukuje stres i daje poczucie
kontroli. Problem polega na tym, ze im lepiej dziata, tym
trudniej z niego wyjsc.

Minimalna krajowa nie jest tylko ekonomig, tylko psychologig
w czystej postaci, bo dotyka najgtebszych warstw tego, jak
cztowiek widzi siebie i swoje miejsce. To nie jest temat, ktory
da sie zamkngc¢ w tabelach i statystykach, bo jego prawdziwy
wpltyw wida¢ dopiero w codziennych decyzjach, reakcjach i
emocjach. On nie powie wprost, ze czuje sie ograniczony, ale
jego wybory zaczng to pokazywac. To nie jest swiadome
dziatanie, tylko efekt dtugotrwatego przebywania w
okreslonych warunkach. Problem polega na tym, ze ten efekt
kumuluje sie latami.

W tej ksigzce nie chodzi o to, zeby ocenia¢ ani proponowac
rozwigzania, bo to bytoby zbyt proste i powierzchowne.
Chodzi o to, zeby zobaczy¢ mechanizmy, ktore dziatajg pod
powierzchnig i ktére sg czesto niewidoczne, dopdki ktos ich
nie nazwie. To nie jest analiza systemu z zewnatrz, tylko préba
wejscia do srodka i zobaczenia, jak dziata od srodka. Kazdy
rozdziat bedzie rozbierat jeden konkretny mechanizm,
pokazujgc go w realnej sytuacji, bez uciekania w ogaolniki.
Problem polega na tym, ze kiedy juz to zobaczysz, trudno
bedzie wroéci¢ do poprzedniego sposobu myslenia.



Minimalna krajowa jest wygodna dla systemu, bo tworzy
przewidywalno$¢, ktérag mozna tatwo zarzagdzac¢ i
kontrolowaé. Dla cztowieka jest czym$ znacznie bardziej
skomplikowanym, bo dotyka jego poczucia wartosci,
sprawczoscii sensu. To napiecie miedzy tym, co wygodne dla
struktury, a tym, co trudne dla jednostki, jest jednym z
gtownych tematow tej ksigzki. Nie ma tu prostych odpowiedzi
ani fatwych wnioskow, bo rzeczywistoS¢ nie jest prosta.
Problem polega na tym, ze bardzo czegsto udajemy, ze jest.

Kazda scena, ktorg zobaczysz w tej ksigzce, jest mozliwa,
znajoma albo niepokojgco bliska, nawet jesli nigdy jej nie
przezytes doktadnie w tej formie. To nie jest przypadek, tylko
efekt tego, ze mechanizmy psychologiczne sg powtarzalne,
nawet jesli kontekst sie zmienia. On moze pracowac¢ w
magazynie, sklepie, biurze albo na produkcji, ale sposéb, w
jaki zaczyna myslec¢ o sobie, bedzie miat wspdlne elementy.
To nie jest indywidualna historia, tylko fragment wiekszego
wzoru. Problem polega na tym, ze ten wzor jest trudny do
zauwazenia z perspektywy srodka.

Na koncu zostaje cisza, ktéra nie wynika z braku stow, tylko z
ich nadmiaru, bo kiedy mechanizmy zostang nazwane, trudno
je zignorowac. To nie jest komfortowe doswiadczenie, bo
wymaga zmierzenia sie z czyms$, co byto wczesnigj
rozproszone i niewyrazne. On nie powie tego wprost, ale
poczuje, ze co$ sie przesuneto, nawet jesli nie potrafi tego
doktadnie opisac. To nie jest rozwigzanie ani odpowiedz, tylko
poczgtek innego rodzaju $wiadomosci. Problem polega na
tym, ze ta Swiadomosc¢ nie daje juz tak tatwego spokoju.



Rozdziat1- Moment podpisu

Siedzi przy biurku, ktére wyglada doktadnie tak, jak kazde inne
biurko w tego typu miejscu, czyli funkcjonalnie, bezpiecznie i
catkowicie pozbawione znaczenia, a kobieta po drugiej stronie
przesuwa w jego strong umowe z ruchem tak wyuczonym, ze
trudno powiedzie¢, czy jeszcze widzi w tym cztowieka, czy
juz tylko procedure. Nie ma w tym napiecia ani dramaturgii, bo
wszystko jest spokojne, uprzejme i przewidywalne, jakby to
byta formalnosc, a nie decyzja, ktéra ustawi jego codziennosc¢
na najblizsze miesigce, a moze lata. On bierze dtugopis i przez
chwile patrzy na miejsce, w ktorym ma sie podpisac, jakby to
miato co$ zmienic, ale nic sig nie zmienia, bo mechanizm juz
dawno sie uruchomit. To nie jest moment wyboru, tylko
moment potwierdzenia czegos, co zostato podjete duzo
wczesniej. Problem polega na tym, ze on nadal chce wierzy¢,
ze wtasnie wybiera.

Na gtos mowi, ze to dobra okazja, ze stabilnos¢ jest teraz
wazna i ze trzeba byc¢ realistg, bo takie czasy, ale to zdania,
ktore brzmig bardziej jak cytaty niz jak jego wtasne mysli. Nie
zastanawia sig, skad dokftadnie je wzigt, bo sg tak
powszechne, ze nie majg jednego zrodta, tylko krgzg miedzy
ludzmi jak gotowe uzasadnienia, ktore mozna wtozy¢ w kazdag
sytuacje. To nie jest Swiadome oszukiwanie siebie, tylko
sposdb, w jaki umyst probuje uporzadkowac¢ decyzje, ktéra
byta wymuszona okoliczno$ciami. Mechanizm polega na tym,
ze kiedy nie mamy realnej alternatywy, zaczynamy
reinterpretowac rzeczywistos$c tak, zeby wyglgdata jak wybor.
Problem polega na tym, ze ta reinterpretacja zostaje z nami na
dtugo.

W jego gtowie nie pojawia sie obraz przysztosci, tylko raczej
brak obrazu, co$ w rodzaju zawieszenia, ktore trudno nazwac,



bo nie ma wyraznych konturéw. On nie widzi siebie za rok,
piec¢ czy dziesiec lat, tylko widzi najblizszy miesigc, rachunki,
ktore trzeba optaci¢, i rzeczy, ktore trzeba zrobi¢, zeby
wszystko sie spinato. To nie jest brak wyobrazni, tylko
zawezenie pola widzenia do tego, co bezposrednio
konieczne. Mechanizm ten dziata jak tunel, ktéry pozwala
przetrwac, ale jednoczes$nie ogranicza mozliwos¢ zobaczenia
czegokolwiek poza nim. Problem polega na tym, ze im diuzej
w nim jestes, tym trudniej uwierzyc, ze istnieje cos poza nim.

Kiedy podpisuje, nie czuje niczego spektakularnego, zadnego
impulsu, zadnego sygnatu, ze co$ wifasnie sie zmienito, bo
wszystko odbywa sie w ciszy i bez emocji. To wtasnie jest
najbardziej niepokojgce, bo brak reakcji sprawia, ze decyzja
wydaje sie neutralna, a wiec bezpieczna. On odkfada diugopis
i styszy standardowe zdanie, ze w razie pytan moze sie
odezwac, co brzmijak zamknigcie rozmowy, a nie jej otwarcie.
To nie jest moment triumfu ani porazki, tylko co$ pomiedzy, co
trudno nazwac. Problem polega na tym, ze wtasnie w takich
momentach zaczynajg dziata¢ najtrwalsze mechanizmy.

W drodze do domu nie analizuje decyzji, tylko wigcza cos, co
zagtusza myslenie, muzyke, podcast albo cokolwiek, co
zajmuje uwage na tyle, zeby nie trzeba byto wracac do tego,
co sie wtasnie wydarzyto. To nie jest przypadek ani zwykty
nawyk, tylko swiadome unikanie momentu konfrontacji z
witasnymi myslami. Mechanizm polega na tym, ze umyst unika
napiecia, jesli tylko ma takg mozliwosc¢, nawet jesli oznacza to
odsunigcie waznych pytan na pézniej. Problem polega na tym,
Ze to podzniej bardzo rzadko przychodzi.

Wieczorem kto$ pyta, jak poszto, a on odpowiada krotko, ze
wszystko zatatwione, co brzmi jak sukces, cho¢ nie wiadomo
doktadnie, co zostato osiggniete. Nie wchodzi w szczegoty, bo



szczegoty zmuszajg do refleksji, a refleksja mogtaby
podwazy¢ spokoj, ktéry dopiero co udato sie zbudowac. To
nie jest celowe ukrywanie prawdy, tylko proba utrzymania
spojnej narracji, ktéra pozwala funkcjonowac¢ bez zbednych
pytan. Mechanizm ten dziata jak filtr, ktéry przepuszcza tylko
to, co pasuje do obrazu sytuacji jako stabilnej i kontrolowane;.
Problem polega na tym, ze ten filtr zaczyna dziatac
automatycznie.

Nastepnego dnia pojawia sie pierwszy moment, w ktorym
rzeczywisto$¢ zaczyna sie konkretyzowac, bo miejsce pracy
przestaje by¢ abstrakcjg, a staje sie fizyczng przestrzenia z
okreslonym rytmem i zasadami. On wchodzi do $rodka i od
razu dostosowuje sie do tempa, ktére jest juz ustalone i nie
podlega negocjacji. Nie ma czasu na zastanawianie sig, czy to
tempo jest dla niego odpowiednie, bo liczy sie to, czy jest w
stanie sie do niego dopasowac. Mechanizm polega na tym, ze
srodowisko narzuca normy szybciej, niz jednostka jest w
stanie je Swiadomie oceni¢. Problem polega na tym, ze
adaptacja nastepuje zanim pojawi sie refleksja.

W trakcie pierwszych godzin zauwaza rzeczy, ktére na
pierwszy rzut oka wydajg sie drobne, jak sposob, w jaki ludzie
rozmawiajg, tempo wykonywania zadan czy brak kontaktu
wzrokowego w pewnych sytuacjach. Te szczegoty nie sg
przypadkowe, tylko tworzg niewidzialny system sygnatow,
ktory mowi, co jest akceptowalne, a co nie. On zaczyna sig do
tego dostosowywac, czesto nawet nie zdajgc sobie z tego
sprawy, bo to dostosowanie jest szybkie i intuicyjne.
Mechanizm polega na tym, ze cztowiek uczy sige regut gry
poprzez obserwacje, a nie poprzez formalne instrukcje.
Problem polega na tym, ze te reguty bardzo rzadko sg
neutralne.
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