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INTRO

W korporacji wszystko ma sens.
Tak mowia.

Sens majg cele kwartalne.

Sens majg KPI.

Sens majg spotkania, ktére mogtyby by¢ mailem.
Sens ma nawet usmiech, ktory ¢wiczysz w windzie.

Tylko ty czasem nie masz sensul.

Bo jestes ,zasobem”.
Brzmi technicznie.
Neutralnie.

Jak drukarka.

» Masz dziatac.

e Masz by¢ dostepny.

» Masz sig rozwijac.

» Masz nie zadawac zbyt wielu pytan.

Korporacja nie jest zfa.
Korporacja jest logiczna.

To ty jestes emocjonalny.

Na poczatku jest ekscytacja. Nowa karta dostepu. Nowy
laptop. Nowa tozsamosc¢. Wreszcie ,powazna praca”.
Wreszcie LinkedIn przestaje by¢ miejscem marzen, a staje
sie miejscem autopromociji.



Dodajesz zdjecie w koszuli.
Piszesz ,Proud to join".
Dziekujesz za ,amazing opportunity”.

» Nikt nie wie, czym doktadnie sie bedziesz zajmowac.
e Ty tez nie wiesz.
* Ale brzmi dobrze.

Pierwsze tygodnie to onboarding. Czyli proces, w ktérym
uczysz sie, ze nic nie jest oczywiste, a wszystko jest
procedura.

Jest handbook.

Jest kultura organizacyjna.
Jest misja.

Jest wizja.

Wizja jest zawsze wielka.
Ty jestes zawsze maty.

Dowiadujesz sig, ze firma jest jak rodzina.

» Rodzina, w ktorej mozesz zosta¢ zwolniony przez Excela.
» Rodzina, w ktérej feedback to prezent.

e Rodzina, w ktérej kazdy jest liderem, ale nikt nie
odpowiada.

Zaczynasz mowic¢ ich jezykiem.

Nie masz juz problemow.
Masz wyzwania.

Nie masz presiji.
Masz dynamiczne srodowisko.



Nie jestes zmeczony.
Jestes ,wymagany”.

Najgorsze jest to, ze dziata.

Bo pienigdze wptywaja.

Bo karta medyczna jest.

Bo multisport jest.

Bo open space wyglagda nowoczesnie na zdjeciach.

 Ptacga ci wystarczajgco, zebys nie odszedt.
e Za mato, zebys byt wolny.
» Doktadnie tyle, zebys kredytowat swoje przywigzanie.

Zaczynasz mierzyc¢ zycie w kwartatach.

Q1 byt ciezki.

Q2 bedzie przetomowy.
Q3 to sezon urlopowy.
Q4 to ,push”.

Twoje zycie prywatne zaczyna mie¢ roadmape.

Spotkanie z przyjaciotmi trzeba ,,zreschedulowac”.
Weekend jest ,slotem”.
Sen jest ,zasobem”.

» Nawet wypalenie ma deadline.
» Nawet frustracja jest wpisana w kalendarz.
» Nawet bunt musi przejs¢ przez approval.

W korporacji uczysz sie najwazniejszej rzeczy: jak byc¢
profesjonalnym.



Profesjonalizm to sztuka mowienia ,oczywiscie" w
sytuacjach, w ktérych masz ochotg powiedzie¢ co$ zupetnie
innego.

To zdolnos¢ bycia uprzejmym wobec ludzi, ktérzy sabotujg
twoj projekt, a potem zapraszajg cie na kawe.

To talent do usmiechu podczas calla, kiedy kamera pokazuje
tylko twarz, a nie piesci pod biurkiem.

» Profesjonalizm to kontrolowana frustracja.
» To elegancka rezygnacja.
» To ambicja w garniturze.

A potem przychodzi moment, w ktérym zaczynasz rozumiec.

Ze to nie jest miejsce pracy.
To system.

System, ktéry nagradza lojalnos¢ wobec procesu, nie wobec
sensu.

System, w ktérym najwazniejsze jest to, zeby cos sie dziato.
Niewazne czy ma to sens.

* Ruch jest wazniejszy niz kierunek.
» Prezentacja jest wazniejsza niz tresc.
» Ton gtosu jest wazniejszy niz prawda.

I w tym wszystkim jestes ty.
Ambitny.

Zmeczony.
Troche cyniczny.



Czasem mowisz, ze to tylko etap.
Czasem wierzysz, ze to cos wigcej.

Czesciej nie wiesz juz, czy to ty grasz role, czy rola gra toba.
Ta ksigzka nie pomoze ci awansowac.

Nie nauczy cie negocjowac¢ podwyzKki.

Nie pokaze, jak zarzgdzac¢ czasem.

Ona tylko zrobi jedng rzecz.

Zdejmie filtr.

e Zobaczysz mechanizmy.

e Zobaczysz siebie.

e Zobaczysz, ze to nie przypadek.

Bo korporacja nie jest potworem.

Jest lustrem.

A lustra bywajg brutalne.



Rozdziat 1-Jestes zasobem, nie
bohaterem

Pierwszy mit, ktory sprzedano ci razem z laptopem, jest
prosty.

Jeste$ wazny.

Twoje kompetencje sg kluczowe.
Twoj wktad jest nieoceniony.
Twoja obecnosc¢ robi roznice.
Brzmi pieknie.

Zwtaszcza kiedy masz 26 lat i Swiezo wyprasowang koszule.

Tylko ze system nie dziata na bohaterach.
System dziata na wymienialnosci.

e Jesli jutro znikniesz, ktos$ przejmie twoje zadania.
« Jesli odejdziesz, powstanie rekrutacja.
« Jesli zostaniesz, budzet sie dostosuje.

To nie jest atak.
To matematyka.

W korporacji nie jestes osoba.
Jestes funkcja.

Twoje imig jest w mailu.
Twoja rola jest w strukturze.
Twoje emocje sg poza zakresem obowigzkow.



Na spotkaniu nikt nie méwi: ,Rafat jest dzis zmeczony".
Mowig: ,Projekt ma opdznienie”.

« Projekt nie ma dzieci.

« Projekt nie ma kryzysu egzystencjalnego.

« Projekt nie zastanawia sig, czy to wszystko ma sens.
Ty tak.

Ale to twoj prywatny feature.

W HR-owym stowniku jestes ,talentem”.

W Excelu jestes$ kosztem.

W prezentacji jestes ,headcountem”.

Headcount.

Stowo, ktore brzmi jak statystyka w grze komputerowe;j.
| troche nig jestes.

Masz level.

Masz skillset.

Masz performance review.

Jesli dowozisz — rosniesz.
Jesli nie — ,rozwazamy dalszg wspétprace”.

Wszystko jest eleganckie.
Nikt nie krzyczy.
Nikt nie rzuca papierami.

To nie dramat.
To proces.



» Najbardziej brutalne rzeczy w korporacji dziejg sie
spokojnie.

» Najwieksze decyzje zapadajg bez emocji.

» Najgorsze maile zaczynajg sie od ,Hi".

Zaczynasz wiec inwestowac w swojg wartosc.
Szkolenia.

Certyfikaty.

Dodatkowe projekty.

Robisz wiecej, zeby znaczy¢ wiece;.

Tylko ze system nie premiuje znaczenia.
System premiuje dopasowanie.

Jesli jestes zbyt ambitny — jeste$ zagrozeniem.
Jesli jestes zbyt cichy — jestes niewidzialny.

Jesli jestes idealny — jestes drogi.

Optimum to bycie wystarczajgcym.

» Wystarczajgco dobrym.

» Wystarczajgco lojalnym.

» Wystarczajgco zmeczonym, zeby nie kombinowac.
Kiedys myslates, ze bedziesz zmieniat Swiat.

Teraz zmieniasz slajdy.

| robisz to dobrze.

Bo nauczytes sie jednej rzeczy: przetrwanie to sztuka bycia
potrzebnym, ale nie niezastgpionym.
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