Max Paradox
SERIA BRUTALNA PRAWDA

Brutalna prawda
o kilkunastu latach nauki

System, ktory uczy rozwiazywac testy,
zanim zapyta, kim chcesz byé.
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INTRO

Kilkunastoletnia nauka zaczyna sie od matego plecaka, ktory
z roku na rok robi sie coraz ciezszy, cho¢ jego zawartosc nie
zawsze rosnie proporcjonalnie do masy. Najpierw kredki i
zeszyt w trzy linie. Potem podreczniki, ktére pachng farbag
drukarskg i obietnicg przysztosci. W koncu segregatory,
repetytoria, notatki z wyktadow i pliki PDF, ktérych nikt juz nie
czyta w catosci. Ciezar nie polega jednak na kilogramach.
Polega na mechanizmie, ktéry w tym czasie wrasta w
cztowieka jak niewidzialna konstrukcja nosna. Mechanizm
warunkowania wartosci przez ocene.

Na poczatku jest prosto. Dziecko podnosi reke, méwi cos
niepewnie, dostaje usmiech albo poprawke. Pojawia sie cyfra.
Ta cyfra ma oznaczac¢ poziom wiedzy, ale bardzo szybko
zaczyna oznaczac¢ poziom bycia. Pigtka to nie informacja.
Pigtka to komunikat: jestes dobry. Trdjka to nie sygnat do
pracy. Trojka to komunikat: jestes$ przecietny. Jedynka to nie
btad. Jedynka to osgd. W tym momencie zaczyna sig pierwszy
cichy koszt tozsamosciowy. Wiedza przestaje byc¢
przestrzenig eksploracji. Staje sie polem oceny istnienia.

Mechanizm jest banalny i dlatego tak skuteczny.
Powtarzalnos$¢. Kartkowka, sprawdzian, odpowiedz przy
tablicy. Ciato uczy sie reagowac¢ szybciej niz rozum.
Przyspieszone tetno przed rozdaniem testow. Napigcie w
brzuchu, gdy nauczyciel wyczytuje nazwiska. Ten stan nie
jest juz zwigzany z ciekawoscig $wiata. To reakcja stresowa.
Szkofa, ktora miata by¢ przestrzenig rozwoju poznawczego,
staje sie srodowiskiem warunkowania leku przed ocena.

W tym miejscu pojawia sig pierwszy opor czytelnika. Przeciez
system musi jako$ sprawdzac¢ wiedze. Przeciez bez ocen



bytby chaos. To prawda. Tylko ze nikt nie informuje
Kilkuletniego dziecka, ze ocena dotyczy zadania, a nie jego
samego. Nikt nie ttumaczy, ze cyfra to uproszczony kod
informacji zwrotnej, a nie metka przyklejona do czota.
Mechanizm dziata po cichu. Po latach dorosty cztowiek
reaguje na stowo ,,ocena” szybciej niz na swoje imig.

Kilkunastoletnia nauka buduje tez drugi mechanizm -
odroczone zycie. ,Teraz sie ucz, potem bedzie lepiej”. To
zdanie powtarzane jak mantra. W podstawéwce, w liceum, na
studiach. Prawdziwe zycie jest zawsze po kolejnym etapie. Po
egzaminie ésmoklasisty. Po maturze. Po obronie. Po aplikaciji.
Po doktoracie. Zycie jest projektem, ktéry zacznie sie w
przysztosci, jesli dzis wytrzymasz wystarczajgco dtugo.

Ten mechanizm ma swoj koszt emocjonalny. Cztowiek
przestaje by¢ tu i teraz. Kazdy etap jest przystankiem, ktéry
trzeba zaliczy¢, a nie miejscem, w ktérym mozna by¢.
Relacyjny koszt jest rownie wysoki. Spotkania z przyjaciétmi
sg negocjowane z kalendarzem egzaminow. Wakacje majg
funkcje regeneracji przed kolejnym maratonem. Nawet
rozmowy rodzinne krgzg wokot wynikow. To nie sg neutralne
pytania. To sg audyty.

Trzeci mechanizm jest subtelniejszy - poroéwnywanie jako
sport narodowy edukacji. Ranking klas. Srednia ocen.
Stypendia dla najlepszych. Konkursy. Olimpiady. Na tablicy
ogtoszen wiszg nazwiska zwyciezcoéw. Reszta nazwisk nie
wisi nigdzie. Poréwnanie, ktére miato mobilizowac¢, zaczyna
definiowac¢ pozycje w stadzie. To nie jest juz tylko kwestia
wiedzy. To kwestia miejsca w hierarchii.

Koszt tozsamosciowy porownywania jest brutalny. Jesli jestes
wysoko, uczysz sig, ze wartos¢ trzeba utrzymac. Jesli jestes
nizej, uczysz sie, ze twoja wartos¢ jest warunkowa. W obu



przypadkach powstaje napiecie. W pierwszym - lek przed
spadkiem. W drugim - lek przed statoscig w przecigetnosci. W
zadnym nie ma swobody bycia wystarczajgcym.

Kilkunastoletnia nauka uczy tez dyscypliny
podporzgdkowanej zewnetrznemu systemowi. Dzwonek
wyznacza rytm dnia. Plan lekcji decyduje o temacie myslenia.
Egzamin okresla, co jest wazne. W ten sposéb powstaje
mechanizm zewngtrznej regulacji motywacji. Uczysz sie, bo
trzeba. Czytasz, bo bedzie test. Zapamietujesz, bo ktos to
sprawdzi. Rzadko kiedy dlatego, ze co$ naprawde poruszyto
ciekawos¢.

W tym miejscu pojawia sie kolejny opor. Przeciez bez
struktury nikt by sie nie uczyt. To wygodna narracja. Tylko ze
wieloletnie podporzgdkowanie motywacji zewnetrznej ostabia
zdolno$¢ do generowania motywacji wewnetrznej. Dorosty
cztowiek, ktéry konczy edukacje, czesto odkrywa, ze bez
deadline’u i oceny trudno mu cokolwiek zaczg¢. Mechanizm
dziata skutecznie. Odpowiada za produktywnos¢. | za pustke.

Czwarty mechanizm to internalizacja autorytetu. Nauczyciel
ma racje. Profesor ma racje. Podrecznik ma racje. W
pierwszych latach to naturalne. Problem zaczyna sie wtedy,
gdy ten wzorzec zostaje przeniesiony na cate zycie. Osoba,
ktora przez kilkanascie lat uczyta sig, ze poprawna odpowiedz
jest jedna i znajduje sie w kluczu, zaczyna szukac¢ klucza
wszedzie. W pracy. W relacjach. W decyzjach zyciowych.

Koszt relacyjny jest widoczny, cho¢ rzadko nazwany.
Trudno$¢ w wyrazaniu wilasnego zdania, jesli nie jest ono
poparte autorytetem. Niepewnos¢ wobec decyzji, ktore nie
majg jednoznacznej instrukcji. Lek przed popetnieniem btedu
bez mozliwosci poprawy. Szkota daje poprawki. Zycie nie
zawsze. Ciato reaguje tak samo jak przed klasowka.



Pigty mechanizm to segmentacja wiedzy. Matematyka w
jednej godzinie. Historia w drugiej. Biologia w trzeciej. Swiat
pociety na przedmioty. Rzeczywistos$¢ nie funkcjonuje w ten
sposdb, ale przez lata uczysz sie mysle¢ w kategoriach
oddzielnych pudetek. To, co nie miesci sie w programie, bywa
ignorowane. To, co nie pojawi sie na egzaminie, bywa uznane
za mniej istotne.

Emocjonalny koszt segmentacji polega na utracie spojnosci.
Wiedza przestaje by¢ opowiescig o swiecie. Staje sie zbiorem
materialu do zaliczenia. Relacyjny koszt jest subtelny.
Rozmowy czesto przyjmujg forme wyktadu albo testu. Kto ma
racje. Kto pamieta wigcej faktow. Kto wygra dyskusje.
Mechanizm sprawdzania wiedzy zostaje przeniesiony do
relacji.

Szésty mechanizm to adaptacja do chronicznego napiecia.
Sprawdziany, egzaminy, rekrutacje. Organizm uczy sie
funkcjonowa¢ w podwyzszonym poziomie stresu. Na
poczgtku to mobilizuje. Z czasem staje sie norma. Kiedy
napiecie znika, pojawia sie niepokdj. Cisza bywa trudna. Brak
presji bywa podejrzany.

W dorostosci ten mechanizm przejawia sie w nieustannej
potrzebie zadaniowosci. Jesli nie ma projektu, trzeba go
wymyslic. Jesli nie ma deadline'u, trzeba go stworzyc.
Odpoczynek bywa niekomfortowy. Bez presji cztowiek czuje
sie jak przed egzaminem, na ktéry nie przyszedt nikt z komisji.
Niby wolnos$¢, a jednak cos jest nie tak.

Siodmy mechanizm to budowanie tozsamosci opartej na
wynikach. ,Jestem humanistg”. ,Jestem scistowcem”. ,Nigdy
nie bytem dobry z jezykéw". Te zdania czesto rodzg sie z kilku
doswiadczen w okreslonym wieku. System edukacyjny
wymaga wyboréw. Profil klasy. Kierunek studiéw.



Specjalizacja. Kazdy wyboér zaweza pole mozliwych narracji o
sobie.

Koszt tozsamosciowy jest dtugofalowy. Dorosty cztowiek
unika obszarow, w ktorych kiedys$ dostat stabszg ocene. Unika
nie dlatego, ze nie ma zdolnosci. Unika dlatego, ze pamigta
wstyd. Kilkunastoletnia nauka zostawia $lady w pamigci
emocjonalnej, ktére bywajg silniejsze niz realne kompetencje.

Osmy mechanizm to normalizacja przecigzenia. Zadania
domowe, projekty, egzaminy, zajecia dodatkowe. Grafik
wypetniony do granic. Brak czasu jest dowodem
zaangazowania. Przecigzenie staje sie norma. Kto ma luz, ten
sie nie stara. W ten sposob powstaje cicha zgoda na
ignorowanie sygnatéw ciata.

Emocjonalny koszt przecigzenia to chroniczne zmeczenie,
ktore przestaje by¢ zauwazane. Relacyjny koszt to
powierzchownos¢ kontaktow. Nie ma czasu na rozmowe bez
celu. Kazde spotkanie musi by¢ efektywne. Nawet relacje
zaczynajg przypominac projekty do zaliczenia.

Dziewigty mechanizm to ukryty trening konformizmu. Program
nauczania jest okreslony. Pytania egzaminacyjne majg klucz.
Odpowiedzi alternatywne bywajg punktowane gorzej.
Kreatywnosc¢ istnieje, o ile miesci sie w kryteriach oceny. W
ten sposob  powstaje subtelne  napiecie  miedzy
autentycznosciag a akceptacja.

Czytelnik moze powiedziec¢, ze wielu ludzi radzi sobie swietnie
mimo tego systemu. To prawda. Adaptacja bywa imponujaca.
Tylko ze adaptacja nie jest neutralna. Kazda adaptacja cos
wzmachia i co$ ostabia. Wzmacnia zdolnos¢ do
funkcjonowania w strukturze. Ostabia spontanicznosc.



Wzmacnia odpornos¢ na stres. Ostabia wrazliwosc¢ na wiasne
potrzeby.

Dziesigty mechanizm to iluzja kontroli poprzez wiedzeg. Jesli
naucze sie wystarczajgco duzo, bede bezpieczny. Jesli
zdobede kolejne dyplomy, zminimalizuje ryzyko. To logiczne.
Swiat jednak nie =zawsze dziata wedtug schematu
egzaminacyjnego. Pojawiajg sie sytuacje bez klucza
odpowiedzi. Wtedy mechanizm zaczyna sie chwiac.

Koszt emocjonalny tej iluzji to lek przed
nieprzewidywalnoscig. Koszt tozsamosciowy to trudnos$¢ w
przyznaniu, ze nie wszystko =zalezy od wysitku.
Kilkunastoletnia nauka buduje przekonanie, ze wynik jest
proporcjonalny do pracy. W wielu obszarach zycia to
rownanie nie dziata. Zderzenie z tym faktem bywa bolesne.

Jednoczesnie nie sposob zaprzeczyé, ze edukacja daje
narzedzia, jezyk, dostep do swiata idei. Problem nie polega na
samej nauce. Problem polega na mechanizmach, ktére rosng
razem z nig i rzadko sg nazywane. Mechanizmach, ktore
ksztaftujg relacje z wtasng wartoscig, z autorytetem, z presja,
z porazka.

Ta ksigzka nie bedzie probg obalenia edukacji jako takiej.
Bedzie prébg rozebrania na czesci wieloletniego
doswiadczenia, ktore wielu ludzi traktuje jako oczywiste.
Oczywistosc¢ jest najbardziej niebezpieczna, bo nie wymaga
refleksji. A kilkanascie lat spedzonych w systemie, ktory
formuje tozsamosg, to nie jest drobny epizod. To fundament.

Fundament, na ktorym buduje sie doroste zycie. Czasem
stabilny. Czasem pekajacy. Czesto przyjmowany bez pytania,
czy mogtby wygladac¢ inaczej. W kolejnych rozdziatach
mechanizmy te zostang pokazane w konkretnych sytuacjach,



w realnych kontekstach, w napigciach, ktére wielu ludzi zna
az za dobrze, choc rzadko je nazywa.

Nie po to, by dawac recepty. Nie po to, by obiecywac ulge. Po
to, by zobaczyé, ile kosztuje cos, co nazywamy po prostu
edukacja. | czy cena, ktérg ptacimy emocjonalnie, relacyjnie i
tozsamosciowo, jest rzeczywiscie tak neutralna, jak
chcielibysmy wierzyc.
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