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INTRO

Telefon wibruje na stole, ekran rozswietla sie nagtowkiem
o kolejnym ruchu Elon Musk, a ty nawet nie czytasz tresci,
tylko od razu czujesz cos miedzy ekscytacjg a irytacjg, bo
wiesz, ze zaraz pojawi sie ta sama mieszanka podziwu i
pogardy, ktéra od lat krgzy wokét jego nazwiska jak satelita
bez mozliwosci zejscia z orbity. To nie jest zwykta reakcja na
cztowieka, tylko automatyczny mechanizm, ktéry uruchamia
sie szybciej niz Swiadoma mysl, bo Musk nie funkcjonuje juz
jako osoba, tylko jako ekran projekcyjny dla wszystkiego,
czego ludzie nie chcag zobaczy¢ w sobie. Problem polega na
tym, ze im czesciej patrzysz na ten ekran, tym bardziej masz
wrazenie, ze patrzysz na co$ zewnetrznego, podczas gdy w
rzeczywistosci ogladasz doktadnie to, co probujesz od siebie
odsungc. | wtasnie dlatego ta ksigzka nie zaczyna sie od
niego.

Zaczyna sie od momentu, w ktorym ktos mowi jego
nazwisko przy stole i nagle rozmowa zmienia sie z neutralnej
w napietg, jakby ktos przypadkiem dotknat przewodu pod
napieciem, ktérego nikt wczesniej nie zauwazyt, mimo ze
wszyscy siedzieli obok niego od lat. Jedna osoba zaczyna go
broni¢ z intensywnoscig, ktéra nie pasuje do zwyktej opinii 0
biznesmenie, druga reaguje z irytacja, ktéra brzmi bardziej jak
osobista zdrada niz analiza czyich$ decyzji, a reszta milczy,
bo czuje, ze cokolwiek powie, zostanie wciggnigta w cos, co
nie dotyczy faktow. To nie jest dyskusja o firmach, technologii
ani pienigdzach, tylko o czyms$ znacznie bardziej pierwotnym,
co prébuje znalez¢ ujscie pod przykrywka racjonalnych
argumentow. Mechanizm zaczyna dziata¢ doktadnie w tym
miejscu, gdzie konczy sie logika, a zaczyna potrzeba.



Bo Musk jest wygodny. Nie dlatego, ze jest prosty, tylko
dlatego, ze jest skrajny w sposob, ktory pozwala ludziom
ustawic sie wobec niego bez koniecznosci zadawania sobie
trudniejszych pytan o wtasne wybory, ambicje i granice.
Kiedy kto$ mowi, ze to wizjoner, nie mowi tylko o nim, tylko o
swojej potrzebie wiary, ze istnieje ktos, kto moze przekroczyc¢
ograniczenia, ktérych on sam nie chce dotykaé. Kiedy kto$
mowi, ze to manipulator albo narcyz, nie moéwi tylko o nim,
tylko o swojej potrzebie zdystansowania sie od cech, ktére
rozpoznaje, ale nie chce uznac¢ za witasne. To nie jest analiza
postaci, tylko strategia psychiczna.

Ten mechanizm dziata, bo jest bezpieczny. Mozna
oceniac, komentowac, smiac sie albo oburzac, nie ponoszgc
zadnego realnego kosztu, poza chwilowym napigciem
emocjonalnym, ktore szybko zamienia sie w satysfakcje z
zajecia stanowiska. Problem polega na tym, ze to napigcie nie
znika, tylko zostaje przeniesione w inne miejsca zycia, gdzie
zaczyna dziata¢ bez swiadomosci, powodujgc doktadnie te
same reakcje, tylko bez wyraznego obiektu, na ktérym mozna
je zawiesic. | wtedy pojawia sie frustracja, ktéra nie ma juz
twarzy, wiec staje sie trudniejsza do zniesienia.

W tym sensie Musk jest funkcjg, a nie osobg. Funkcjg, ktora
pozwala ludziom regulowa¢ wtasne napiecia psychiczne
poprzez przypisywanie ich komus, kto wydaje sie
wystarczajgco duzy, zeby je unies¢, i wystarczajgco odlegty,
zeby nie mogt odpowiedzie¢ w sposob, ktory zmusitby do
konfrontacji z wtasnymi motywacjami. To dlatego reakcje na
niego sg tak intensywne i tak powtarzalne, niezaleznie od
tego, co faktycznie robi w danym momencie. Tresc¢ sig
zmienia, mechanizm zostaje.

Kiedy patrzysz na to uwazniej, zaczynasz zauwazac, ze
kazda historia 0 nim jest w rzeczywistosci historig o kims



innym, kto jg opowiada, bo wybdér tego, co zostaje
podkresione, a co pominigte, nie jest przypadkowy, tylko
precyzyjnie dopasowany do wewnegtrznego uktadu
przekonan i lekéw. Jedni widzg w nim dowdd, ze wszystko
jest mozliwe, inni dowod, ze system jest zepsuty, jeszcze inni
dowdd, ze sukces zawsze wigze sie z deformacja charakteru.
Kazda z tych narracji méwi wigcej o autorze niz o bohaterze.

| tu zaczyna sie niewygodna czesc. Bo jesli Musk jest tylko
ekranem, to znaczy, ze to, co na nim widzisz, pochodzi z
ciebie, a nie z niego, nawet jesli wydaje sig, ze reagujesz na
konkretne wydarzenia, decyzje czy wypowiedzi. To nie
oznacza, ze jego dziatania nie majg znaczenia, tylko ze ich
interpretacja jest zawsze filtrowana przez cos, czego zwykle
nie chcesz analizowac, bo jest zbyt blisko. Mechanizm dziata
tym skuteczniej, im mniej jest Swiadomy.

Dlatego ta ksigzka nie bedzie o tym, kim on jest. To bytoby
zbyt tatwe i zbyt powierzchowne, bo sprowadzatoby catosc
do biografii, ktéra daje ztudzenie zrozumienia, podczas gdy w
rzeczywistosci tylko porzadkuje fakty bez dotykania tego, co
naprawde napedza reakcje ludzi. Zamiast tego kazdy rozdziat
bedzie rozktadat na czesci konkretny mechanizm, ktéry
uruchamia sie w kontakcie z jego postacig, pokazujgc go w
sytuacjach, ktore nie majg nic wspdlnego z rakietami,
samochodami czy mediami spotecznosciowymi.

Bo prawdziwy problem nie polega na tym, co robi Musk,
tylko na tym, co robig ludzie, kiedy o nim myslg, mowig i
reagujg, bo w tych momentach ujawniajg sie wzorce, ktore
dziatajg w ich zyciu niezaleznie od tego, czy kiedykolwiek
przeczytali jego wypowiedz albo zrozumieli jego decyzje. To
sg te same wzorce, ktore pojawiajg sie w relacjach, pracy,
ambicjach i porazkach, tylko tam s3g trudniejsze do
zauwazenia, bo nie majg tak wyraznego punktu odniesienia.
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Kazdy rozdziat zacznie sie od konkretnej sceny, ktéra
wyglada znajomo, nawet jesli na pierwszy rzut oka nie ma nic
wspoélnego z Muskem, bo mechanizmy, ktére beda
analizowane, sg uniwersalne, tylko potrzebujg wyraznego
bodzca, zeby sie ujawni¢. Nastepnie zostang rozebrane na
czesci, bez skrotéw i bez tagodzenia, az do momentu, w
ktorym przestajg by¢ abstrakcyjne, a zaczynajg by¢ osobiste.
| wiasnie wtedy pojawia sig opor.

Bo opdr jest sygnatem, ze mechanizm dziata. Nie wtedy,
kiedy wszystko wydaje sie oczywiste i zgodne z intuicjg, tylko
wtedy, kiedy cos$ zaczyna uwiera¢ w sposob, ktérego nie da
sie fatwo zignorowac ani obroci¢ w zart. To jest moment, w
ktorym analiza przestaje byc¢ rozrywka, a zaczyna byc
doswiadczeniem, ktorego nie da sie w petni kontrolowac. | to
jest moment, ktéry ta ksigzka bedzie konsekwentnie
prowokowac.

Nie bedzie tu rozwigzan, bo rozwigzania zamykajg temat, a
ta ksigzka ma go otworzy¢ w sposob, ktory nie daje szybkiego
wyjscia. Nie bedzie tu porad, bo porady pozwalajg zachowac
dystans, a tu dystans jest wtasnie tym, co utrzymuje
mechanizmy w dziataniu. Zamiast tego bedzie powtarzalny
ruch: scena, rozpoznanie, rozbiér, konsekwencja, napiecie,
cisza. | w tej ciszy zaczyna sie co$, czego nie da sig opisac
wprost.

Bo kiedy konczy sig analiza, zostaje tylko to, co byto pod
nig od poczatku, ale byto zastonigte przez narracje, opinie i
przekonania, ktére wydawaty sie oczywiste. | wtedy pytanie
przestaje brzmiec ,kim on jest”, a zaczyna brzmiec¢ ,dlaczego
reaguje w ten sposob”, co jest znacznie trudniejsze, bo nie
pozwala przerzuci¢ odpowiedzialnosci na zewnetrzny obiekt.
To pytanie nie ma wygodnej odpowiedzi.



Ta ksigzka nie zmieni tego, kim jest Musk. Ale moze
zmieni¢ to, jak dziata mechanizm, ktory sprawia, ze jego
nazwisko wywotuje reakcjg, zanim pojawi sie mysl. A jesli ten
mechanizm zacznie by¢ widoczny, przestanie byc
przezroczysty, a wtedy jego dziatanie stanie sie mnigj
automatyczne, co nie oznacza, ze zniknie, tylko ze przestanie
by¢ niewidzialne. | to jest jedyna zmiana, ktora tutaj ma
Zznaczenie.

Bo kiedy cos$ przestaje by¢ niewidzialne, nie mozna juz
udawac, ze nie istnieje. A to jest moment, w ktérym zaczyna
sie prawdziwy koszt.



Rozdziat 1 - Kult cztowieka, ktérego nikt
hie zna

Sala konferencyjna wyglada doktadnie tak, jak wygladajg
wszystkie wspoétczesne swigtynie ambicji - szkto, stal, zbyt
drogie ekspresy do kawy i ludzie ubrani tak, jakby
przypadkiem przyszli na spotkanie inwestycyjne prosto z
reklamy minimalizmu. Na ekranie wyswietla sie prezentacja
miodego founder'a, ktéry jeszcze trzy lata wczesnigj
prowadzit maty software house, a dzi§ moéwi o
Lrewolucjonizowaniu przysztosci mobilnosci miejskiej”, mimo
ze jego aplikacja w praktyce przypomina bardzo drogie
zamawianie hulajnogi. Nie zaczyna od produktu. Nie zaczyna
od modelu biznesowego. Nie zaczyna nawet od klientow.
Zaczyna od zdjecia Elon Musk patrzgcego gdzies poza kadr,
jakby wifasnie odkrywat nowg planete albo przynajmniej
sposob na sprzedanie internetu ludziom, ktérzy jeszcze nie
wiedzg, ze go potrzebujg. Na slajdzie pojawia sie cytat o
niemozliwym, zmianie $wiata i odwadze myslenia
wielkoskalowego. Po sali przechodzi zbiorowe westchnienie
uznania ludzi, ktérzy bardzo chca wierzyc, ze uczestniczg w
narodzinach kolejnej cywilizacyjnej rewolucji, mimo ze
wigkszos¢ z nich od szesciu miesigcy nie oddzwonita nawet
do wtasnych rodzicow.

Founder méwi szybciej, kiedy wymienia nazwiska wielkich
wizjonerow. Steve Jobs. Jeff Bezos. Elon Musk. W jego gtosie
stycha¢ co$ znacznie bardziej intensywnego niz podziw -
stychac religijng potrzebe przypisania wtasnemu chaosowi
wiekszego sensu. To nie jest prezentacja biznesowa. To
swiecka modlitwa cztowieka, ktory prébuje przekonac siebie,
ze chroniczne przemeczenie, rozwalony zwigzek i nieustanna
potrzeba udowadniania wtasnej wyjgtkowosci majg gtebszy
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sens, jesli zostang opakowane jezykiem misji. Problem polega
na tym, ze im czesciej ktos uzywa stowa ,misja”, tym czesciej
probuje ukry¢ fakt, ze jego zycie zaczyna przypominac zle
zarzgdzang katastrofe logistyczna.

Kilka godzin pozniej ten sam cztowiek siedzi samotnie w
hotelowym pokoju, przewija media spotecznosciowe i oglgda
kolejne materiaty o Elon Musk. Wywiady. Fragmenty
konferencji. Kompilacje ,mindset moments”. Cytaty
wrzucone na czarne tto z dramatyczng muzyka, jakby
chodzito o objawienia zapisane na cyfrowych tablicach. Na
biurku stygnie jedzenie zamodwione z aplikacji, ktorej uzywa
czesciej niz wtasnej kuchni. Partnerka nie odpisuje od trzech
godzin. Dziecko zasneto bez rozmowy z ojcem Kkolejny
wieczor z rzedu. Ale on czuje sie przez chwile lepiej, bo
patrzy na cztowieka, ktory wydaje sie istnie¢ poza
ograniczeniami zwyktych ludzi. To daje mu psychiczne
znieczulenie. Jesli Musk moze pracowac¢ po sto godzin
tygodniowo i méwi¢ o kolonizacji Marsa, to jego wtasne
zaniedbania nagle zaczynajg wygladac jak czes¢ wiekszego
planu.

To jest pierwszy mechanizm tej ksigzki - kult cztowieka,
ktéorego nikt realnie nie zna, ale ktorego miliony ludzi
wykorzystujg jako psychologiczne alibi dla wiasnego chaosu.
Kult nie wymaga wiedzy. Kult wymaga projekcji. Wystarczy
kilka medialnych symboli, kilka mitologicznych historii o
spaniu na podtodze fabryki, kilka wypowiedzi wyrwanych z
kontekstu i gotowe - powstaje posta¢ wieksza niz
rzeczywistos¢. Ludzie nie budujg relacji z cztowiekiem.
Budujg relacje z wiasng fantazjg o tym, kim chcieliby byc,
gdyby nie ograniczaty ich stabosci, odpowiedzialnosc¢ i
zwykte ludzkie potrzeby.
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