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INTRO

Chciates by¢ na szczycie.

Nie dlatego, ze kochasz odpowiedzialnos¢.
Nie dlatego, ze marzytes o zarzadzaniu ludzmi.
Chciates by¢ wyzej.

Wyzej niz oni.

Wyzej niz ci, ktérzy kiedys cig ignorowali.

Wyzej niz twoj byty szef, ktéry mowit: ,Jeszcze nie jestes
gotowy".

Dzisiaj jestes$ gotowy.
Masz tytut.
Masz gabinet.

Masz asystentke, ktéra méwi ,panie prezesie” tonem,
ktorego wczesniej nie znates.

Masz LinkedIna petnego gratulacji.

Masz zdjecie w marynarce, ktore wyglada jak oktadka
magazynu o sukcesie.

| masz cos jeszcze.

Cisze.



Cisze, ktoérej nikt nie opisat w broszurach motywacyjnych.

» Na szczycie jest wigecej przestrzeni, ale mniej ludzi, ktorym
mozesz ufac.

» Kazde stowo wazy wiecej, wiec zaczynasz mowi¢ mniej.

» Kazda decyzja jest czyims$ problemem, nawet jesli jest
twoim sukcesem.

» Nagle wszyscy sie z tobg zgadzaja. | to jest najgorsze.
Bycie prezesem nie zaczyna sie od wiadzy.

Zaczyna sie od samotnosci.

Od momentu, w ktérym rozumiesz, ze nie mozesz juz
powiedziec: ,Nie wiem".

Nie mozesz miec¢ gorszego dnia.

Nie mozesz by¢ zagubiony.

Mozesz by¢ tylko ,wizjq".

Twarza firmy.

Strategia.

Brandem.

lle razy moéwites, ze ,to tylko praca"?
Teraz to juz nie jest tylko praca.

To jestes ty.

Twoje nazwisko jest w prezentacjach.



Twoja twarz jest na stronie internetowe;.

Twoja decyzja jest powodem, dla ktdérego kto$ dostanie
premie albo wypowiedzenie.

» Wszyscy patrzg w gore.

o Ty patrzysz w dot.

« | nikt nie patrzy na ciebie jak na cztowieka.

Awans to moment, w ktérym myslisz, ze co$ zdobytes.
Szczyt to moment, w ktérym rozumiesz, ile oddates.
Oddates prywatnosc.

Oddates spontanicznosc.

Oddates mozliwos¢ bycia zwyktym.

Juz nie mozesz byc¢ ,jednym z zespotu”.

Jestes zespotem.

Jestes odpowiedzialnoscia.

Jestes symbolem.

Najzabawniejsze?

Wiegkszos¢ ludzi dalej mysli, ze to luksus.

Ze siedzisz w skorzanym fotelu i liczysz pienigdze.

Ze ,na pewno masz tatwiej".



Ze ,jakbym byt na twoim miejscu, zrobitbym to lepiej".
Oczywiscie.

Kazdy bytby lepszym prezesem.

Z kanapy.

Z komentarza.

Z teorii.

Ta ksigzka nie bedzie mowic, jak zostac¢ CEO.

Nie bedzie uczy¢ przywodztwa.

Nie bedzie sprzedawac ztudzen o wizji, misji i kulturze
organizacyjnej.

Ta ksigzka rozbierze ten tytut.
Zedrze z niego prestiz.
Zostawi odpowiedzialnosc.

Pokaze, ze wspinanie sie na szczyt nie jest historig o
sukcesie.

Jest historig o cenie.

» Ceng ptacisz ty.

» Cene pfaci twoja rodzina.

» Ceng ptacg ludzie, ktérych zwalniasz, zeby ,ratowac
firme".



» Ceng ptaci twoje ego, kiedy okazuje sig, ze nie jestes tak
niezastgpiony, jak myslates.

Nie kazdy nadaje sie na szczyt.

| nie kazdy, kto tam jest, powinien tam byc¢.

Ale wiekszos$c¢ z was nadal chce tam dojsc.

Bo szczyt brzmi lepiej niz plateau.

Bo prezes brzmi lepiej niz specjalista.

Bo CEO brzmi lepiej niz ,pracuje w biurze".
Brutalna prawda?

Im wyzej wchodzisz, tym bardziej jestes sam.

Im wyzej wchodzisz, tym mniej mozesz by¢ soba.

Im wyzej wchodzisz, tym bardziej twoje zycie staje sie
publiczne, nawet jesli nikt nie robi ci zdjec.

To nie jest ksigzka o wtadzy.

To jest ksigzka o ciezarze.

O iluzji kontroli.

O strachu, ktérego nie mozesz pokazac.

O ambicji, ktéra nigdy nie moéwi ,wystarczy".

Jesli kiedykolwiek marzytes o rogu z widokiem na miasto -



Usigdz.
Zanim wejdziesz do windy.
Drzwi sie zamykaja.

Jedziemy w gore.



Rozdziat 1- Tytut, ktory zmienia
wszystko i nic

Moment, w ktorym dostajesz ten tytut, jest dziwnie cichy.
Nie ma fanfar.

Nie ma slow motion.

Jest mail.

Albo telefon.

Albo sucha informacja w sali konferencyjnej, gdzie ktos
mowi: ,Gratulujemy, od przysztego miesigca obejmujesz
stanowisko prezesa".

| nagle stowo ,,odpowiedzialnos¢” przestaje by¢ abstrakcja.
Zaczyna miec twarze.

Nazwiska.

Kredyty hipoteczne.

Dzieci w prywatnych przedszkolach.

» Twoja decyzja przestaje by¢ opinig, a zaczyna by¢
konsekwencja.

» Twoje watpliwosci przestajg by¢ prywatne, a zaczynaja
byc¢ ryzykiem.

o Twdj btad przestaje by¢ doswiadczeniem, a zaczyna by¢
newsem.



Pierwsze dni sg euforyczne.

Usciski dtoni.

Gratulacje.

Posty w mediach spotecznosciowych.
Twoje nazwisko w komunikacie prasowym.

Ludzie, ktérzy nagle przypominajg sobie, ze zawsze w ciebie
wierzyli.

To zabawne, jak wiara rosnie proporcjonalnie do stanowiska.
Ale po tygodniu zaczyna sig cos innego.
Zaczynasz czuc¢ dystans.

Ten sam zespdt, z ktérym jadtes lunch, teraz czeka, az
wyjdziesz pierwszy.

Rozmowy cichng, kiedy wchodzisz do kuchni.

Zarty przestajg by¢ takie same.

» Juz nie jestes kolega.

 Jestes struktura.

» Jestes decyzja.

Tytut zmienia sposob, w jaki ludzie na ciebie patrza.

Ale nie zmienia tego, kim jeste$s w Srodku.

| tu zaczyna sig problem.
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