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INTRO

Awans.

Stowo, ktore brzmi jak nagroda.

Jak wygrana.

Jak potwierdzenie, ze jednak cos z ciebie bedzie.
Pierwszy raz styszysz je w szkole. ,Awans do nastepnej
klasy". Potem w sporcie. Potem w pracy. Zawsze w gore.

Zawsze wyzej. Zawsze dalej.

Nikt nie mowi, ze to drabina oparta o sciang, ktorej nie
wybierates.

W pracy awans to moment, w ktérym przestajesz by¢
wystarczajgco dobry na swoim stanowisku i zaczynasz by¢
niewystarczajgco dobry na nowym.

Gratulacje.

Dostajesz maila z HR-u.

Dostajesz gratulacje na Linkedilnie.

Dostajesz uscisk dtoni od kogos, kto wiasnie zrzucit na ciebie
swoje obowigzki.

» Myslisz, ze to dowdd zaufania.

e To czesto dowdd, ze kto$ musi przejg¢ odpowiedzialnosc
za batagan.

« | akurat byte$ dostepny.



Awans to nie tylko podwyzka.

To zmiana miejsca w stadzie.

Wczoraj bytes$ ,,swoj".

Dzisiaj jestes ,z gory".

Wczoraj narzekate$ na szefa.

Dzisiaj to na ciebie patrzg, gdy cos nie dziata.

| nagle okazuje sig, ze twoja lojalnos¢ ma nowy adres.
Nie do ludzi.

Do wyniku.

Do tabelki.

Do kwartalnego celu, ktoéry nigdy nie jest wystarczajacy.
» Wydaje ci sig, ze teraz bedziesz miat wptyw.

. Bgd_ziesz miat wptyw tylko w ramach tego, co juz ustalono
wyzej.

» Twoja decyzyjnos¢ konczy sie tam, gdzie zaczyna sie
cudzy bonus.

Awans sprzedaje sie jak sukces.

Nowe stanowisko.

Nowy tytut.

Nowa wizytowka.



Stara presja, tylko w drozszej wers;ji.

Nikt nie mowi o tym, ze wraz z awansem rosnie samotnosc.
Juz nie mozesz mowic¢ wszystkiego.

Juz nie mozesz zartowac jak wczesniej.

Juz nie mozesz przyznac, ze nie wiesz.

Teraz masz wiedziec.

Albo przynajmniej udawac.

» Wczoraj mogtes by¢ zmeczony.

 Dzisiaj masz byc¢ liderem.

« Liderzy sig nie wahajg. Liderzy inspirujg. Nawet jesli w
srodku liczg dni do weekendu.

Awans to czesto test.

Nie kompetencji.

Odpornosci.

llosci maili, ktére jestes w stanie przeczytac bez utraty
resztek wiary w ludzkos¢.

llosci spotkan, ktére wytrzymasz, udajac, ze to ma sens.

llosci kompromisow, ktére przetkniesz, nie czujgc jeszcze
gorzkiego smaku porazki.

Bo awans to nie tylko ruch w gore.



To zmiana perspektywy.

Zaczynasz widzie¢ wiece;.

Wiecej polityki.

Wiecej uktadow.

Wiecej tego, co wczesniej byto ,tajemnicg zarzadu”.

| nagle przestajesz wierzy¢ w narracjeg o ciezkiej pracy jako
jedynej drodze.

» Odkrywasz, ze kompetencje sg wazne.
« Ale relacje bywajg wazniejsze.
» A czasem najwazniejsze jest to, zeby nie przeszkadzac.

Awans to moment, w ktérym system sprawdza, czy jestes
gotow stac sie jego czescia.

Nie buntownikiem.

Nie krytykiem.

Elementem.

Zebatka z lepszym pakietem medycznym.

Czasem awans to marzenie.

Czasem to ucieczka przed stagnacja.

Czasem to jedyny sposob, zeby nie czu¢ sie przegranym w

swiecie, w ktérym kazdy publikuje swoje ,kolejne kroki w
karierze".



A czasem to po prostu logiczna konsekwencja tego, ze bytes
najlepszy w zespole.

Wiec nagrodg jest odebranie ci tego, w czym bytes
najlepszy.

| danie ci czegos, czego jeszcze nie umiesz.
To ksigzka o tym.
O awansach, ktore karmig ego i wysuszaja energie.

O stanowiskach, ktore brzmig dumnie, a znaczg ,wiecej
odpowiedzialnosci za cudze btedy”.

O ludziach, ktorzy chcag wtadzy.

| o tych, ktorzy wcale jej nie chcieli, ale nie potrafili odmowic.
» Bo przeciez takiej okazji sie nie odrzuca.

» Bo przeciez trzeba iS¢ do przodu.

» Bo przeciez po to pracujesz.

Prawda?

Albo po prostu boisz sie zosta¢ w miejscu.

Ta ksigzka nie powie ci, czy warto.

Nie da checklisty lidera.

Nie nauczy cig zarzgdzac zespotem.

Pokaze tylko, co zwykle dzieje sie miedzy ,Gratulujemy” a
pierwszym bezsennym wtorkiem.



I moze, kiedy nastepnym razem ktos powie: ,Mamy dla
ciebie propozycje” — usmiechniesz sie.

Troche inaczej.
Troche bardziej Swiadomie.

Albo przynajmniej zrozumiesz, dlaczego wcale nie czujesz
euforii.

Tylko ciezar.



Rozdziat1-Drabina, ktéra nigdy sie nie
konczy

Na poczatku jest drabina.

Niewinna.

Metalowa metafora sukcesu.
Wszyscy jg widza.

Wszyscy jg akceptuja.

Ma szczeble. Ma kierunek. Ma sens.
Tak przynajmniej mowia.

Od pierwszego dnia w pracy wiesz, ze nie chodzi o to, zeby
robi¢ dobrze to, co robisz.

Chodzi o to, zeby robic¢ to chwilowo.

Bo prawdziwa gra toczy sie wyzej.

« Jedli jestes za dtugo na jednym stanowisku, zaczynajg
patrzec na ciebie z podejrzliwoscia.

» Jeslimoéwisz, ze jest ci dobrze, brzmisz jak ktos bez
ambicji.

« Jesli nie pytasz o awans, uznajg, ze nie jestes ,materiatem
na lidera".

Drabina nie jest opcja.

Jest oczekiwaniem.



Korporacja nie mowi: ,Mozesz sig rozwijac".
Korporacja mowi: ,Powinienes”.

W mailach to nazywa sie ,Sciezkg kariery".
Brzmi jak spacer.

W praktyce to tor przeszkéd.

Na pierwszych szczeblach jest prosto.
Uczysz sie.

Starasz sie.

Udowadniasz.

Twoje btedy sg wybaczalne.

Twoje pomysty sg ,Swieze".

Twoja energia jest paliwem dla zespotu.
Potem wchodzisz wyzej.

| nagle nie jestes juz obiecujgcym talentem.
Jestes kosztem.

Inwestycjg, ktéra musi sig zwrocic.

» Twoje pomysty zaczynajg by¢ ryzykiem.

» Twoje pytania zaczynajg by¢ niewygodne.
» Twoja szczeros¢ zaczyna by¢ zagrozeniem.
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