Max Paradox

PROBLEM? WYLUZUJ. OGARNIESZ TO!

Seria poradnikow z przymruzeniem oka ;)

Jak ruszy¢ z miejsca, kiedy stara katastrofa
wydaje sie bezpieczniejsza od nowej mozliwosci

Mamy problem. Ale spokojnie. Da sie go rozwigza¢
i jeszcze bedzie z czego sie posmiac.
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INTRO

Siedzisz w sytuacji, ktéra od dawna ci nie pasuje. Praca
meczy, zwigzek stoi w miejscu, mieszkanie przestato ci
stuzy¢, codziennosc¢ dziata mniej wigcej jak stary odkurzacz:
hatasuje, grzeje sie i technicznie cos robi, ale nikt nie jest
pewien co. Wiesz, ze powiniene$ co$ zmieni¢. Nawet masz
pomyst. Moze dostates oferte pracy. Moze mozesz sig
przeprowadzi¢. Moze od miesiecy myslisz o odejsciu z
relacji, rozpoczeciu wiasnego projektu albo zwyczajnym
powiedzeniu: ,Nie, dziekuje, dtuzej tak nie chce".

| wtedy pojawia sig on.

Twoéj wewnetrzny Departament Do Spraw Katastrof,
Scenariuszy Awaryjnych i Paniki Bez Pokrycia.

W ciggu kilku minut produkuje raport liczgcy mentalnie
czterysta stron. A co, jesli nowa praca bedzie gorsza? A co,
jesli stracisz pienigdze? A co, jesli popetnisz btgd? A co, jesli
zatesknisz za tym, czego teraz nie znosisz? A co, jesli
wszyscy zobaczg, ze nie wiesz, co robisz? A co, jesli w
nowym mieszkaniu sg gtosni sasiedzi, w nowej firmie
psychopatyczny dyrektor, a nowa mozliwos¢ okaze sie
sprytnie przebranym poczatkiem konca twojego zycia?

Nagle obecna sytuacja zaczyna wyglagda¢ podejrzanie
atrakcyjnie.

Owszem, jest zle. Ale przynajmniej wiadomo, jak jest Zle.

To jedna z najbardziej przewrotnych cech ludzkiego
umystu:  znane  cierpienie  potrafi wydawa¢  sie
bezpieczniejsze niz nieznana poprawa. Nie dlatego, ze
jestes nieracjonalny, staby albo ,niegotowy na sukces”, jak
zapewne oznajmitby ci cztowiek stojgcy o szostej rano na tle
oceanu i sprzedajgcy kurs za 997 zt. Powdd jest znacznie
mniej mistyczny. Mézg bardzo lubi przewidywalnos¢. Nawet
kiepska przewidywalnos¢ daje mu co$, czego nie daje
zmiana: mape. Wiesz, gdzie sg dziury. Wiesz, kiedy szef
zaczyna sie denerwowac. Wiesz, ktéra rozmowa konczy sie



awanturg. Wiesz, ze poniedziatek bedzie paskudny, sroda
troche mniej, a w pigtek o 14:37 zaczniesz zyc.

To nie jest dobre zycie.
Ale jest znajome.

Zmiana odbiera ci te mape. Nagle nie wiadomo, co bedzie
dalej, a mozg reaguje na brak informacji mniej wiecej jak
cztowiek probujacy znalez¢ wyjscie z centrum handlowego
po zamknigciu. Zaczyna biega¢ po wszystkich mozliwych
scenariuszach, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktore
zawierajg porazke, wstyd, utrate pieniedzy i koniecznos$é
ttumaczenia rodzinie przy niedzielnym obiedzie, dlaczego
JJednak nie wyszto".

Co ciekawe, mébzg rzadko przygotowuje rownie
szczegotowy film pod tytutem: ,A co, jesli bedzie lepiej?".

To najwyrazniej produkcja zbyt eksperymentalna.

Lek przed zmiang czesto udaje rozsgdek. To dlatego tak
trudno go zauwazyc. Nie mowi: ,Boje sie". Mowi: ,Musze to
jeszcze doktadnie przemyslec¢”. Nie mowi: ,Nie chce straci¢
kontroli”. Méwi: ,To nie jest jeszcze odpowiedni moment”.
Nie mowi: ,Przeraza mnie mozliwosé, ze bede
poczgtkujgcy”. Mowi: ,Najpierw musze sie lepigj
przygotowac”. Wszystko brzmi dojrzale, odpowiedzialnie i
niemal korporacyjnie. Problem pojawia sie wtedy, gdy po poét
roku nadal ,analizujesz”, a jedyng rzeczg, ktéra sie zmienita,
jest liczba otwartych kart w przegladarce.

Czterdziesci siedem.

Trzy z nich dotyczg kursu hiszpanskiego, ktérego nawet
nie planowates$ zaczynac.

Ta ksigzka nie bedzie prébowata zrobi¢c z ciebie
cztowieka, ktory kocha zmiany. Nie musisz kocha¢ zmian.
Niektorzy ludzie lubig skoki ze spadochronem. Inni lubig
wieczorem sprawdzi¢ trzy razy, czy drzwi sg zamknigte.
Swiat potrzebuje obu grup, cho¢ prawdopodobnie nie w tym
samym samolocie. Chodzi o co$ znacznie bardziej
praktycznego: zeby strach przestat mie¢ prawo weta wobec



kazdej decyzji, ktorej wyniku nie mozesz przewidzie¢ z
doktadnoscig do trzeciego miejsca po przecinku.

Bo tak naprawde wigkszos¢ zmian nie wymaga pewnosci.

Wymaga wystarczajgcej ilosci informacji, rozsgdnego
zabezpieczenia i pierwszego kroku.

Problem polega na tym, ze czesto probujemy najpierw
uzyskac stuprocentowg gwarancjg, a dopiero potem ruszyc.
Tymczasem zycie uparcie odmawia wystawiania gwarancji.
Nie dostaniesz certyfikatu: ,Zmiana pracy - satysfakcja
minimum 87%, przetozony bez cech idioty, zwroty
przyjmujemy przez 30 dni”. Nie bedziesz wiedzie¢, czy
nowy zwigzek sie uda, zanim go przezyjesz. Nie bedziesz
wiedzie¢, czy firma wypali, zanim sprébujesz jg zbudowac.
Nie bedziesz wiedzie¢, czy przeprowadzka byta dobra
decyzjg, dopdki ktoregos$ ranka nie obudzisz sie tam i nie
stwierdzisz: ,No prosze. Cztowiek nadal oddycha”.

Brak pewnosci nie oznacza, ze decyzja jest zfa.

Oznacza tylko, ze przyszto$¢ bezczelnie pozostaje
przysztoscia.

W tej ksigzce roztozymy lek przed zmiang na czesci, ale
nie po to, zeby przez sto stron podziwia¢ problem pod
roznymi kagtami. Zobaczymy, dlaczego znane potrafi wygrac¢
z lepszym, jak odrézni¢ rozsgdne ryzyko od paniki
podszywajgcej sie pod analize, dlaczego tak tatwo czekamy
na ,wifasciwy moment” oraz w jaki sposob podejmowac
decyzje, kiedy nie ma idealnego rozwigzania. Bedziemy tez
pracowac¢ nad czyms$ znacznie wazniejszym niz motywacja:
nad sposobem dziatania, ktory nadal dziata wtedy, gdy jestes
zmeczony, niepewny i masz ochote wroci¢ do starego
uktadu tylko dlatego, ze przynajmniej znasz tam hasto do
Wi-Fi.

Nie bedziemy tez robi¢ rewolucji dla samej rewolucji.
Zmien wszystko!” brzmi Swietnie na plakacie, gorzej w
poniedziatek rano, kiedy orientujesz sie, ze rzucite$ prace,
przeprowadzites sie do Portugalii i dopiero teraz odkrywasz,



ze nie lubisz oceanu. Dobra zmiana nie polega na
chaotycznym przewracaniu zycia do gory nogami. Polega na
swiadomym wybieraniu tego, co warto zmieni¢, ograniczaniu
ryzyka tam, gdzie sie da, i zaakceptowaniu tego, ze
pewnego fragmentu drogi po prostu nie zobaczysz z
miejsca, w ktérym teraz stoisz.

To wazne, bo mozesz spedzi¢ naprawde duzo czasu,
prébujgc zobaczy¢ catg trase przed pierwszym krokiem.

Google Maps réwniez czasem kaze skreci¢ w jezioro.

Dostaniesz wiec konkretne sposoby podejmowania
decyzji, testowania nowych mozliwosci w matej skali,
zabezpieczania sie przed najgorszym  rozsgdnym
scenariuszem i rozpoznawania momentu, w ktorym
przygotowanie konczy sig, a zaczyna elegancko ubrana
ucieczka. Bedzie tez Plan B, bo zycie ma dziwng stabos¢ do
ignorowania naszych idealnie opracowanych planow. Jesli
jakas metoda okaze sie zbyt trudna, poszukamy wers;ji
minimum. Jesli zabraknie odwagi, nie bedziemy czekac, az
spadnie z nieba razem z inspirujgcg muzyka w tle. Zrobimy
co$ mniejszego.

Ale zrobimy.

Bo najwazniejsza roznica miedzy cztowiekiem, ktory od
pieciu lat chce co$ zmieni¢, a cztowiekiem, ktory
rzeczywiscie zmienia swoje zycie, czesto nie polega na
odwadze. Polega na tym, ze ten drugi nauczyt sie ruszac
réowniez wtedy, gdy nadal trochg sig boi.

Strach nie musi znikng¢ przed zmiana.
Wystarczy, ze przestanie prowadzi¢ samochdd.



Rozdziat 1 - Znane piekio ma regulamin

Wyobraz sobie, ze od trzech lat narzekasz na swojg
prace. Wiesz dokfadnie, ktore spotkanie w poniedziatek
bedzie bez sensu, kto napisze ,masz minutke?”, a nastgpnie
zabierze ci czterdziesci pie¢, i o ktérej godzinie w pigtek
zaczniesz mentalnie pakowac sie do domu, cho¢ ciato nadal
bedzie siedziato przed komputerem. Znasz wszystkie
absurdy, wszystkie procedury i wszystkie nazwiska, przy
ktérych na Teamsach odruchowo prostujesz plecy.

A potem przychodzi oferta z innej firmy.

Lepsze pienigdze. Ciekawsza rola. Sensowniejszy zakres
obowigzkow.

| nagle obecna praca zaczyna wyglgda¢ jak rodzinny
pensjonat.

W sumie nie jest az tak zle."”

Oczywiscie, ze jest. Przez ostatnie trzy lata opowiadates o
tym kazdemu, kto popetnit btad i zapytat: ,Co tam w pracy?”.
Ale nowa opcja ma jedng ogromng wade: jeszcze jej nie
znasz. Nie wiesz, jaki bedzie szef. Nie wiesz, czy zespédt
okaze sie normalny. Nie wiesz, czy po dwéch miesigcach nie
odkryjesz, ze ,dynamiczne s$rodowisko” oznacza piec
pozaréw dziennie i firmowy czat aktywny o 23:14.

Stara katastrofa przynajmniej dostarczyta instrukcje
obstugi.

| to jest pierwszy mechanizm, ktéry trzeba zrozumiec:
mozg nie zawsze wybiera to, co jest lepsze. Bardzo czesto
wybiera to, co jest bardziej przewidywalne. Znane ktopoty
dajg poczucie kontroli, nawet jesli ta kontrola jest dos¢
symboliczna. Wiesz, gdzie boli. Wiesz, kiedy boli. Wiesz
nawet, co wtedy zrobi¢: ponarzekac, zrobi¢ kawe i wystac
koledze wiadomosc ,ja juz naprawde nie moge”.

Nowa sytuacja pozbawia cie tej przewidywalnosci. Nie
masz jeszcze na nig gotowych odpowiedzi, wiec modzg
natychmiast probuje wypetni¢ pustke. A poniewaz nie jest



zatrudniony w dziale marketingu przysztosci, tylko raczej w
dziale_ .be;pieczehstwa, najchetniej wypetnia ja
zagrozeniami.

Moze sig nie udac.

Moze bedzie gorzej.

Moze pozatujesz.

Moze stracisz to, co juz masz.

Moze okaze sig, ze zrobites$ btad.

Zauwaz, ze wszystkie te zdania sg mozliwe.

Ale mozliwe nie znaczy prawdopodobne.

To wazne rozréznienie. Twoj mdézg ma tendencje do
traktowania samej mozliwosci katastrofy jak argumentu
przeciwko dziataniu. Jesli cos moze pojsc zle, zachowuje sig
tak, jakby witasnie otrzymat oficjalne potwierdzenie, ze
poéjdzie zle.

To troche jak rezygnowanie z wakacji, bo samolot moze
miec¢ opdznienie.

Moze.

Mozesz tez podczas urlopu zjesc¢ fatalng pizze.

Ludzkos¢ mimo wszystko nadal podrozuje.

Problem pojawia sie wtedy, kiedy nieznanemu
automatycznie przypisujesz wigksze ryzyko niz znanemu.
Tymczasem obecna sytuacja rowniez ma ryzyko. Jesli
zostajesz w pracy, ktoérej nie znosisz, ryzykujesz kolejnymi
latami frustracji. Jesli zostajesz w zwigzku, ktéry od dawna
nie dziata, ryzykujesz utratg czasu, energii i coraz wiekszym
poczuciem utknigcia. Jesli nie zaczynasz projektu, bo boisz
sie porazki, ryzykujesz czym$ mniej spektakularnym, ale
bardzo realnym: ze za trzy lata nadal bedziesz mowit
JKiedys".

Brak decyzji tez jest decyzja.
Tyle ze czesto bez ceremonii.



Nie podpisujesz dokumentu ,postanawiam przez kolejne
pie¢ lat nie zmienia¢ niczego”. Po prostu kolejny miesigc
mija. Potem nastepny. Nie ma fanfar. Nie ma dramatycznej
muzyki. Jest czwartek, pranie i nagle odkrywasz, ze
sytuacja, ktoérg miates$ ,jeszcze chwile poobserwowac”, ma
juz wtasng historig rodzinna.

Lek przed zmiang dziata wyjgtkowo skutecznie, kiedy
poréwnujesz realng terazniejszos¢ z wyobrazong katastrofa.
To bardzo niesprawiedliwy pojedynek. Obecng sytuacje
oceniasz na podstawie faktow, ale przysztg na podstawie
najgorszych scenariuszy. Praca obecna: pensja wptywa,
ludzi znasz, firma istnieje. Praca nowa: moze szef jest
psychopatg, firma zbankrutuje, system nie dziata, a na
integracji kazg tanczyc belgijke.

W ten sposdb prawie kazda nowa opcja przegrywa.

Bo rzeczywisto$¢ konkuruje z thrillerem.

Jesli chcesz podejmowac rozsadniejsze decyzje, zacznij
od uczciwego porownania. Nie pytaj tylko: ,Co ztego moze
sie wydarzyc¢, jesli zmienig?". Zadaj drugie pytanie: ,Co
ztego moze sig¢ wydarzyc, jesli nie zmienig niczego?".

To jedno pytanie potrafi nagle zmieni¢ uktad sit.

Zatézmy, ze rozwazasz odejscie z pracy. Typowa analiza
wyglada tak:

- moge trafi¢ na gorszego szefa, - moge nie przejsc
okresu probnego, - moge nie odnalez¢ sie w zespole, -
moge zatowac decyzji.

W porzadku. Teraz druga kolumna:

- moge zosta¢ jeszcze trzy lata w pracy, ktéra mnie
wypala, - moge dalej odktada¢ zmiane wynagrodzenia, -
moge przestac sie rozwija¢, - moge coraz bardziej bac sie
odejscia, bo im dtuzej zostajg, tym bardziej to miejsce staje
sie ,bezpieczne”.

Nagle okazuje sig, ze pozostanie réwniez ma cene.

Tylko faktura przychodzi w ratach.



To wiasnie dlatego tak tatwo jej nie zauwazyc.

Jednorazowe ryzyko zmiany jest widoczne. Rezygnujesz,
przeprowadzasz sig, zaczynasz projekt, konczysz relacje.
Jest konkretny moment. Serce bije szybciej. Rodzina
dzwoni. Kto$ mowi: ,A jestes pewien?”. To wszystko
wyglgda powaznie.

Koszt pozostania jest cichy.
Troche frustracji dzis.
Troche rezygnaciji jutro.
Troche ,moze za miesigc”.

Az po kilku latach masz bardzo stabilne zycie, ktérego nie
chcesz.

Stabilnos¢ sama w sobie nie jest problemem. Problemem
jest mylenie stabilnosci z bezpieczenstwem. Mozesz byc
bardzo stabilnie nieszczesliwy. Mozesz mie¢ bardzo
przewidywalny chaos. Mozesz doktadnie wiedzie¢, ze kazdy
wtorek bedzie fatalny.

Gratulacje, system dziata bez zaktocen.

Dlatego warto zrobi¢ prosty audyt swojej ,bezpiecznej”
sytuacji. Nie po to, zeby wmowic¢ sobie, ze wszystko jest
fatalne i natychmiast trzeba ucieka¢ do lasu. Chodzi o
uczciwosc.

Wez kartke albo notatke w telefonie i odpowiedz na cztery
pytania:

1. Co doktadnie daje mi pozostanie? Nie
.bezpieczenstwo". Konkret. Statg pensje? Bliskos¢ rodziny?
Znajomosc obowigzkow? Dostep do klientow? Niski czynsz?

2. Co doktadnie zabiera mi pozostanie? Czas? Energig?
Rozwdj? Pienigdze? Zdrowe relacje? Poczucie wptywu?

3. Jak bedzie wyglgdato moje zycie za rok, jesli niczego
nie zmienie? Nie idealizuj. Nie dramatyzuj. Przedtuz obecng
linie.
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