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Uff, szaleristwo dwutygodniowych swigtecznych wakacji za nami. Nareszcie mozna sie wziaé

do roboty. No dobrze, zartowatem ;) Ale taki wyraj - cho¢ oczywiscie mily - niezle daje w kosé
cztowiekowi wyrwanemu z kieratu codziennosci. Zwtaszcza ze na stok czy biegowki z braku sniegu
nie da sie uciec.

Znuzony bozonarodzeniowymi i noworocznymi makowcami ttum szturmuje wiec centra handlowe
(sam tez szukatem z kwadrans miejsca na parkingu pod jednym z nich). Gotym okiem widac¢, ze
Polacy poczuli si¢ pewniej i uwierzyli w optymistyczne prognozy ekonomistow. Wtasnymi portfelami
patriotycznie wspierajg konsumpcje i wzrost PKB.

Nie oni jedni zreszta. W calej Europie i USA epoka oszczednosci budzetowych dobiega korca

(patrz tekst ,,Koniec zaciskania pasa”). | w Polsce grosza tez nie zabraknie, zwlaszcza ze politycy
dostali noworoczny prezent w postaci ok. 150 mld zt do wydania. Pan prezydent podpisat ustawe
odbierajaca OFE potowe majatku przysztych emerytow.

Co prawda obiecat wystacé ja potem do Trybunatu Konstytucyjnego,

ale smutne potwierdzenie znalazty jego stowa z grudniowego wywiadu

dla ,Rzeczpospolitej” [Z przykroscia patrze, jak umiera ,partia reform” (...).

Za to wplywy zyskuje ,partia antyreformatorska”].

Uwiad ,,partii reform” ma sporo wspdlnego z naszym tematem oktadkowym

o spektakularnym upadku BlackBerry. Jezyna jeszcze kilka lat temu byta

- tak jak dzis Polska - Swietnie ocenianym prymusem. Ale zamiast na
poszukiwaniu nowych $miatych rozwigzan skupita sie na ,dodawaniu kolejnych
zakladek w menu”. Zupetnie tak samo jak rzadzacy Polska na pilnowaniu cieptej
wody w kranie. BlackBerry to nie wystarczyto. Dzis jest tylko zabytkiem.
Warto uczy¢ sie na cudzych btedach...

A Fcrsal,
gﬁ/ A el

zastepca redaktora naczelnego ,,Bloomberg Businessweek Polska”

krzysztof.kowalczyk@bbwp24.pl
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8Y2 rzeczy,
kiore uaaty sie

w 2013 ro

Porozumienie w sprawie budzetu Stanow Zjednoczonych, odrodzenie
gospodarcze w Europie oraz odkrycie duzych zt6z ropy w Ameryce
- oto wystarczajace powody, by uznaé¢ miniony rok za udany. - Peter Coy

To byt takze rok rok

wojen domowych w Syrii

i w Mali, napiecia na Morzu
Poludniowochinskim,

czas Edwarda Snowdena

i papieza Franciszka, rok
Xi Jinpinga i Kim Dzong
Una. Jeff Bezos zaprezento-

wal $wiatu cywilnego drona, |

ktéry dostarczac bedzie
zakupy klientom Amazonu,
a Twitter wszedl na gielde.
Akcje odbily sie od dna,
pojawilo sie ozywienie na
rynku nieruchomosci, bez-
robocie spadto, a chciwe
banki zostaly ukarane. Ame-
rican Airlines polaczyly sie

z US Airways, a samolot na-
pedzany jedynie energig sto-
neczng pokonat trase od
jednego do drugiego wy-
brzeza Stanéw Zjednoczo-
nych. A to oczywiscie nie
wszystko. Bedac jeszcze

w szampanskich nastro-
jach po noworocznych za-
bawach, rzu¢my okiem na
jasna strone zycia - oto lista
rzeczy, ktore poszly dobrze
w minionym roku, niekie-
dy zupehie nieoczekiwanie.
Jest krétka, to fakt,

ale bardzo mita.

1. Pokdj w Waszyngtonie

Najbardziej oczekiwana niespodzianka

2013 roku to nielatwy kompromis i zawiesze-
nie broni w Kongresie, ktére przyniosto
budzetowy kompromis w USA. A jeszcze
kilka miesiecy temu wydawato sie to zupelnie
niemozliwe. Najczarniejsze chwile przyszty
w pazdzierniku, gdy rzad zmuszony

byt oglosi¢ shutdown, czyli zamkniecie wiek-
szosci budzetowych instytucji z braku pie-
niedzy potrzebnych na dalsze ich funkcjo-
nowanie. To wtedy chinski dziennik ,,Global
Times” napisat z tryumfem, Ze to poczatek

,deamerykanizacji §wiata”. Tymczasem
Paul Ryan, republikanin, szef Komitetu
Budzetowego Izby Reprezentantow, prze-
ciwstawit sie prawemu skrzydtu wlasnej par-
tii, zwigzanemu z Tea Party, i doprowadzit
do kompromisu z demokratami w obydwu

izbach. To pozwolilo republikanom na zacho-

wanie twarzy i pokazanie wyborcom, ze

w zasadzie nie odpuscili ,,Jlewackiej admini-
stracji” - méwi Tom Rath, republikanski
strateg z New Hampshire. - Ta operacja
ocalila nas przed nami samymi.
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2. Recepty: doktadnie to, co
zapisze lekarz (dla poréwnania
z sytuacja w Polsce)

Jeden rok, kiedy koszty opieki zdrowotnej w USA
wzrosly mniej niz o 2 proc., wydawal sie szczesliwym
trafem. Dwa lata - niewytlumaczalna, szczesliwg za-
gadka. Tymczasem trzeci rok z niewielkim wzrostem
pokazuje nowy, widoczny trend. Koszty opieki zdro-
wotnej - jak wynika z danych Departamentu Han-

dlu - w III kwartale 2013 roku wzrosly (rok do roku)

o zaledwie 1,1 proc., co oznacza najnizszy wzrost od
1962 roku! Oczywiscie Bialy Dom i republikanie kt6ca
sie, komu zawdzieczamy tak znakomita sytuacje, ale
we wrze$niu niezalezne od rzadu i partii Center for
Medicare and Medical Services oglosilo, Ze to zastuga
spowalniajacej gospodarki, wzrastajacej Swiadomosci
pacjentéw/konsumentéw, prywatnych planéw zdro-
wotnych i wygasniecia patentéw na wiele lekdw.

Spadajace koszty

Roczny wskaznik zmiany kosztow opieki zdrowotnej
12%

6%

0%

1960 2013

3. Kobiety nadchodza

Janet Yellen za chwile zacznie zarza-
dza¢ Fedem, najwazniejszym ban-
kiem centralnym swiata. General
Motors powotlal na nowego prezesa
Mary Barra. Angela Merkel wygrala
kolejne wybory parlamentarne

w Niemczech. Park Geun Hye zosta-
fa wybrana na prezydenta Korei Po-
tudniowej. Nowym prezesem Royal
Bank of Canada, najbardziej docho-
dowej spolki w tym kraju, zostata
Kathleen Taylor. W wyscigu pre-
zydenckim w Chile do drugiej tury
przeszly dwie kandydatki. Nie zmie-

nia to oczywiscie faktu, ze kobie-
ty wcigz sa w mniejszosci na salach
posiedzen zarzadéw amerykan-
skich firm - wynika z badan femini-
stycznego osrodka Catalyst, ktéry
wciaz narzeka na ,,istotng nieréw-
nos¢”. Niemniej jednak w roku,

w ktérym dyrektorka zarzadzaja-
ca Facebooka, Sheryl Sandberg,
opublikowala swoja glosna ksigzke
,Lean In: Women, Work and the
Will to Lead”, kobiety na calym
Swiecie sg w natarciu, zaréwno

w sferze biznesu, jak i polityki.

4. Naftowy szczyt? Nie tak szybko Stany Zjednoczone trafity na zyte ropy

Produkcja ropy w USA, w barytkach na miesigc

Teoretycznie - w dowolnym miejscu na swiecie wydobycie ropy na poczatku jest —_—
niewielkie, potem gwaltownie wzrasta, by w koricu wyczerpac¢ zloze. Wydobycie ropy
w Stanach Zjednoczonych, ktdre szczyty osiagneto w latach 70. XX wieku, a nastep-
nie zaczelo spadac, wydawalo sie to potwierdzac. Ale technologia frakcjonowania

i wiercenia poziomych szybéw w skatach lupkowych catkowicie zmienila sytuacje.
Sam tylko Texas w ciggu roku - od wrzesnia 2012 do wrzesnia 2013 - zwiekszyl swa

240 min

produkcje ropy o 30 proc. A to pomoglo ograniczy¢ deficyt w handlu zagranicznym
Stanéw Zjednoczonych. Al-Dzazira nazwala ostatnio Amerykanow ,,niebieskookimi
szejkami”, co stanowczo nalezy potraktowac jako komplement.

91983

92013

5. Energia ze stonca wchodzi do mainstreamu

Jedna z najwiek- warto rozwijac zie- masowq skale - mowi
szych zagadek mija- long energie, ale bez przedstawiciel firmy.
jacego roku byta fala przesady. We wrzes$niu niemiec-
nowych, proekolo- Jednak drugg zagad- ko-francuski zespot

gicznych instalacji

solarnych w konser- stoneczna jest jej co- opracowat ekspery-
watywnych stanach, raz powszechniejsze mentalne panele sto-
tradycyjnie glosu- wykorzystanie przez neczne, ktére potrafig
jacych na republi- wielkie koncerny, absorbowac wszelkie

kanéw. - Niektdrzy
nazywaja to ,,nie-
$wietym przymie-
rzem” - mowi Debbie
Dooley, wspotzato-
zycielka Green Tea
Coalition w Atlancie.
- Zgadzamy sie, ze

ka zwigzana z energia

w tym np. Wal-Mart,
ktory ma dzis wiecej
zainstalowanych sola-
row niz 38 standw ra-
zem wzietych. - Gdy
trafiamy na technolo-
gie, ktora sie spraw-
dza, wdrazamy ja na

badawczy oglosit, ze

rodzaje $wiatla - od
podczerwieni po ul-
trafiolet. Naukowcy
twierdza, ze ich ogni-
wo potrafi zamieni¢
w energie elektryczng
az 44,7 proc. odebra-
nej wigzki $wiatla.




