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INTRO

Stoisz na chodniku, trzymajgc telefon w dtoni. Piekarnia
znajduje sie jakies czterysta metrow dalej. Bytes w nigj
przynajmniej szes¢ razy. Pamigtasz nawet, Ze
sprzedawczyni zawsze pyta, czy chcesz cos$ jeszcze, kiedy
masz juz w rekach trzy butki, dwa rogaliki i poczucie, ze
wtasnie zaopatrzyte$s niewielkg jednostke wojskowa.
Problem polega na tym, ze nie masz pojecia, w ktérg strone
ruszy¢. Otwierasz mapeg. Niebieska kropka przez chwile
zastanawia sie nad swoim pofozeniem, obraca jak
zdezorientowany gofgb, po czym informuje cig, ze
powinienes$ iS¢ prosto. Ruszasz. Kropka zmienia zdanie.
Okazuje sig, ze idziesz doktadnie w przeciwnym kierunku.
Technologia po raz kolejny uratowata ci zycie, chociaz
obiektywnie rzecz biorgc, probowates tylko kupic¢ chleb.

Jesli rozpoznajesz te sytuacjg, prawdopodobnie masz za
sobg rowniez inne osiggniecia z dziedziny wspotczesnej
nawigacji. Potrafisz przejechac przez pot kraju, korzystajac z
instrukcji wypowiadanych przez syntetyczny gtos, ale bez
telefonu nie umiesz wskazac¢, gdzie znajduje sie centrum
wiasnego miasta. Znasz doktadng godzine przyjazdu do
restauracji, lecz nie pamigtasz, czy restauracja lezy za
rzekg, czy przed nig. By¢ moze kiedys wyszedtes z galerii
handlowej innymi drzwiami niz te, ktérymi wszedtes, i nagle
odkrytes$ nieznany kontynent. Z wtasnym samochodem w roli
zaginionej cywilizaciji.

Zanim zaczniesz podejrzewac, ze twodj mdzg posiada
fabryczng wade orientacji przestrzennej, warto przyjrzec sie

czemus znacznie prostszemu. Przez lata nauczyliSmy sie
dociera¢ do miejsc bez koniecznosci rozumienia przestrzeni,



przez ktorg sie poruszamy. Telefon pokazuje kierunek,
wybiera skrzyzowanie, przelicza czas i uprzejmie
przeprasza, kiedy zamiast skreci¢ w prawo, pojechalismy
prosto. To fantastyczne udogodnienie. Problem zaczyna sig
wtedy, gdy wykonujemy Kkolejne instrukcje niemal
automatycznie, nie zwracajagc uwagi na otoczenie.
Docieramy do celu, ale po drodze nie budujemy
wyobrazenia trasy. Potrafimy jg pokonac, lecz niekoniecznie
umiemy jg odtworzyc.

Oczywiscie nie ma zadnego powodu, zeby ogtasza¢ GPS
najwiekszym wrogiem ludzkosci. Nawigacja pozwala
odnalez¢ adres w obcym miescie, oming¢ zamknigtg droge,
sprawdzic¢ utrudnienia i unikng¢ bezsensownego krazenia po
osiedlu, ktoérego projektant najwyrazniej inspirowat sig
labiryntem dla wyjgtkowo ambitnych chomikéw. Dla wielu
os6b jest takze waznym narzedziem zwigkszajgcym
samodzielnos¢ i bezpieczenstwo. Nie zamierzamy wiec
wyrzucac telefonéw do jeziora ani organizowa¢ wypraw w
nieznane z papierowg mapg przywigzang do plecaka.
Chodzi o odzyskanie mozliwosci wyboru. Dobrze jest
korzysta¢ z nawigacji, kiedy pomaga. Jeszcze lepiej nie
czuc sie catkowicie bezradnym, kiedy akurat jej nie mamy.

Orientacja przestrzenna nie jest pojedynczg magiczng
zdolnoscig, ktérg jedni otrzymali przy narodzinach, a inni
przegrali w genetycznej loterii. Sktada sie na nig kilka
réznych umiejetnosci: zauwazanie punktow
charakterystycznych, rozumienie wzajemnego potozenia
miejsc, zapamigtywanie Kkolejnosci zakretow, ocenianie
kierunku i korygowanie wtasnych pomytek. Mozesz $wietnie
pamieta¢ budynki, ale myli¢ strony S$wiata. Mozesz bez
problemu odtworzy¢ trase pieszg, a gubi¢ sie po wyjechaniu
samochodem z podziemnego parkingu. Takie réznice nie



Swiadczg automatycznie o czyms$ niepokojgcym. Pokazujg
raczej, ze orientacja ma rézne sktadniki, nad ktérymi mozna
pracowac¢ osobno, zamiast bez konca powtarza¢ sobie, ze
ma sig fatalng orientacje.

Najbardziej podstepna czg$¢ problemu polega na tym, ze
brak orientacji bywa niewidoczny az do chwili, kiedy
naprawde jej potrzebujesz. Dopoki ekran dziata, wszystko
wydaje sie w porzadku. Dopiero roztadowana bateria, utrata
sygnatu albo nieoczekiwany remont ulicy ujawniajg, jak
niewiele zapamigtaliSmy. Nie pomaga réwniez presja. Kiedy
ktos pyta, z ktorej strony przyszlisSmy, nagle wszystkie ulice
zaczynajg wyglada¢ podobnie, a Swiadomosc¢, ze
powinnismy znac¢ odpowiedz, tylko zwigksza zamieszanie.
W samochodzie dochodzi jeszcze koniecznosc¢ szybkiego
podejmowania decyzji. Wtedy tatwo wykona¢ nerwowy
manewr, cho¢ rozsadniej bytoby spokojnie pojecha¢ dalej i
znalez¢ bezpieczne miejsce do zmiany trasy.

Istnieje tez subtelniejsza konsekwencja. Kiedy przez dtugi
czas traktujesz wiasng orientacje jak umiejetnos¢, na ktorej
nie mozna polega¢, zaczynasz unika¢  sytuacji
wymagajacych samodzielnego wyboru drogi. Wolisz te samg
trase, nawet jesli jest dtuzsza. Niechetnie wychodzisz innym
wyjsciem ze stacji. Podczas zwiedzania patrzysz czesciej na
niebieskg kropke niz na mijane budynki. Stopniowo coraz
mniej okazji wykorzystujesz do Swiadomego poznawania
okolicy. Powstaje wygodny, ale ograniczajgcy uktad: nie
probujesz sie orientowac¢, poniewaz nie ufasz swoim
umiejetnosciom, a nie rozwijasz tych umiejetnosci, poniewaz
rzadko z nich korzystasz.

Ta ksigzka ma pomoc przerwac ten uktad bez zamieniania

codziennego spaceru w kurs przetrwania. Nauczysz sig
patrzec¢ na trase jako na catos¢, a nie wytgcznie sekwencje



polecen ,za sto metréw skre¢ w lewo". Przyjrzymy sie temu,
dlaczego pewne miejsca tatwo zapamieta¢, a inne zlewajg
sie w jeden cigg skrzyzowan, jak rozsgdnie przygotowac
przejazd lub spacer oraz jak odzyskiwac orientacje po
pomyice. Bedziemy korzysta¢c z map, punktow
charakterystycznych, prostych obserwacji i praktycznych
decyzji. Bez wymagania, zebys znat nazwy wszystkich ulic
albo potrafit okresli¢c pétnoc na podstawie mchu rosngcego
na drzewie. Zwfaszcza ze mech moze mie¢ zupetnie inne
plany.

Nie bedziemy rowniez udawac, ze kazda podroz nadaje
sie do eksperymentowania. Kiedy prowadzisz samochod w
intensywnym ruchu, bezpieczenstwo jest wazniejsze od
treningu pamigci. Kiedy znajdujesz sie w nieznanym terenie,
pogoda sie pogarsza albo zaczyna zapada¢ zmrok,
korzystanie z dostepnych, sprawdzonych narzedzi jest
rozsgdkiem, a nie porazka. Jesli trudnosci z orientacjg
pojawity sie nagle, wyraznie sie nasilajg lub towarzyszg im
inne niepokojgce objawy, wymagajg oceny medycznej,
zamiast przypisywania wszystkiego przyzwyczajeniu do
telefonu. Naszym celem sg codzienne umiejetnosci, ktore
mozna rozwija¢c w odpowiednich warunkach, nie
ryzykowanie zdrowiem dla satysfakcji z samodzielnego
odnalezienia skrotu.

Na poczatek wystarczy zmieni¢ jedno drobne
przyzwyczajenie. Nastepnym razem, gdy dotrzesz do
Znajomego Mmiejsca, zanim automatycznie odwrdécisz sie i
ruszysz dalej, poswie¢ chwile na zauwazenie, skad
przyszedte$S. Co znajduje sie przy skrzyzowaniu? Ktory
budynek tatwo rozpoznasz w drodze powrotnej? Jak ta ulica
taczy sie z pozostatymi? Nie musisz wytgczac¢ nawigacji ani
sprawdza¢ swojej pamieci w stresujgcych warunkach.



Chodzi o $wiadome dotozenie kilku informacji do podrozy,
ktorg i tak odbywasz. Z czasem takie obserwacje moga stac
sie podstawg coraz bardziej uzytecznego obrazu okolicy.

By¢ moze nie zamienisz sie w cztowieka, ktory po jednym
spojrzeniu na horyzont potrafi wskazac najblizszy dworzec,
wyjscie z lasu i miejsce, gdzie prawdopodobnie sprzedajg
przyzwoite pgczki. Nie musisz. Wystarczy, ze przestaniesz
traktowa¢ wtasne otoczenie jak tajemnice rozwigzywang
wytgcznie przez satelite. Ze poznasz réznice miedzy
chwilowym zagubieniem a rzeczywistg bezradnoscig. Ze
bedziesz umie¢ zdecydowac, kiedy zaufa¢ mapie, kiedy
wtasnej pamigci, a kiedy po prostu zatrzymac sie i spokojnie
sprawdzi¢ kierunek.

A piekarnia? Nadal bedzie dwie ulice dalej. Tyle ze
pewnego dnia mozesz dojs¢ do niej bez sprawdzania
telefonu i nawet nie uznac tego za szczegolne wydarzenie.
Po prostu skrecisz we wtasciwym miejscu, wejdziesz do
srodka i kupisz chleb. Dopiero wracajgc, uswiadomisz sobie,
ze tym razem nie potrzebowate$ gtosowego wsparcia z
kosmosu, zeby dotrze¢ po bufki. | wtasnie o takg zwyczajng,
nieefektowng samodzielnos¢ warto sig postarac.



Rozdziat1-Znam to miejsce. Tylko nie
wiem, gdzie ono jest

Wyobraz sobie, ze znajomy zaprasza cie na kawe do
lokalu, w ktérym bytes juz kilka razy. Rozpoznajesz wnetrze,
pamietasz niewygodne Kkrzesta i wiesz, Zze ciasto
czekoladowe wyglgda znacznie lepiej, niz smakuje. Znajomy
proponuje jednak spotkanie przy bocznym wejsciu, od
strony parku. Nagle pojawia sie problem. Jaki park? Przeciez
kawiarnia stoi przy ulicy, ktérg doskonale znasz. Owszem,
pamietasz jg z przodu, z charakterystycznym czerwonym
szyldem i przystankiem po przeciwnej stronie. Ale od tytu?
Od strony parku? Rownie dobrze mogtby poprosi¢ cie o
odnalezienie tylnego wejscia do Patacu Buckingham.
Przynajmniej tam mozna liczy¢ na straznikdéw, ktérzy
wygladaja, jakby znali odpowiedz.

Ta pozornie absurdalna sytuacja ujawnia jedng z
najwazniejszych roznic w orientacji przestrzennej: mozesz
swietnie rozpoznawac miejsce, a jednoczesnie nie rozumiec,
gdzie znajduje sie ono wzgledem innych miejsc. Znajomosc¢
otoczenia i umiejetnos¢ poruszania sie po nim sg ze sobg
powigzane, ale nie sg tym samym. Rozpoznanie elewacji
budynku wymaga czegos innego niz wyobrazenie sobie,
ktora ulica biegnie za nim. Zapamigtanie pieciu kolejnych
zakretow nie musi oznaczac, ze potrafisz wskazac kierunek
powrotu. Wtasnie dlatego cztowiek moze mieszka¢ w jednej
dzielnicy przez dziesig¢ lat i nadal nie wiedzie¢, ze dwie
pozornie odlegte ulice fgczy krotki pasaz.

Wiele osob opisuje swoje trudnosci jednym zdaniem: ,Nie
mam orientacji w terenie”. Brzmi to jak diagnoza wydana
przez komisje ztozong z geografow, taksowkarzy i
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wyjgtkowo surowego instruktora harcerskiego. Tymczasem
to okreslenie jest zbyt ogodlne, zeby naprawde pomagato.
Jedna osoba zapomina nazwy ulic, ale bezbtednie trafia do
celu. Inna zapamietuje doktadng kolejnos¢ skretéw, lecz po
zmianie punktu startowego kompletnie traci rozeznanie. Ktos
jeszcze dobrze czyta mapy, ale potrzebuje chwili, zeby
dopasowac ich uktad do rzeczywistego otoczenia. Zanim
uznasz, ze jestes chodzgca katastrofg kartograficzng, warto
ustali¢, co wtasciwie sprawia ci trudnos¢.

Trasa to nie to samo co mapa w gfowie

Zatézmy, ze codziennie idziesz do pracy tg samg droga.
Wychodzisz z domu, mijasz apteke, skrecasz przy
Swiattach, przechodzisz obok szkoty i po kilku minutach
jeste$ na miejscu. Mozesz pokonac¢ ten odcinek, myslgc o
rachunkach, planach na weekend albo o tym, dlaczego kto$
po raz kolejny zwofat spotkanie, ktérego tres¢ zmiescitaby
sie w dwoch zdaniach. Twoje nogi wiedzg, dokad zmierzac.
Jesli jednak ktos zapyta, czy ze szkoty da sie dojsc
bezposrednio do apteki, mozesz mie¢ powazny problem z
odpowiedzig. Pamietasz bowiem kolejnos¢ mijanych miejsc,
ale niekoniecznie rozumiesz ich wzajemne potozenie.

To troche tak, jakby$ znat przepis kulinarny wyfgcznie
jako cigg polecen. Dodaj make, wymieszaj, wstaw do
piekarnika. Potrafisz wykona¢ wszystko po kolei, ale kiedy
zabraknie jednego sktfadnika, nie bardzo wiesz, co mozna
zmieni¢. Z trasg jest podobnie. Zapamigtana sekwencja
pozwala sprawnie poruszac sie w znanych warunkach, lecz
staje sie mniej uzyteczna, gdy pojawi sie objazd, inne
wejscie albo koniecznos$¢ rozpoczecia podrézy z nowego
miejsca. Nie oznacza to, ze taka pamiec jest zta. Przeciwnie,
pomaga  wykonywaé¢  powtarzalne czynnosci bez
nieustannego analizowania kazdego kroku. Po prostu nie
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dostarcza  wszystkich  informacji  potrzebnych  do
elastycznego poruszania sie.

Mozna wyrézni¢ trzy przydatne rodzaje wiedzy o
otoczeniu. Pierwszy to znajomosc¢ punktow
charakterystycznych: konkretnych budynkéw, skrzyzowan,
placéw czy przejs¢. Drugi to znajomosc¢ tras, czyli tego, jak
przemieszcza¢ sie miedzy miejscami w okreslonegj
kolejnosci. Trzeci to bardziej catosciowe wyobrazenie
przestrzeni, pozwalajgce rozumie¢, jak poszczegdlne
miejsca sg wzgledem siebie rozmieszczone. W praktyce te
sposoby orientowania sie wspotpracujg i rozwijajg w réznym
tempie. Nie musisz posiadac idealnej mentalnej mapy catego
miasta, zeby dobrze sie po nim porusza¢. Warto jednak
zauwazyc¢, z ktérego rodzaju wiedzy zwykle korzystasz i
czego brakuje ci wtedy, gdy znajoma trasa przestaje byc¢
oczywista.

Dobrym przyktadem jest droga pokonywana w
przeciwnym kierunku. Wydaje sig, ze skoro potrafisz przejsc¢
Z punktu A do punktu B, powrot powinien by¢ rownie prosty.
Niestety, przestrzen ma pewng irytujgcg witasciwosc:
ogladana z drugiej strony potrafi wyglagda¢ zupetnie inaczej.
Charakterystyczna witryna, ktérg bez trudu zauwazasz po
drodze, moze znikng¢ z pola widzenia podczas powrotu.
Skrzyzowanie zapamigtane jako miejsce skretu w lewo
wymaga teraz skretu w prawo. A budynek, ktéry wydawat
sie wielkg szklang brytg, od tytu okazuje sie $ciang z trzema
kontenerami na odpady. Trudno uzna¢ jg za rownie
reprezentacyjny punkt orientacyjny.

To wiasnie dlatego samo wielokrotne pokonanie tej samej
drogi nie gwarantuje, ze zaczniesz dobrze rozumiec¢ jej
przebieg. Mozesz utrwali¢ konkretng sekwencje zachowan,
nie zwracajgc uwagi na informacje, ktore pozwolityby ci
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elastycznie  zmienia¢  kierunek. Codziennie  mijasz
przecznice, lecz nigdy nie sprawdzasz, dokad prowadzi.
Widzisz wieze koscielng, ale nie zauwazasz, czy znajduje
sie po lewej, czy po prawej stronie wiekszej ulicy. Mozg
zapamigtuje wystarczajgco duzo, by wykona¢ znane
zadanie. Skoro droga dziata, nie ma pilnej potrzeby
analizowania kazdej alternatywy. Oszczedno$¢ wysitku
bywa uzyteczna, chociaz czasami prowadzi do zabawnej
sytuacji, w ktorej sSwietnie znasz droge, ale zupetnie nie
znasz okolicy.

Dlaczego rozpoznawanie potrafi oszukac

Kolejng putapka jest przekonanie, ze jesli cos
rozpoznajesz, to znaczy, ze dobrze to pamigtasz.
Rozpoznawanie i samodzielne przypominanie sobie
informacji stawiajg ré6zne wymagania. Gdy ogladasz zdjecie
znajomego placu, mozesz od razu powiedziec, gdzie zostato
zrobione. Gdy ktos poprosi cie o opisanie drogi do tego
samego placu bez zadnych podpowiedzi, odpowiedz nagle
staje sie znacznie trudniejsza. W pierwszym przypadku
otrzymujesz gotowy obraz i sprawdzasz jego znajomosc¢. W
drugim  musisz samodzielnie odtworzy¢ potrzebne
informacje oraz potgczyc¢ je we wtasciwg kolejnos¢.

Podobne ztudzenie pojawia sie podczas korzystania z
mapy. Patrzysz na ekran i wszystko wydaje sie logiczne. Tu
rzeka, tam gtowna ulica, dalej plac. Widzisz zaleznosci, wiec
masz wrazenie, ze je rozumiesz. Wystarczy jednak odtozy¢
telefon, zeby niektore szczegdty natychmiast sie rozptynety.
Nie dlatego, ze jeste$ mato inteligentny, lecz dlatego, ze
samo oglagdanie poprawnej odpowiedzi nie jest
robwnoznaczne z umiejetnoscig jej samodzielnego
odtworzenia. Gdyby tak byto, kazdy, kto obejrzat transmisje
z maratonu, moégtby nastepnego dnia przebiec czterdziesci
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dwa kilometry. W wygodnych butach, oczywiscie, bo nie
przesadzajmy z trudnoscig zadania.

Wazne jest rowniez to, na co zwracasz uwage. Jesli
podczas podrozy twoim jedynym celem jest dotarcie do
okreslonego adresu, mozesz niemal catkowicie ignorowac
strukture przestrzeni. Obserwujesz sygnalizacje Swieting,
innych pieszych, samochody i przeszkody, bo te informacje
sg potrzebne tu i teraz. Niekoniecznie zapamigtujesz uktad
sgsiednich ulic. Uwaga ma ograniczone mozliwosci, a
codzienne zycie dostarcza jej mnostwa konkurencyjnych
zadan. Trudno jednoczes$nie analizowa¢ otoczenie,
odpowiada¢ na pilng wiadomos¢, pilnowa¢ godziny
spotkania i zastanawiaC sig, czy nastepny budynek ma
znaczenie dla twojej przysztej orientacji.

Wtasnie dlatego nie warto ocenia¢ swoich umiejetnosci
wytgcznie na podstawie liczby lat spedzonych w danym
miejscu. Czas zamieszkania nie jest tym samym co ilos¢
swiadomego poznawania okolicy. Mozesz znac jedng czesc
dzielnicy znakomicie, poniewaz chodzisz tam pieszo, a o
drugiej wiedzie¢ niewiele, poniewaz przejezdzasz przez nig
samochodem. Mozesz rozpoznawac okolice stacji kolejowej
Z poziomu peronu, lecz po wyjsciu na ulice potrzebowac
chwili, zeby okreslic potozenie wejscia. Kazdy sposob
przemieszczania sie dostarcza troche innych informacji. Nie
ma wiec powodu, zeby oczekiwaé jednakowej sprawnosci w
kazdej sytuaciji.

Sprawdz, czego naprawde nie wiesz

Zamiast kolejny raz powtarzac¢, ze wszedzie sie gubisz,
wybierz trzy dobrze znane miejsca w swojej okolicy. Mogag
to by¢ dom, sklep spozywczy i przychodnia albo przystanek,
biblioteka i miejsce pracy. Usigdz wygodnie i sprobuj
wyobrazi¢ sobie, gdzie znajdujg sie wzgledem siebie. Nie
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chodzi o nazwy ulic ani doktadne odlegtosci. Zastanow sig,
czy potrafisz wskazaé, ktore miejsce lezy miedzy
pozostatymi, czy istnieje inne potgczenie niz zwykle
uzywana trasa i w jakiej ogdlnej czesci okolicy znajduje sig
kazdy punkt.

Jesli lubisz rysowac, naszkicuj ten uktad na kartce. Kilka
kotek, linie oznaczajgce ulice i pare charakterystycznych
obiektow zupetnie wystarczg. Nie potrzebujesz linijki, skali
ani talentu artystycznego. Jesli twoj] szkic bedzie
przypominat plan instalacji wodociggowej sporzgdzony
przez zdenerwowanego hydraulika, nadal moze spetniac¢
swojg funkcje. Najwazniejsze jest ujawnienie tego, co
rzeczywiscie pamigtasz. Dopiero po zakonczeniu porownaj
rysunek z mapa. Zwrdé¢ uwage nie tylko na btedy, lecz
przede wszystkim na brakujgce potgczenia. By¢ moze
Swietnie znasz poszczegdlne miejsca, ale nigdy nie
zauwazytes ulicy, ktéra taczy je bezposrednio.

Takie c¢wiczenie nie stuzy ocenianiu inteligencji ani
wystawianiu sobie stopnia z geografii. Ma pomoc odréznic
konkretne trudnosci. Jesli pamigtasz budynki, ale nie umiesz
ich rozmiesci¢, przyda ci sie doktadniejsze obserwowanie
wzajemnego potozenia miejsc. Jesli znasz uktad ulic, lecz
mylisz droge powrotng, warto poswieci¢ wiecej uwagi
zmianie perspektywy. Jesli natomiast potrafisz poprawnie
opisac trase w spokojnych warunkach, ale gubisz sie pod
presjg czasu, problem moze dotyczy¢ rdéwniez sposobu
podejmowania decyzji w stresie. Kazda z tych sytuacji
wymaga hieco innego podejscia. Ogolna etykieta ,fatalna
orientacja” zaciera te réznice, przez co utrudnia znalezienie
rzeczywistego rozwigzania.

Przy okazji warto nauczy¢ sie rozroznia¢ pewnosc¢ od
przyzwyczajenia. Mozesz byc¢ absolutnie przekonany, ze
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dwie ulice biegng rownolegle, poniewaz zawsze widziates je
na ekranie w podobnym potozeniu. Sprawdzenie mapy
ujawnia jednak, ze jedna zakreca, a druga konczy sie
Znacznie wczesniej. Bywa tez odwrotnie: nie masz
pewnosci, czy pamietasz witasciwy kierunek, choc¢ twoje
pierwsze wyobrazenie okazuje sie poprawne. Porownywanie
wtasnych  przypuszczen z  rzeczywistym  ukfadem
przestrzeni pomaga stopniowo lepiej oceniac, kiedy pamigc
jest wystarczajgco wiarygodna, a kiedy potrzebujesz
dodatkowej informacji. Celem nie jest nieomylnos¢, lecz
rozsgdna ocena tego, co wiesz.

Niektorzy ludzie tatwiej zapamietujg uktad przestrzenny,
inni potrzebujg bardziej konkretnych wskazéwek, kolejnosci
punktéw albo czestszego kontaktu z trasg. Roznice moga
by¢ zwigzane z doswiadczeniem, uwagg, sposobem uczenia
sie i indywidualnymi mozliwosciami. Nie musisz przyjmowac
cudzej strategii tylko dlatego, ze kto$s na rodzinnej
wycieczce z dumg oswiadczyt, iz zawsze wie, gdzie jest
poétnoc. By¢ moze rzeczywiscie wie. By¢ moze po prostu ma
wyjatkowy talent do wypowiadania niepewnych opinii z
gtosem cztowieka, ktory osobiscie wyznaczat granice
kontynentow. Najbardziej uzyteczny sposob orientowania
sie to taki, ktory pomaga witasnie tobie.

Poznaj miejsce, a nie wyfgcznie jego wejscie

Sprobuj podczas zwyktego spaceru spojrze¢ na znajomy
fragment okolicy z innej perspektywy. Zatrzymaj sie w
bezpiecznym miejscu i zauwaz, jak jedna ulica faczy sie z
druga. Sprawdz, co znajduje sie za budynkiem, ktory
dotychczas byt dla ciebie tylko punktem mijanym po drodze.
Zwro¢ uwage na kierunek duzej ulicy, przebieg toréow
tramwajowych albo potozenie charakterystycznego placu.
Nie musisz zapamietywa¢ wszystkiego. Wystarczy jedna
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nowa relacja miedzy miejscami, ktérej wczesniej nie
rozumiates. Takie obserwacje dostarczajg informacji innych
niz sama kolejnos¢ krokéw, pozwalajgc stopniowo
rozszerza¢ znajomos$¢ otoczenia.

Warto rowniez pamietac, ze dobra orientacja nie oznacza
koniecznosci nieustannego zgadywania. Jesli znajdujesz sig
W nieznanej okolicy, mozesz korzysta¢ z mapy bez
najmniejszych wyrzutdw sumienia. Jesli jeste$s zmeczony,
masz mato czasu albo poruszasz sie w trudnych warunkach,
nie ma obowigzku c¢wiczenia samodzielnosci. Rozwijanie
umiejetnosci najlepiej zaczyna¢ tam, gdzie ewentualna
pomytka oznacza spokojne sprawdzenie drogi, a nie realne
zagrozenie. W znajomej dzielnicy, podczas niespiesznego
spaceru, mozesz pozwoli¢ sobie na chwile zastanowienia,
zanim spojrzysz na ekran. W nieznanym terenie najpierw
zadbaj o bezpieczne dotarcie do celu.

Najwazniejsza zmiana zaczyna sie w sposobie myslenia o
wtasnej orientacji. Zamiast pytac: ,Dlaczego nigdy nie wiem,
gdzie jestem?”, sprobuj zapytaé: ,Co wiem o tym miejscu, a
jakiej informacji mi brakuje?”. To pytanie jest bardziej
konkretne i znacznie mniej oskarzycielskie. Pozwala
zauwazyc¢, ze nawet wtedy, gdy nie potrafisz natychmiast
wskaza¢ wiasciwej drogi, mozesz posiadac wiele
uzytecznych fragmentow wiedzy: rozpoznawac uliceg,
pamieta¢ charakterystyczny budynek albo wiedzie¢, dokad
prowadzi jedna z przecznic. Brakuje ci czasami pofgczenia
tych fragmentow w catos¢, a nie cafej umiejetnosci
poruszania sie po swiecie.

Gdy nastepnym razem znajdziesz sie przy znhajomym
lokalu od nieznanej strony, nie musisz traktowac tego jako
kompromitacji. Mozesz spokojnie ustali¢, gdzie znajdujg sie
gtdwna ulica, wejscie i pobliski park. By¢ moze odkryjesz, ze

17



wszystkie te miejsca dzieli kilkadziesigt krokow, choc
dotychczas funkcjonowaty w twojej pamigci jak trzy
niezalezne miejscowosci. | wtasnie wtedy zaczynasz
naprawde poznawac okolice. Nie dlatego, ze pamigtasz
kazdy zakret, lecz dlatego, ze coraz lepiej rozumiesz, jak jej
poszczegolne czesci do siebie pasuja.
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Rozdziat 2 - Kiedy telefon przejmuje
stery, aty zostajesz pasazerem

W sobotnie przedpotudnie wybierasz sie do znajomych
mieszkajgcych po drugiej stronie miasta. Podroz zajmie
okoto dwudziestu minut. Uruchamiasz nawigacje, wybierasz
adres i ruszasz. Przez pierwszych kilka kilometrow wszystko
idzie doskonale. Gtos informuje o kolejnych manewrach,
ekran pokazuje przewidywang godzine przyjazdu, a ty
mozesz skupic¢ sie na prowadzeniu. W pewnym momencie
dostajesz polecenie skretu w ulice, ktéra wyglada
podejrzanie znajomo. Wiesz, ze gdzie$ tedy jechates, byc¢
moze nawet wielokrotnie, ale nie potrafisz powiedziec,
dokad prowadzi. Zatrzymujgc sie pozniej na parkingu,
odkrywasz co$ jeszcze ciekawszego: nie masz pojecia, z
ktorej strony miasta przyjechates. Pokonates dwadziescia
minut drogi, ale twoja $wiadomos¢ przestrzenna
najwyrazniej wysiadta na pierwszym skrzyzowaniu.

To zjawisko nie wymaga szczegdlnie skomplikowanego
wyjasnienia. Kiedy kto$ inny podejmuje za nas kolejne
decyzje nawigacyjne, nie musimy poswigcac¢ tyle uwagi
samodzielnemu planowaniu drogi. Telefon wybiera trase,
wskazuje skrzyzowania i informuje o zmianach. My
zajmujemy sie wykonaniem instrukcji. Taki podziat
obowigzkéw moze by¢ bardzo wygodny, a podczas
prowadzenia samochodu pozwala ograniczyc liczbe decyzji,
ktore trzeba podejmowac rownoczesnie. Jednoczesnie
moze sprawic¢, ze po dotarciu do celu bedziemy pamigtac
mniej szczegotdow dotyczagcych przebiegu podrozy. Nie
dlatego, ze nawigacja dostownie wytgczyta nam pamigc,
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lecz dlatego, ze nie wszystkie informacje byty potrzebne do
wykonania zadania.

Problem pojawia sig, kiedy ten sposéb przemieszczania
staje sie jedynym, jaki stosujemy. Zaczynamy oczekiwacg, ze
ktos lub co$ zawsze powie nam, co nalezy zrobi¢ za chwile.
Przestajemy samodzielnie zastanawiaC¢ sie nad ogdlnym
kierunkiem podrézy, wyborem gtéwnych ulic czy
potozeniem celu. Czasami nawet nie oglgdamy catej trasy
przed wyjazdem. Wpisujemy adres, naciskamy przycisk i
podporzgdkowujemy kolejne decyzje urzadzeniu, ktérego
sposOb rozumowania pozostaje dla nas czesciowo
niewidoczny. Niby prowadzimy samochdd, ale strategicznie
przypominamy pasazera, ktory otrzymuje od Kkierowcy
jedynie komunikat: ,Teraz w lewo, nie zadawaj pytan”.

Jak wygoda zmienia sposdb podejmowania decyzji

Nawigacja wykonuje za uzytkownika kilka réznych zadan.
Ustala potozenie, oblicza mozliwe potgczenia, wybiera trase
wedtug okreslonych kryteriow i przekazuje instrukcje
potrzebne do dotarcia do celu. W tradycyjnym planowaniu
przynajmniej cze$¢ tych czynnosci trzeba byto
przeprowadzi¢ samodzielnie. Nalezato ustali¢c, w ktorej
czesci miasta znajduje sie adres, wybra¢ gtéwne ulice i
sprawdzi¢, w ktorym miejscu zmienic kierunek. Dzi$ wiele z
tych informacji otrzymujemy automatycznie. Oszczedzamy
czas i wysitek, ale mozemy tez ograniczy¢ okazje do
¢wiczenia umiejetnosci, ktérych nie musimy juz regularnie
uzywac.

Nie nalezy jednak wyciggac z tego pochopnego wniosku,
ze kazda podréz z GPS-em pogarsza orientacje. Sposob
korzystania z narzedzia ma znaczenie. Jedna osoba przed
wyjazdem przeglada caty przebieg drogi, zauwaza gtowne
punkty i po6zniej traktuje komunikaty jako potwierdzenie
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