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INTRO

Jest 6:42. Stoisz na przystanku, trzymajac w jednej rece torbe, a
w drugiej telefon, ktéry wtasnie poinformowat cie, Ze autobus
odjechat o 6:41. Nastepny pojawi sie o 9:15, pod warunkiem ze
kierowca, rozktad jazdy i rzeczywisto$¢ dojda do porozumienia. Do
pracy masz by¢ na 7:30. Przez chwile rozwazasz bieg za autobusem,
ale nawet gdybys$ miat kondycje maratoniczyka, pojazd znajduje sie
juz w sasiedniej gminie. Pozostaje telefon do znajomego, ktéry ma
samochod, kolejna prosba do sgsiada albo kosztowna takséwka.
Wiasnie rozpoczynasz Kkolejny dzien zycia w miejscu, gdzie
transport publiczny funkcjonuje raczej jako sugestia niz
niezawodna ustuga.

Jesli mieszkasz w duzym mieScie, taka sytuacja moze wydawac
sie drobna niedogodnoscia. Spdznite§ sie na autobus? Za kilka
minut przyjedzie nastepny. Tymczasem w mniejszych
miejscowos$ciach, na obrzezach miast i w rozproszonych wsiach
jeden przegapiony kurs potrafi wywréci¢ caty dzien. Wizyta u
lekarza staje sie operacja logistyczna, wyjazd do urzedu wymaga
wczedniejszego uzgodnienia transportu, a przyjecie nowej pracy
zalezy czasem bardziej od potaczen autobusowych niz od
kwalifikacji. MozZesz mie¢ odpowiednie do§wiadczenie, motywacje i
gotowos¢ do dziatania, ale jesli pierwsza zmiana zaczyna sie przed
przyjazdem pierwszego autobusu, twoje CV nie przekona rozktadu
jazdy do zmiany zdania.

Najbardziej meczace nie jest nawet samo czekanie. Jest nim
konieczno$¢ nieustannego organizowania zycia wokot czegos, na co
masz ograniczony wptyw. Zwykte sprawy wymagaja kalkulacji,
ktére przypominajg planowanie wyprawy polarnej. Czy zdazysz
wroci¢ przed ostatnim kursem? Czy lekarz przyjmie cie
punktualnie? Czy autobus zatrzyma sie przy przystanku, czy akurat
ominie go z powodow znanych wylacznie przewoznikowi? Czy



znajomy nadal bedzie mégt cie odebra¢, jesli spotkanie potrwa
dwadzie$cia minut dtuzej? Kazda odpowiedZ wptywa na kolejne
decyzje. W konicu zaczynasz rezygnowac z rzeczy, ktére dla innych
sa zwyczajne. Nie dlatego, ze ci sie nie chce, lecz dlatego, ze koszt
ich zorganizowania wydaje sie wiekszy niz korzys¢.

By¢ moze styszate$ juz genialne rady ludzi, ktérzy nigdy nie
musieli korzysta¢ z autobusu odjezdzajacego trzy razy dziennie.
,Kup samoché6d”. Doskonata propozycja, szczegélnie gdy brakuje
pieniedzy na jego zakup, utrzymanie albo prawo jazdy.
JPrzeprowadz sie blizej pracy”. OczywiScie, wystarczy znalezé
mieszkanie, optaci¢ przeprowadzke i przekonaé reszte rodziny, ze
cate dotychczasowe zycie byto tylko nieudanym eksperymentem
geograficznym. ,,Popro$ kogo$ o podwiezienie”. To z kolei dziata
Swietnie, dopdki ta jedna osoba jest zdrowa, dyspozycyjna, ma
sprawny samochdd i nie planuje wlasnego zycia. Problem zaczyna
sie wtedy, gdy jej kalendarz staje sie wazniejszy od twojego.

Nie ma nic ztego w korzystaniu z pomocy bliskich. Przeciwnie,
sgsiedzka zyczliwo$¢ potrafi uratowac sytuacje, w ktoérej zaden
rozktad jazdy nie przewidziatl ludzkich potrzeb. Ktopot pojawia sie
wtedy, gdy okazjonalna przystuga zamienia sie w staly system
transportowy oparty na jednym cztowieku. Mama wozi doroste
dzieci, sasiad odwozi starsza panig na badania, kolega zabiera
wspotpracownika na zmiane. Wszystko dziata, dopdki ktos nie
zachoruje, nie wyjedzie albo zwyczajnie nie powie: ,Dzisiaj nie
moge”. Wéwczas okazuje sie, ze cata konstrukcja byta stabilna
mniej wiecej tak, jak stolik z trzema nogami, z ktérych jedna nalezy
do sasiada.

Ta ksigzka powstata z mysla o ludziach, ktérzy potrzebujg
czego$ wiecej niz kolejnej zachety do lepszego planowania.
Potrzebujg sposobu na odzyskanie czeSci niezaleznosci w
warunkach, ktérych nie moga natychmiast zmieni¢. Nie obiecam ci,
Ze po przeczytaniu ostatniej strony autobus zacznie kursowac co
kwadrans, a lokalny przewoznik przesle przeprosiny wraz z



biletem miesiecznym. Pokaze natomiast, jak spojrze¢ na swoje
rzeczywiste potrzeby transportowe, rozdzieli¢ przejazdy konieczne
od tych, ktére mozna inaczej zorganizowa¢, oraz przygotowaé
rozwigzania niewymagajace codziennego improwizowania. Bo
zycie nie powinno polega¢ na porannym konkursie pod tytutem
»Kto dzisiaj ma wolne miejsce w samochodzie?”.

Wazne bedzie rozrdéznienie trzech sytuacji, ktore czesto
wrzucamy do jednego worka. Do pracy musisz docierac¢ regularnie i
punktualnie, dlatego liczy sie powtarzalno$¢. Wizyta lekarska moze
wymagaé wiekszego zapasu czasu, a czasami réwniez pomocy w
poruszaniu sie. Sprawe urzedowg da sie niekiedy zatatwic¢ zdalnie
lub potaczy¢ z innymi obowigzkami, cho¢ oczywiscie nie zawsze.
Kazdy z tych przejazdow wymaga innego podejscia. Préba
rozwigzania wszystkich probleméw jednym sposobem przypomina
kupienie jednego klucza do wszystkich zamkéw. Bytoby wygodnie,
ale wiekszos$¢ drzwi pozostanie zamknieta.

Zajmiemy sie takze rozwigzaniami, ktére mogg powstaé
pomiedzy ludzmi. Wsp6lny dojazd kilku pracownikéw, uzgodnione
przejazdy sasiedzkie, lokalna grupa wymieniajaca informacje o
wolnych miejscach czy wspoétpraca mieszkancow z samorzgdem nie
s3 magicznymi  wynalazkami. Wymagaja jednak zasad,
przewidywalno$ci i odpowiedniego podziatu odpowiedzialnosci.
Inaczej bardzo szybko powstaje ukitad, w ktérym trzy osoby
podrézuja wygodnie, a czwarta prowadzi darmowa firme
przewozowg, ktorej nigdy nie zamierzata zakladaé. Rozsadne
rozwigzanie wspoétdzielone musi uwzglednia¢ réwniez interes
kierowcy, jego koszty, czas i prawo do odmowy.

Nie bedziemy przy tym udawaé, ze kazda miejscowosé
dysponuje ukrytymi zasobami transportowymi, ktére wystarczy
odkry¢ dzieki pozytywnemu nastawieniu. Czasami samochodow
jest niewiele, odlegtosci sa duze, mieszkancy pracujg o réznych
godzinach, a potrzeby oso6b starszych lub z niepetnosprawnos$ciami
wymagaja szczegblnej organizacji. Niektorych tras zwyczajnie nie



da sie sensownie potgczy¢. Wspdlne przejazdy nie zastapia
dostepnego transportu publicznego ani ustug dostosowanych do
indywidualnych potrzeb. Mozna jednak ograniczy¢ czesé
codziennych trudnosci, nie przerzucajac catej odpowiedzialnosci na
osobe, ktora juz teraz ma najmniej mozliwosci wyboru.

Pierwszym krokiem nie bedzie kupowanie czegokolwiek ani
zakladanie grupy liczacej czterdziestu mieszkancéw, ktorzy
nastepnie przez trzy tygodnie beda dyskutowaé o jej nazwie.
Zaczniemy od zrozumienia wlasnych tras, godzin, ograniczen i tego,
co rzeczywiscie powoduje najwieksze ktopoty. Niekiedy okaze sie,
Ze najwiekszym problemem nie jest dojazd, lecz powr6t. Innym
razem trudno$¢ stanowi przesiadka, ktéra wymaga oczekiwania
dtuzszego niz sama podr6z. Dopiero rozpoznanie takich
szczegbtow pozwala szukaé sensownej zmiany. Inaczej mozna
poswieci¢ ogromnag energie na rozwigzanie, ktére wyglada
znakomicie na papierze, ale przestaje dziataé w pierwszy
deszczowy poniedziatek.

Jest tez sprawa, o ktorej rzadko méwi sie gtosno: godnos¢. Ciggle
proszenie o podwiezienie potrafi by¢ krepujace, nawet gdy druga
osoba pomaga z przyjemnosciag. Trudno budowaé¢ poczucie
niezaleznos$ci, kiedy kazde wyjscie z domu wymaga tlumaczenia,
dokad jedziesz, po co i kiedy zamierzasz wrécié. Dlatego bedziemy
szuka¢ nie tylko sposoboéw przemieszczania sie, lecz takze
uczciwych ustalen pozwalajgcych korzysta¢ ze wzajemnej pomocy
bez poczucia dtugu. Dobry system nie wymaga niekonczacej sie
wdzieczno$ci, nie odbiera nikomu prawa do prywatnosci i nie
rozpada sie przy pierwszej odmowie.

Nie musisz od razu zmienia¢ transportu w catej gminie.
Wystarczy, ze zaczniesz odzyskiwa¢ wptyw na te podroze, ktore
najbardziej utrudniaja ci zycie. Moze pierwszym sukcesem bedzie
regularny dojazd do pracy bez codziennych telefondw alarmowych.
Moze mozliwos¢ samodzielnego zaplanowania wizyty lekarskiej,
bez angazowania potowy rodziny. A moze rozmowa z kilkoma



sasiadami, dzieki ktorej powstanie rozwiazanie dzialajace réwniez
wtedy, gdy jeden z kierowcow wyjedzie na urlop. To nie s3
spektakularne rewolucje, ale wlasnie z takich zmian bierze sie
normalno$¢.

Autobus nadal moze odjezdza¢ o absurdalnej godzinie, a
nastepny przyjezdza¢ wtedy, gdy zdazysz juz zestarzeé sie na
przystanku. Nie nad wszystkim zapanujesz. Mozesz jednak przestac
traktowa¢ kazdy przejazd jak osobny kryzys i zacza¢ budowac
bardziej przewidywalny sposdb poruszania sie po wtasnej okolicy.
Bez cudownych recept, bez obwiniania siebie za dziury w
komunikacji i bez mianowania jednego zyczliwego kierowcy
ministrem transportu catej rodziny. Bo celem nie jest idealny
rozktad jazdy. Celem jest zycie, w ktérym brak idealnego rozktadu
nie decyduje o wszystkim.



Rozdziat 1 - Gdzie naprawde zaczyna sie
problem z dojazdem?

Wyobraz sobie, ze dostajesz propozycje pracy. Wynagrodzenie
przyzwoite, zakres obowigzkéw rozsadny, przetozony podczas
rozmowy kwalifikacyjnej nie uzyt ani razu okre$lenia ,jesteSmy
jedna wielka rodzing”. Wszystko wyglada obiecujgco. Jest tylko
jeden szczegét: zaktad znajduje sie dwadziescia kilometrow od
twojego domu. Niby niedaleko. Samochodem mozna pokona¢ taka
odlegto$¢ w mniej niz pét godziny, jesli droga nie zamieni sie akurat
w wystawe maszyn rolniczych. Problem w tym, Ze nie masz
samochodu. Pierwszy autobus przyjezdza po rozpoczeciu zmiany, a
ostatni wraca przed jej zakonczeniem. Na mapie mieszkasz blisko
miejsca pracy. W rzeczywisto$ci dzieli was co$§ znacznie
powazniejszego niz dwadzie$cia kilometréw: brak mozliwosci
dotarcia na czas i bezpiecznego powrotu.

To jedna z najwiekszych putapek mys$lenia o transporcie.
PrzyzwyczailiSmy sie mierzy¢ dostepnos¢ odlegtoscia. Pytamy, jak
daleko znajduje sie szpital, urzad, miejsce pracy albo wiekszy sklep,
a nastepnie uznajemy, ze skoro to zaledwie kilkanascie kilometrow,
problem nie powinien by¢ szczegélnie trudny. Tymczasem dla
osoby bez wtasnego samochodu znaczenie ma nie tylko odlegtos¢,
ale takze godzina rozpoczecia podroézy, liczba przesiadek,
dostepnos$¢ kursu powrotnego i mozliwo$¢ dotarcia od przystanku
do wtasciwego budynku. Dwadzie$cia kilometréw moze oznaczaé
trzydziesci minut wygodnego przejazdu albo cztery godziny
logistycznych negocjacji z rzeczywistoscia. Geografia jest w obu
przypadkach identyczna. Zmienia sie dostepnosc¢.

Zanim zaczniesz szukac¢ rozwigzania, warto rozpozna¢, jaki
problem naprawde prébujesz rozwigzaé. Brzmi banalnie, lecz wiele
0s6b od razu skupia sie na najbardziej widocznej przeszkodzie.
»Potrzebuje wiecej autobus6w” - mowi ktos, kto regularnie nie ma
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czym wroci¢ z popotudniowej zmiany. ,Potrzebuje samochodu” -
uwaza inna osoba, cho¢ jej najwiekszym ktopotem s3 dwa wyjazdy
miesiecznie, mozliwe do zorganizowania wspdlnie z sgsiadami.
,Potrzebuje kierowcy” - stwierdza kto§ trzeci, podczas gdy
rzeczywista trudnos$ciag jest brak polaczenia w jedna konkretng
strone. Kazda z tych diagnoz moze by¢ prawdziwa. Kazda moze
réwniez prowadzi¢ do rozwigzania drozszego, bardziej
skomplikowanego albo mniej trwatego, niz sytuacja wymaga.

Zacznijmy wiec od twojego codziennego przemieszczania sie.
Nie od idealnego rozktadu jazdy, ktory chciatby$ zobaczy¢, lecz od
podrdzy, ktore rzeczywiscie odbywasz lub z ktérych rezygnujesz.
Przez dwa tygodnie zapisuj wszystkie istotne potrzeby
transportowe. Uwzglednij nie tylko wyjazdy zakonczone sukcesem,
ale takze odwotane wizyty, przetozone zakupy, niewykorzystane
mozliwosci i sytuacje, w ktérych kto§ musiat cie ratowad. Zapis ,nie
pojechatem do urzedu, bo nie miatem jak wréci¢” jest réwnie
wazny jak informacja o odbytym przejezdzie. JeSli ograniczysz
obserwacje wytacznie do podrézy, ktoére udato sie zrealizowad,
mozesz dojs¢ do fantastycznego wniosku, Ze transport dziata
catkiem dobrze. Podobnie mozna uznaé, Ze dach nie przecieka, jesli
podczas deszczu konsekwentnie omija sie zalany pokdj.

Przy kazdej podrdzy odnotuj cel, wymagany czas dotarcia,
rzeczywistg godzine wyjscia z domu, spos6b przemieszczania sie,
godzine powrotu i najtrudniejszy moment. Nie potrzebujesz
profesjonalnego programu ani arkusza przypominajacego centrum
dowodzenia lotami kosmicznymi. Wystarczy zwykly zeszyt lub
notatka w telefonie. Istotne jest jednak rozdzielenie czasu
spedzonego w pojezdzie od catego czasu poswieconego na podroz.
Autobus moze pokonywac trase w dwadziescia pie¢ minut, ale jesli
musisz wyj$¢ z domu czterdzie$ci minut wcze$niej, a po dotarciu
czeka¢ kolejng godzine na rozpoczecie wizyty, koszt czasowy jest
znacznie wiekszy. Do tego dochodzi powrédt, ktéry nie zawsze
odbywa sie rownie sprawnie.
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Dobrym przyktadem bedzie fikcyjna sytuacja pani Ireny,
mieszkajacej w niewielkiej miejscowosci. Raz w tygodniu jedzie na
rehabilitacje do pobliskiego miasta. Sam przejazd trwa trzydziesci
minut, zabiegi godzine, a powrét kolejne trzydziesci minut. Kto$
patrzacy wytacznie na te dane mégtby stwierdzié, Ze cata wyprawa
zajmuje dwie godziny. Tymczasem pani Irena wychodzi z domu o
6smej, dociera na miejsce przed dziewiata, rehabilitacje rozpoczyna
o dziesiatej, a autobus powrotny ma dopiero po trzynastej. W domu
jest okoto czternastej. Dwie godziny zasadniczych czynnoS$ci
zajmuja jej sze$¢ godzin zycia. To nie jest problem z dtugoscia
rehabilitacji ani z tempem jazdy autobusu. To problem
niedopasowania godzin.

Takie rozpoznanie zmienia sposéb szukania pomocy. Gdyby
pani Irena chciata skréci¢ sam przejazd, mogtaby szuka¢ szybszego
$rodka transportu. Jednak nawet samochdd jadacy kilka minut
krécej nie rozwiaze gtéwnej trudnosci, jesli nadal bedzie musiata
dtugo czeka¢ na powr6t. Sensowniejsze moze okazaé¢ sie
uzgodnienie innej godziny zabiegéw, sprawdzenie dostepnych
potaczen powrotnych albo znalezienie regularnej mozliwosci
wspdllnego przejazdu na konkretnym odcinku. Najpierw trzeba
wiec rozpoznaé miejsce, w ktérym znika najwiecej czasu. Dopiero
potem wybiera¢ narzedzie.

Kolejna sprawa to czestotliwo$¢ i znaczenie podrézy. Codzienny
dojazd do pracy wymaga innej niezawodnoSci niz okazjonalny
wyjazd po dokument. Wizyta zwigzana z pilnym leczeniem nie
moze by¢ traktowana tak samo jak zakupy, ktére da sie przesunaé o
dzien. Nie chodzi o ocenianie, czyje potrzeby sa bardziej godne
uwagi. Chodzi o konsekwencje opo6znienia lub rezygnacji. Jesli
spéznienie oznacza utrate czeS$ci wynagrodzenia, przepadniecie
terminu wizyty albo pozostawienie osoby zaleznej bez opieki,
potrzebujesz rozwigzania bardziej odpornego na zaktécenia. Jesli
termin jest elastyczny, mozesz korzysta¢ z wiekszej liczby
mozliwosci.
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Warto przy tym oddzieli¢ ograniczenia rzeczywiste od
przyzwyczajen. Godzina rozpoczecia zmiany moze by¢
nieprzesuwalna, ale termin odbioru dokumentu czasem da sie
uzgodni¢ inaczej. Nie kazda sprawe urzedowg trzeba zatatwiaé
osobiscie, cho¢ wiele czynnos$ci nadal wymaga obecnosci lub
speilnienia okreslonych formalnosci. Czasami dwie odrebne
podrdze mozna potgczyé, a czasami préba takiego tgczenia sprawia,
ze caty dzien staje sie bardziej meczacy. Nie ma obowigzku
upychania wszystkich zyciowych potrzeb w jeden wyjazd tylko
dlatego, Ze autobus taskawie pojawit sie we wtorek. Optymalizacja
powinna utatwia¢ zycie, a nie zamienia¢ cztowieka w kuriera
obstugujacego wlasne obowiagzki.

Duza role odgrywa takze to, czego nie wida¢ na mapie: wysitek.
Dla mtodej, zdrowej osoby kilometr marszu do przystanku moze
by¢ zwyczajna cze$cia podrézy. Dla kogo$§ z ograniczong
mobilnoscia, po zabiegu medycznym albo z ciezkimi zakupami ten
sam odcinek moze stanowic istotng przeszkode. Podobnie nie
kazdy moze bezpiecznie czeka¢ godzine na przystanku
pozbawionym zadaszenia, osSwietlenia czy miejsca do siedzenia. Dla
rodzica podrézujacego z matym dzieckiem dodatkowa przesiadka
oznacza co$ wiecej niz kilka minut. Dlatego rozwigzanie, ktore
Swietnie wyglada na ekranie telefonu, musi jeszcze dziata¢ dla
konkretnego czlowieka, z jego zdrowiem, obowigzkami i
mozliwo$ciami.

Nie zapominaj tez o kosztach, poniewaz cena biletu stanowi
tylko fragment rachunku. Czasem dochodzi koszt dojazdu do
przystanku, taksowki na ostatnim odcinku, opieki nad dzieckiem
podczas wydtuzonej nieobecnosci albo wynagrodzenia utraconego
wskutek op6znienia. Bywaja tez koszty trudniejsze do wyrazenia w
ztotowkach: konieczno$¢ proszenia o kolejne przystugi, napiecie
przed kazdym waznym wyjazdem czy ograniczenie wyboru pracy
do miejsc osiggalnych jednym autobusem. Nie musisz przypisywaé
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stresowi konkretnej ceny. Wystarczy zauwazy¢, Ze rozwiazanie
pozornie najtansze moze wymagac od ciebie najwiekszego wysitku.

W tej analizie szczegélnie wazny jest powrdét. Ludzie czesto
planujg podr6z wokét godziny, na ktérg musza dotrzeé, a znacznie
mniej uwagi poSwiecaja temu, co wydarzy sie pdzniej. Tymczasem
autobus umozliwiajacy wygodny dojazd do miasta moze nie
zapewnia¢ zadnego rozsadnego sposobu powrotu po zakoniczeniu
sprawy. Dlatego kazdg wazniejsza trase traktuj jako dwa osobne
zadania: dotarcie i powrot. Zapisuj, ktory odcinek jest trudniejszy,
czy istnieje realna alternatywa i jakie konsekwencje miatoby
utkniecie poza domem. To szczegoélnie istotne, gdy podrozujesz z
osobg wymagajaca opieki albo masz ograniczone $rodki na
nieplanowany nocleg lub przejazd.

Mozesz zauwazy¢ roéwniez, ze niektdre problemy nie dotycza
jednej osoby, lecz catej rodziny. Kiedy jeden domownik posiada
samochdd, pozostatym tatwo przyzwyczai¢ sie do jego dostepnosci.
Z czasem powstaje nieformalny grafik, w ktérym kierowca odwozi
wszystkich, a swoje obowiazki realizuje w przerwach miedzy
kursami. Takie rozwigzanie moze by¢ rozsadne przez pewien czas,
szczegblnie gdy wszyscy $wiadomie sie na nie zgadzajg. Trudnosé
pojawia sie wtedy, gdy oczekiwania stajg sie automatyczne, a
potrzeby kierowcy przestaja by¢ uwzgledniane. Warto wiec
zapisywac réwniez przejazdy organizowane przez bliskich. Nie po
to, by wystawia¢ im rachunki za Zzyczliwo$¢, lecz zeby zobaczy¢
pelna skale zalezno$ci.

Dopiero po zebraniu takich informacji mozna odpowiedzie¢ na
pytanie, co najbardziej wymaga poprawy. By¢ moze okaze sie, ze
wiekszo$¢ podrézy dziata wystarczajaco dobrze, a najwiekszym
problemem s3 dwa popotudniowe powroty tygodniowo. Moze
odkryjesz, ze dojazdy do lekarza staja sie trudne przede wszystkim
wtedy, gdy termin wizyty wypada w okres$lonych godzinach. Albo
zauwazysz, ze kilka os6b z twojej miejscowosci regularnie
pokonuje podobng trase, lecz kazda organizuje ja osobno. Takie
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obserwacje nie tworza jeszcze gotowego systemu wspoétdzielenia
przejazdoéw, ale pozwalajg ustali¢, gdzie wspdlne dziatanie miatoby
rzeczywisty sens.

Uwazaj jednak na pokuse natychmiastowego poréwnywania sie
z innymi. Kto$ ze znajomych potrafi dojezdza¢ do pracy rowerem,
kto$ inny korzysta z podwozki, a jeszcze kto$ kupit tani samochéd i
oglosit koniec probleméw. To, Ze rozwigzanie sprawdza sie u jednej
osoby, nie oznacza, ze bedzie odpowiednie dla ciebie. Licza sie
odlegto$¢, bezpieczenstwo trasy, kondycja, koszty, godziny pracy i
mozliwo$¢ powrotu w nieprzewidzianych okolicznoSciach.
Szczeglblnie ostroznie podchodZz do rozwigzan, ktére wymagaja
wydatkéw przekraczajacych twdéj budzet lub uzalezniaja cie od
jednej osoby. Samodzielno$¢ nie polega na udowadnianiu, zZe
poradzisz sobie za wszelka cene.

Zebrane informacje dobrze jest podzieli¢ na trzy grupy.
Pierwsza tworza podréze, bez ktérych trudno funkcjonowaé:
regularna praca, niezbedne leczenie i obowiazki wymagajace
konkretnego terminu. Druga stanowia sprawy wazne, ale mozliwe
do przesuniecia w rozsgdnych granicach. Trzecia obejmuje wyjazdy
zwigzane z wygoda, kontaktami spotecznymi, zainteresowaniami i
zwyczajnym Kkorzystaniem z zycia. Ta ostatnia grupa nie jest
luksusem, ktory nalezy bez zastanowienia skresli¢. Cztowiek ma
prawo pojecha¢ na spotkanie ze znajomymi bez przygotowywania
uzasadnienia przypominajacego wniosek o dotacje. Podziat stuzy
ustalaniu priorytetéw, a nie odbieraniu sobie przyjemnosci.

Jesli na konicu obserwacji zobaczysz, ze czeS¢ potrzeb pozostaje
catkowicie niezaspokojona, potraktuj to jako wazny wynik. Nie
poprawiaj obrazu sytuacji na site i nie zapisuj wszystkich trudnosci
jako witasnych =zaniedban. Zbyt rzadka komunikacja, brak
bezpiecznych dojs¢ do przystankéw czy niedopasowane godziny
kurséw sg problemami, ktérych pojedynczy mieszkaniec nie musi
potrafi¢ rozwigza¢ samodzielnie. Mozesz jednak doktadnie opisac
ich skutki. Konkretna informacja, ze pieciu mieszkancéw nie ma
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mozliwos$ci powrotu po zakonczeniu zmian, méwi znacznie wiecej
niz ogoblne stwierdzenie, Ze ,,autobusy jezdza bez sensu”. Takie dane
przydadzg sie zaréwno do indywidualnego planowania, jak i do
péZniejszych rozmoéw o lokalnych rozwigzaniach.

Najwazniejsze odkrycie moze by¢ zaskakujaco proste: nie
potrzebujesz dowolnego transportu w dowolnym czasie.
Potrzebujesz okreslonych mozliwosci dotarcia w konkretnych
okolicznos$ciach, z akceptowalnym kosztem, wysitkiem i ryzykiem.
Im doktadniej potrafisz je nazwa¢, tym tatwiej odrdznisz
rozwigzania rzeczywiscie przydatne od tych, ktore tylko dobrze
brzmig. Twoim zadaniem nie jest stworzenie idealnej mapy
komunikacyjnej catego regionu. Wystarczy, Ze przestaniesz patrzeé
na swoje zycie jak na zbior przypadkowych wyjazdoéw i zobaczysz
powtarzajacy sie wzor potrzeb.

A jesli podczas tych dwoch tygodni okaze sie, Ze najczeSciej
wpisywanym zdaniem jest ,nie pojechatem, bo nie miatem czym”,
nie traktuj tego jako porazki. Wtasnie zdobytes$ informacje, ktorej
nie pokaze zaden rozktad jazdy. Wiesz juz, czego brakuje, kiedy
brakuje i dlaczego ma to znaczenie. To znacznie lepszy punkt
wyj$cia niz kolejna desperacka proba znalezienia kogos, kto akurat
bedzie jechal w odpowiednim kierunku. Problem opisany
precyzyjnie nadal pozostaje problemem, ale przestaje by¢
bezksztaltnym chaosem. A z chaosem wyjatkowo trudno negocjuje
sie warunki podrézy.
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Rozdziat 2 - Rozklad jazdy obiecuje,
rzeczywistos¢ sprawdza

Na papierze wszystko sie zgadza. Autobus odjezdza z twojej
miejscowosci o 8:10, dociera do centrum o 8:45, a drugi kurs w
strone przychodni rozpoczyna sie o 8:52. Siedem minut na
przesiadke. Brzmi catkiem rozsadnie, dopdki nie odkryjesz, zZe
pierwszy autobus przyjezdza na stanowisko oddalone o kilkaset
metréw, a drugi zatrzymuje sie przy innej ulicy. Do tego pierwszy
kurs regularnie trafia na poranny ruch samochodowy, ktérego
twdrca rozktadu najwyrazniej nie przewidziat. W rezultacie masz
wybor miedzy szybkim marszem godnym finalu zawodéw
sportowych a obserwowaniem tylnych $wiatet pojazdu, ktéry miat
zabra¢ cie dalej. Na ekranie aplikacji podr6z wyglada doskonale.
Szkoda, Ze aplikacja nie musi jej osobiscie odbywac.

Rozktad jazdy to informacja o zaplanowanym funkcjonowaniu
transportu, a nie gwarancja, ze kazda podréz przebiegnie doktadnie
wedtug scenariusza. Ta réznica ma znaczenie wszedzie, ale
szczegoblnie tam, gdzie kurséw jest niewiele. W mieScie op6znienie
jednego autobusu czesto mozna przeczekac. W stabo
skomunikowanej okolicy podobne zdarzenie potrafi oznaczaé
utrate jedynej sensownej mozliwosci dotarcia do celu. Dlatego
planowanie podré6zy wymaga nie tylko odczytywania godzin, lecz
takze rozumienia, jak dziata konkretne potaczenie i gdzie znajduja
sie jego stabe punkty.

Pierwsza rzecz to sprawdzenie, czy kurs rzeczywiscie odbywa
sie w wybranym dniu. Rozktady moga zawiera¢ oznaczenia dni
nauki szkolnej, dni roboczych, okreslonych okreséw roku czy
wyjatkéw dotyczacych $wigt. Niektére potaczenia funkcjonujg
inaczej podczas wakacji, inne wytgcznie w konkretnych terminach.
Do tego dochodza zmiany organizacyjne, remonty i czasowe
objazdy. Najbardziej zdradliwy jest rozkitad, ktéry wyglada
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znajomo, poniewaz korzystate§ z niego wielokrotnie. Cztowiek z
natury zaktada, Ze skoro autobus jezdzil w zeszty wtorek, bedzie
jezdzit réwniez w nastepny. Przewoznik tymczasem mogt zmienic¢
oznaczenie kursu, opublikowa¢ nowy dokument albo uzna¢, ze
dotychczasowa godzina wymaga korekty.

Nie oznacza to, Ze przed kazdym wyjSciem trzeba prowadzié
prywatne $ledztwo transportowe. Warto jednak wiedzieé, skad
pochodzi informacja, na ktérej polegasz. Oficjalna strona
przewoznika lub organizatora transportu, aktualne komunikaty i
informacje na przystanku moga by¢ wazniejsze niz przypadkowy
obraz rozktadu znaleziony w internecie. Aplikacje utatwiaja
wyszukiwanie potaczen, ale réwniez moga zawiera¢ nieaktualne
dane. Jesli podréz jest szczegdlnie wazna, poréwnaj dostepne
zrédia, a w przypadku rozbieznosci sprobuj uzyska¢ potwierdzenie
u organizatora lub przewoznika. Zwracaj uwage na date
obowiazywania rozkladu, nie tylko na godzine odjazdu.

Drugim elementem jest odr6znienie czasu planowanego od
czasu, z ktérym mozesz rozsadnie liczy¢ sie w praktyce. Jesli
autobus ma dotrze¢ o 14:20, a z wtasnych obserwacji wiesz, zZe
czesto przyjezdza pdzniej, nie buduj waznej przesiadki na zatozeniu
idealnej punktualno$ci. Z drugiej strony nie kazde pojedyncze
spdéznienie oznacza, Ze caty kurs jest nieprzewidywalny. Warto
przez pewien czas notowac rzeczywiste godziny przyjazduy,
zwlaszcza gdy regularnie korzystasz z tej samej trasy. Kilka
obserwacji nie stanowi jeszcze pelnej statystyki niezawodnosci, ale
moze ujawni¢ powtarzajacy sie problem. Szczegdlnie pomocne
bedzie zapisanie, czy op6znienia pojawiajg sie w okreslonych
porach, dniach lub przy konkretnych warunkach drogowych.

Przesiadki zastuguja na osobng uwage, poniewaz potrafig
zamieni¢ dwa catkiem dobre potgczenia w jedng fatalng podroéz.
Wyobraz sobie trase ztozong z dwéch autobuséw. Pierwszy kursuje
wzglednie punktualnie, drugi réwniez, ale miedzy ich planowanymi
godzinami pozostaje zaledwie kilka minut. Je$li przewoznicy nie
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zapewniajg skomunikowania, a drugi kierowca nie ma obowigzku
oczekiwaé, cata podréz staje sie wrazliwa nawet na niewielkie
zaklécenia. W takiej sytuacji nie nalezy ocenia¢ potaczenia
wytacznie na podstawie sumy czasu przejazdu. Trzeba uwzglednic¢
realng odlegto$¢ miedzy stanowiskami, czas potrzebny na przejScie
oraz mozliwo$¢ opdznienia pierwszego pojazdu.

Szczegolnie niebezpieczna jest pokusa wybierania potaczenia,
ktére dziata tylko przy idealnym zbiegu okolicznosci. Jesli zdazysz
wyltgcznie pod warunkiem, ze autobus przyjedzie punktualnie,
przejscie dla pieszych bedzie wolne, a drugi pojazd odjedzie
dokladnie o czasie, nie masz wygodnej przesiadki. Masz serie
zyczen zapisanych w formacie godzinowym. Dla podrézy o
niewielkim znaczeniu takie ryzyko moze by¢ akceptowalne. Jesli
jednak od przesiadki zalezy dotarcie na wazna wizyte, egzamin czy
zmiane w pracy, potrzebujesz wiekszej rezerwy albo odmiennej
organizacji przejazdu.

Jak duza powinna by¢ rezerwa? Nie istnieje jedna liczba minut
odpowiednia dla wszystkich tras. Znaczenie ma odlegtos¢
pomiedzy przystankami, dostepno$¢ przej$¢ dla pieszych, stan
zdrowia podrdzujacego, typowe opdznienia i konsekwencje utraty
polaczenia. Osoba poruszajagca sie z trudnoscia bedzie
potrzebowata innego czasu niz ktos$, kto moze swobodnie przejs¢
kilkaset metréw. Jezeli kolejny autobus przyjedzie po dziesieciu
minutach, skutki nieudanej przesiadki beda réwniez inne niz
wtedy, gdy nastepny kurs odbywa sie nazajutrz. Wiasciwa rezerwa
wynika z warunkow podrdzy, a nie z przekonania, Ze pie¢ minut
zawsze powinno wystarczy¢.

Warto nauczy¢ sie planowania od godziny, o ktérej naprawde
musisz by¢ na miejscu, zamiast od pierwszego autobusu, ktéry
pasuje do poranka. Zat6zmy, ze spotkanie rozpoczyna sie o 11:00.
Budynek znajduje sie dziesie¢ minut pieszo od przystanku, a przed
spotkaniem potrzebujesz jeszcze chwili na odnalezienie
odpowiedniego pomieszczenia. Autobus przyjezdzajacy o 10:55 nie
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