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Rozdział 1. Gwiazdy nad zarządem 

Krótka historia astrologii w handlu i finansach 

 

Początki obserwacji nieba w celach komercyjnych sięgają starożytnej 

Mezopotamii. Kapłani i uczeni prowadzili skrupulatne zapiski ruchów 

ciał niebieskich w celu przewidywania wahań cen podstawowych dóbr. 

Znakomitym dowodem tej praktyki są zachowane tabliczki z serii Enuma 

Anu Enlil. Zapisano na nich korelacje między fazami Księżyca a zbiorami 

jęczmienia oraz innych płodów rolnych. Głównym odbiorcą tych 

raportów był władca podejmujący na podstawie prognoz rolniczych 

decyzje o zapasach państwowych, a także o podatkach. Wiedza ta 

pozwalała uniknąć niedoborów w spichlerzach i stabilizowała całą 

gospodarkę państwa. 

Kolejne dekady badań archeologicznych potwierdziły stricte praktyczne 

zastosowanie raportów astrologicznych z Niniwy oraz Babilonu. 

Astrologowie przesyłali bezpośrednie komunikaty do królów z dynastii 

Sargonidów ze wskazaniem najlepszych momentów na zakupy 

surowców. Zapisy z tamtego okresu stanowią pierwszy dowód na 

wykorzystanie analizy cykli planetarnych do optymalizacji decyzji 

gospodarczych w dużej skali państwowej. System ten działał sprawnie i 

przynosił wymierne korzyści ekonomiczne w starożytności. 

W epoce włoskiego renesansu astrologia stała się stałym elementem 

planowania finansowego na dworach i w kantorkach bankierskich. 

Medyceusze oraz Sforzowie zatrudniali nadwornych doradców do 

wyznaczania pomyślnych terminów dla ważnych przedsięwzięć. 

Astrolog analizował położenie planet przed zawarciem sojuszu 

politycznego i przed wysłaniem statków kupieckich w dalekie rejsy. 

Każda decyzja o dużym ryzyku wymagała ścisłej konsultacji z 

kalendarzem nieba, co zapewniało poczucie bezpieczeństwa 

inwestorom. 
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Zamożne rody bankierskie poszły o krok dalej i wdrożyły astrologię do 

rutynowych działań operacyjnych w swoich instytucjach. Zlecenia 

przelewów, udzielanie kredytów rządom oraz inwestycje w 

manufaktury odbywały się zgodnie z zaleceniami efemeryd. Kupcy w 

Wenecji i we Florencji powierzali astrologom wyznaczanie dni otwarcia 

nowych filii swoich interesów w innych miastach Europy. Taka praktyka 

minimalizowała ryzyko strat w niespokojnych czasach politycznych i 

gospodarczych przeobrażeń. 

Siedemnasty wiek przyniósł wyraźny podział na astronomię i astrologię. 

Środowiska uniwersyteckie zaczęły traktować obserwacje nieba 

wyłącznie w kategoriach fizyki. Nastąpiło odrzucenie interpretacji 

wpływów planetarnych na ludzkie sprawy z oficjalnego dyskursu 

naukowego. Ta zmiana systemowa pozbawiła astrologów zaplecza 

akademickiego. Doradcy handlowi musieli dostosować się do nowych 

realiów rynku i zrewidować swój dotychczasowy model działania w 

przestrzeni publicznej. 

Dla praktyków wspierających kupców oznaczało to ostateczne przejście 

do strefy usług prywatnych. Astrologowie finansowi przestali pełnić 

oficjalne funkcje na dworach, zaczęli za to działać w charakterze 

poufnych konsultantów dla zamożnych jednostek. Przedstawiciele 

rodzącej się klasy kapitalistów wciąż potrzebowali sprawdzonych 

narzędzi do zarządzania ryzykiem kapitałowym. Doradztwo skupiło się 

na konkretnych, policzalnych aspektach wymiany dóbr w dyskretnej 

obsłudze rynków giełdowych powstających w Amsterdamie i Londynie. 

Na początku dwudziestego wieku na amerykańskim rynku finansowym 

pojawił się W.D. Gann. Ten aktywny trader zyskał duży rozgłos dzięki 

wyjątkowej skuteczności w obrocie akcjami i surowcami. Gann 

opracował autorskie metody inwestycyjne oparte na geometrii, 

matematyce oraz obserwacji cykli planetarnych. Jego podejście opierało 

się na założeniu podległości rynków finansowych ściśle określonym 

prawom natury i czasu. 

W swoich publikacjach, z których ogromną popularność zdobyła wydana 

w latach dwudziestych książka The Tunnel Thru the Air, Gann włączał 
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wiedzę na temat zależności między ruchem planet a cenami aktywów. 

Zamiast hermetycznego żargonu preferował pisanie o powtarzalnych 

cyklach czasowych i zjawiskach cyklicznych. Dzięki temu ujęciu zyskał 

zaufanie wielu inwestorów z Wall Street. Do dziś metody Ganna 

wzbudzają zainteresowanie w środowisku profesjonalnych analityków 

technicznych badających historyczne trendy cenowe. 

W drugiej połowie dwudziestego wieku astrologia finansowa w Stanach 

Zjednoczonych zyskała nowe ramy analityczne i bogatą literaturę 

przedmiotu. Bill Meridian i Larry Pesavento to nazwiska kluczowe dla 

zintegrowania tradycyjnych metod obserwacji nieba z nowoczesnym 

rynkiem kapitałowym. Meridian w swojej książce Planetary Stock 

Trading przedstawił konkretne narzędzia do analizy horoskopów spółek 

giełdowych bazujące na datach ich pierwszej emisji publicznej. 

Pesavento z kolei włączył wskaźniki astrologiczne do analizy układów 

harmonicznych na wykresach cenowych. Obaj autorzy położyli 

fundamenty pod rozwój środowiska analityków i menedżerów funduszy 

włączających te zmienne do swoich modeli decyzyjnych. Wokół ich 

publikacji wyrosła zżyta społeczność profesjonalistów dzielących się 

wiedzą na temat korelacji zjawisk astronomicznych z cyklami 

koniunkturalnymi na rynkach akcji i surowców. 

Po załamaniu rynku w 2008 roku sektor usług doradczych zanotował 

gwałtowny wzrost zainteresowania astrologią biznesową. Inwestorzy 

zaczęli poszukiwać nowych narzędzi po kapitulacji tradycyjnych modeli 

wyceny ryzyka. Z danych publikowanych przez organizacje zrzeszające 

astrologów jasno wynikał skok popytu na profesjonalne analizy 

finansowe o kilkadziesiąt procent w ciągu krótkiego czasu. Wtedy to 

powstało wiele dokładnych raportów weryfikujących historyczne 

korelacje między giełdami a cyklami planet. 

Ówczesna prasa branżowa zaczęła na bieżąco relacjonować ten rosnący 

trend na rynku inwestycyjnym. W artykułach pojawiały się 

bezpośrednie wypowiedzi zarządzających funduszami hedgingowymi 

potwierdzających stałe korzystanie z usług astrologów finansowych. 

Magazyny biznesowe przytaczały opinie analityków wskazujących na 
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istnienie specyficznych zależności czasowych na rynkach surowcowych. 

Zjawisko to utraciło status tematu tabu i stało się przejawem 

pragmatycznego poszukiwania przewagi w wysoce niestabilnym 

środowisku gospodarczym. 

Polski rynek doradztwa astrologicznego dla firm ukształtował się w 

sposób wyraźny w pierwszej dekadzie dwudziestego pierwszego wieku. 

Dojrzewanie krajowego biznesu skłoniło wielu przedsiębiorców do 

poszukiwania specjalistycznej wiedzy wspomagającej procesy decyzyjne 

i zarządcze. Usługi w tym sektorze obejmują przede wszystkim dobór 

optymalnego terminu na rejestrację spółki, inaugurację nowej kampanii 

reklamowej oraz podpisanie strategicznego kontraktu. Coraz częściej 

właściciele firm zlecają także analizy predyspozycji kandydatów na 

stanowiska szczebla kierowniczego. 

Wycena opisywanych usług zależy bezpośrednio od stopnia 

skomplikowania zlecenia i lat doświadczenia danego doradcy na rynku. 

Podstawowa konsultacja obejmująca wyznaczenie daty dla 

pojedynczego wydarzenia to koszt rozpoczynający się od kilkuset 

złotych w górę. Złożone raporty analizujące roczne perspektywy dla 

całej firmy lub audyty astrologiczne zespołów pracowniczych to 

inwestycja rzędu kilku tysięcy złotych. Obserwowane widełki cenowe 

precyzyjnie odzwierciedlają postępującą profesjonalizację tej niszowej 

branży w Polsce. 

W Indiach i w wielu państwach Azji Wschodniej astrologia biznesowa 

stanowi nieodłączny element normalnej praktyki zarządczej i 

korporacyjnej. Lokalne systemy, na przykład indyjskie Jyotish, są 

głęboko wplecione w tradycję i kulturę robienia interesów na 

najwyższym szczeblu. Decyzje o fuzjach, przejęciach i debiutach 

giełdowych podejmowane są po drobiazgowej konsultacji z 

wykwalifikowanymi specjalistami. Wielkie korporacje zatrudniają 

stałych doradców uczestniczących w planowaniu długoterminowej 

strategii przedsiębiorstwa. 

W centrach finansowych takich miast, do których należą Hongkong, 

Singapur czy Tajpej, analizy czasu i przestrzeni silnie warunkują 
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harmonogramy projektów deweloperskich i komercyjnych. Zarządy 

traktują te wytyczne na równi z tradycyjnymi raportami audytorów 

finansowych i doradców podatkowych. Znajomość cykli czasu uchodzi w 

tamtej kulturze za podstawowy wyznacznik roztropności decyzyjnej. 

Astrologia figuruje w tamtej części świata na prawach pełnoprawnego i 

akceptowanego powszechnie komponentu procesu zarządzania 

ryzykiem. 

Dlaczego decydenci wracają do nieba 

 

Właściciele małych firm funkcjonują w środowisku radykalnej 

niepewności. Statystyki rynkowe wskazują wyraźnie trudność 

utrzymania biznesu. Około połowa nowych przedsiębiorstw zamyka 

działalność przed upływem pierwszych pięciu lat od rejestracji. Te 

twarde dane uświadamiają skalę ryzyka wpisanego w prowadzenie 

własnej działalności gospodarczej. Każdy dzień przynosi nowe zmienne 

wymagające szybkiej reakcji ze strony zarządu. 

Kadra kierownicza rzadko dysponuje kompletem potrzebnych 

informacji przed podjęciem kluczowych kroków. Badania procesów 

zarządczych dowodzą podejmowania ponad siedemdziesięciu procent 

strategicznych decyzji w warunkach niedoboru danych. Menedżerowie 

opierają się na szczątkowych raportach i przeczuciach. Taki stan rzeczy 

generuje ogromną presję psychiczną u osób odpowiedzialnych za 

budżety i miejsca pracy. 

Klasyczne narzędzia planowania strategicznego mają wyraźne 

ograniczenia w dynamicznym środowisku. Analiza SWOT oraz 

szczegółowe prognozy finansowe sprawdzają się w stabilnych 

warunkach rynkowych. Modele te bazują na ekstrapolacji historycznych 

danych i zakładają ciągłość dotychczasowych procesów. W obliczu 

nagłych zawirowań gospodarczych te instrumenty tracą swoją 

użyteczność. Arkusze kalkulacyjne nie potrafią przewidzieć nagłych 

zmian nastrojów konsumenckich. 
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Menedżerowie wysokiego szczebla otwarcie przyznają się do 

bezradności analitycznej w pewnych specyficznych sytuacjach. Moment 

wprowadzania innowacyjnego produktu na zupełnie nowy rynek 

pozbawia ich punktów odniesienia. Tradycyjne wskaźniki okazują się 

wtedy niewystarczające do oceny potencjalnego sukcesu. W takich 

chwilach decydenci poszukują alternatywnych metod szacowania ryzyka 

i ustalania harmonogramów działań. 

Zjawisko paraliżu decyzyjnego stanowi jedno z głównych zagrożeń dla 

rozwoju współczesnych organizacji. Nadmiar sprzecznych informacji z 

różnych działów firmy blokuje proces decyzyjny. Zarządy potrafią 

tygodniami analizować te same raporty w poszukiwaniu idealnego 

rozwiązania. Taka stagnacja prowadzi do utraty cennych szans 

rynkowych i frustracji w zespołach wykonawczych. Długotrwały brak 

decyzji generuje rosnące koszty operacyjne. 

Przełamanie tego impasu wymaga często zastosowania zewnętrznej 

ramy porządkującej. Każdy usystematyzowany kalendarz narzucający 

sztywne ramy czasowe potrafi odblokować działania firmy. 

Wyznaczenie arbitralnej daty zmusza zespół do finalizacji przygotowań i 

przejścia do fazy wykonawczej. Zewnętrzny system odniesienia 

zdejmuje część ciężaru psychologicznego z barków decydenta i narzuca 

konieczność zrobienia kroku naprzód w określonym terminie. 

Język symboliczny wnosi zupełnie nową jakość do wewnętrznej 

komunikacji w firmie. Operowanie pojęciami analitycznymi bywa dla 

wielu pracowników nużące i pozbawione ładunku emocjonalnego. 

Określenie obecnej sytuacji mianem „saturnowego etapu” od razu 

komunikuje konieczność ciężkiej pracy, dyscypliny i cierpliwości. Taki 

komunikat ma potężną nośność informacyjną. Zespół natychmiast 

internalizuje cele ujęte w obrazowej formie. 

Wspólny system pojęć symbolicznych integruje pracowników wokół 

trudnych wyzwań. Narracja oparta na uniwersalnych archetypach 

pozwala dogłębnie zrozumieć naturę przechodzonych przez firmę 

kryzysów. Ludzie chętniej akceptują cięcia budżetowe, widząc w nich 

element naturalnego procesu oczyszczania przed kolejnym etapem 
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wzrostu. Odpowiednio dobrany język ułatwia zarządzanie energią 

zespołu w momentach demotywacji i zmęczenia materiału. 

Potrzeba rytmu stanowi fundament zdrowego funkcjonowania każdego 

przedsiębiorstwa. Prowadzenie biznesu wymaga wyraźnego podziału na 

czas intensywnej ekspansji oraz okresy regeneracji i porządkowania 

struktur. Firmy celowo pracują w cyklach narzucających tempo realizacji 

projektów. Standardowe rozliczenia kwartalne organizują pracę działów 

finansowych i sprzedażowych. Wiele branż opiera swoją działalność na 

naturalnych cyklach sezonowych dyktujących terminy premier 

produktowych. 

Niektóre organizacje idą krok dalej i świadomie wykorzystują inne 

miary czasu do optymalizacji pracy. Przedsiębiorstwa z sektora 

rolnictwa ekologicznego dostosowują harmonogramy do rytmów 

księżycowych. Planowanie działań marketingowych i produkcyjnych 

według tych faz wprowadza powtarzalny i przewidywalny porządek. 

Taka cykliczność zapobiega wypaleniu zawodowemu pracowników i 

utrzymuje stałe zaangażowanie w długoterminowe cele. 

Współcześni klienci zamawiający analizy astrologiczne reprezentują 

bardzo różnorodne sektory gospodarki. Z usług doradców korzystają 

agencje kreatywne, firmy z branży nowych technologii oraz biura 

nieruchomości. Przeważają właściciele małych i średnich 

przedsiębiorstw zatrudniających do kilkudziesięciu pracowników. 

Zazwyczaj poszukują oni niestandardowych form budowania przewagi 

rynkowej. Reprezentują oni pokolenie menedżerów otwartych na 

alternatywne koncepcje zarządzania czasem i kapitałem. 

Pytania kierowane do doradców dotyczą najbardziej kluczowych 

momentów w życiu firmy. Klienci chcą poznać optymalne daty startu 

nowych kampanii reklamowych oraz trafne terminy na podpisanie 

ważnych umów partnerskich. Często pojawiają się prośby o analizę 

dynamiki relacji między wspólnikami w obliczu planowanych zmian 

własnościowych. Przedsiębiorcy szukają również wskazówek 

dotyczących momentów odpowiednich na rebranding lub drastyczną 

zmianę modelu biznesowego. 
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Klienci oczekują od doradcy dostarczenia dodatkowego punktu widzenia 

na skomplikowaną sytuację rynkową. Traktują analizę w kategoriach 

uzupełnienia standardowych wskaźników finansowych i badań rynku. 

Zależy im na zidentyfikowaniu ukrytych trendów i określeniu ogólnego 

klimatu wokół planowanego przedsięwzięcia. Szukają perspektywy 

pozwalającej osadzić własne plany w konkretnych ramach czasowych. 

Dobry doradca pełni w tym kontekście funkcję analityka trendów 

czasowych. 

Granica między szukaniem wskazówek a oddawaniem sprawstwa rysuje 

się w tym miejscu bardzo wyraźnie. Świadomy przedsiębiorca nigdy nie 

przerzuca odpowiedzialności za decyzje na zewnętrznego eksperta. 

Astrolog nakreśla wyłącznie mapę potencjalnych szans i zagrożeń w 

danym okresie. Ostateczny wybór kierunku działania i wdrożenie planu 

pozostaje całkowitą domeną zarządu firmy. Profesjonalna współpraca 

opiera się na pełnym zachowaniu decyzyjności przez klienta. 

Czym astrologia biznesowa jest, a czym nie jest 

 

Zakres przedmiotowy astrologii biznesowej obejmuje ściśle określoną 

grupę zagadnień związanych z cyklem życia organizacji oraz 

potencjałem zawodowym człowieka. W ramach tej praktyki 

formułowane są pytania o optymalne ramy czasowe dla konkretnych 

działań komercyjnych. Analiza pozwala wskazać okresy sprzyjające 

ekspansji oraz momenty wymagające restrukturyzacji i ostrożności w 

zarządzaniu kapitałem. Badaniu podlegają również wrodzone 

predyspozycje właściciela, jego styl zarządzania oraz naturalne sposoby 

reagowania na stres. 

Poza zakresem kompetencji profesjonalnej astrologii biznesowej leżą 

wszelkie pytania wymagające absolutnej pewności i zero-jedynkowych 

odpowiedzi. Dyscyplina ta z definicji nie zajmuje się wyznaczaniem 

konkretnych cen zamknięcia na giełdzie w wybranym dniu. Nie służy 

również do odgadywania zwycięskich numerów na loterii ani do 

przewidywania wygranych w grach losowych. Astrologia biznesowa 
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zajmuje się analizą jakości danego momentu w czasie, nie zaś 

dostarczaniem gwarantowanych wytycznych inwestycyjnych dających 

stuprocentowy zwrot. 

Astrologia funkcjonuje jako całkowicie odrębny system od 

wróżbiarstwa, kart tarota czy numerologii. Opiera się na ścisłych 

obliczeniach matematycznych oraz na efemerydach astronomicznych 

określających precyzyjne położenie ciał niebieskich w danym momencie. 

Jej fundamentem jest praca z obiektywnymi danymi czasowymi i 

przestrzennymi, co odróżnia ją od metod bazujących wyłącznie na 

intuicji czy losowaniu symboli. Interpretacja horoskopu wymaga 

biegłości w geometrii oraz znajomości reguł wyznaczania cykli. 

W ofertach handlowych na rynku usług ezoterycznych te oddzielne 

dyscypliny bywają niestety nagminnie mylone i łączone w pakiety. Taka 

praktyka zaciera różnice metodologiczne i tworzy fałszywy obraz usług 

w oczach przedsiębiorców. Astrolog analizujący cykle planetarne nie jest 

jasnowidzem i nie operuje przekazami pozazmysłowymi. Utrzymanie 

wyraźnej granicy między pracą z kalendarzem nieba a dywinacją 

pozostaje kluczowe dla rzetelności konsultacji biznesowej. 

Praktyka astrologii biznesowej opiera się na czterech głównych filarach 

roboczych. Pierwszym z nich jest horoskop właściciela diagnozujący jego 

indywidualne talenty, predyspozycje zarządcze i obszary ryzyka 

zawodowego, o czym czytelnik przeczyta w rozdziale trzecim. Drugi filar 

to horoskop firmy oparty na dacie jej rejestracji, obrazujący kapitał i 

dynamikę rozwoju samego przedsiębiorstwa, co stanowi przedmiot 

analiz w rozdziale czwartym. 

Trzecim działem jest elekcja terminów polegająca na poszukiwaniu 

optymalnej daty w przyszłości do zainicjowania ważnego projektu, a 

zasady wyznaczania takich momentów opisano w rozdziale piątym. 

Czwarty filar obejmuje analizę relacji badającą stopień dopasowania i 

potencjał współpracy między wspólnikami lub menedżerami, a 

rozwinięcie tego tematu znajduje się w rozdziale szóstym. 
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W świecie zachodnim funkcjonuje podział na astrologię tropikalną i 

syderyczną. Astrologia tropikalna opiera swój zodiak na cyklu pór roku i 

punkcie równonocy wiosennej. Znaki zodiaku w tym systemie nie 

pokrywają się bezpośrednio z rzeczywistymi konstelacjami gwiazd na 

niebie z powodu zjawiska precesji osi ziemskiej. Jest to system 

zorientowany na ziemski rytm natury, roczny ruch Słońca oraz na 

warstwę psychologiczną człowieka. 

Astrologia syderyczna opiera punkt odniesienia na fizycznym położeniu 

gwiazdozbiorów widocznych na firmamencie. Niniejsza książka 

wykorzystuje wyłącznie astrologię tropikalną. Wynika to z faktu, że 

zachodni model biznesowy i psychologia zarządzania ściśle 

korespondują z archetypami zodiaku opartego na cyklu pór roku. 

System tropikalny oferuje spójny aparat pojęciowy w pracy z 

menedżerami w naszym kręgu kulturowym. 

Niniejsza książka jest podręcznikiem praktyki symbolicznej, a nie 

uniwersalną metodą prognozowania wyników finansowych. 

Przedstawione na tych stronach techniki służą poszerzeniu horyzontów 

myślowych oraz wprowadzeniu usystematyzowanego porządku w 

procesach planowania. Przedsiębiorca zyskuje tu alternatywny język do 

opisywania wyzwań pojawiających się na ścieżce rozwoju zawodowego. 

Zrozumienie tych zjawisk poszerza aparat pojęciowy lidera szukającego 

nowych ram odniesienia. 

Kluczowym założeniem pracy z tym materiałem pozostaje pełna 

autonomia decyzyjna odbiorcy. Ostateczne decyzje gospodarcze, 

podpisywanie umów, zatrudnianie ludzi oraz zarządzanie przepływami 

finansowymi pozostają wyłączną odpowiedzialnością czytelnika. Żadna 

konstelacja nie zwalnia dyrektora z obowiązku racjonalnego rachunku 

ekonomicznego. Książka dostarcza schematów inspiracji, pozostawiając 

stery zarządzania firmą całkowicie po stronie decydenta. 

Mapa nieba w pięć minut: znaki, planety, domy 
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Karta astrologiczna, określana powszechnie mianem horoskopu, to 

dwuwymiarowy zapis układu ciał niebieskich w ściśle określonym 

momencie w czasie. Rysunek ten stanowi graficzne odzwierciedlenie 

stanu nieba zamrożone w sekundzie narodzin osoby lub momentu 

rejestracji podmiotu gospodarczego. Przedstawia on obiektywną mapę 

astronomiczną przetłumaczoną na język symboli. 

Ten matematyczny model jest zawsze obliczany względem konkretnego 

punktu na kuli ziemskiej. Współrzędne geograficzne miejsca zdarzenia 

pełnią rolę środka tarczy, wokół którego rozmieszczone są elementy 

układu słonecznego. Perspektywa ta zakłada geocentryczny punkt 

widzenia, z Ziemią znajdującą się w centrum analizowanego systemu 

pojęciowego. 

Zodiak dzieli się na dwanaście równych odcinków, z których każdy 

operuje własnym zestawem pojęć. Baran (21.03–19.04) to ogień 

kardynalny; słowa klucze: inicjatywa, odwaga. Byk (20.04–20.05) to 

ziemia stała; stabilność, zasoby. Bliźnięta (21.05–20.06) to powietrze 

zmienne; komunikacja, adaptacja. Rak (21.06–22.07) to woda 

kardynalna; ochrona, korzenie. Lew (23.07–22.08) to ogień stały; 

kreacja, autorytet. Panna (23.08–22.09) to ziemia zmienna; analiza, 

optymalizacja. 

Kolejną szóstkę otwiera Waga (23.09–22.10) to powietrze kardynalne; 

partnerstwo, balans. Skorpion (23.10–21.11) to woda stała; 

transformacja, głębia. Strzelec (22.11–21.12) to ogień zmienny; 

ekspansja, wizja. Koziorożec (22.12–19.01) to ziemia kardynalna; 

struktura, ambicja. Wodnik (20.01–18.02) to powietrze stałe; innowacja, 

sieć. Ryby (19.02–20.03) to woda zmienna; intuicja, synteza. Tworzą one 

zamknięty system dwunastu ról. 

Wszystkie znaki zodiaku klasyfikuje się według czterech żywiołów 

reprezentujących fundamentalne typy energii na rynku. Ogień 

symbolizuje działanie, dynamikę i gotowość do podejmowania ryzyka. 

Ziemia odpowiada za pragmatyzm, namacalne rezultaty oraz materię. 

Powietrze to domena intelektu, wymiany myśli oraz relacji 
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interpersonalnych. Woda natomiast wiąże się ze sferą emocji, odczuć i 

psychologicznego zaplecza firmy. 

Równolegle funkcjonuje podział na trzy jakości, które określają sposób 

realizacji danej energii w praktyce. Jakość kardynalna ukierunkowana 

jest na inicjowanie i rozpoczynanie procesów. Jakość stała koncentruje 

się na utrzymywaniu, stabilizowaniu i wzmacnianiu podjętych już 

działań. Jakość zmienna odpowiada za elastyczność, adaptację oraz 

przygotowanie struktur do nieuniknionej zmiany. Nałożenie siatki 

czterech żywiołów na siatkę trzech jakości tworzy unikalną kombinację 

dla każdego z dwunastu znaków. 

W roboczym warsztacie wykorzystuje się dziesięć głównych ciał 

niebieskich, traktując słońce i księżyc jako pełnoprawne planety. Słońce 

określa główny cel, tożsamość i rdzenną witalność danego podmiotu. 

Księżyc odpowiada za naturalne reakcje, nawyki oraz potrzebę 

bezpieczeństwa i opieki. Merkury zarządza komunikacją wewnętrzną, 

przepływem danych i logistyką. Wenus wskazuje na sposób budowania 

relacji komercyjnych oraz definiowanie wartości i wyceny. Mars 

reprezentuje siłę napędową, asertywność rynkową i determinację w 

walce z konkurencją. 

Kolejne elementy układu wyznaczają szersze i bardziej powolne procesy 

organizacyjne. Jowisz odpowiada za wzrost, szeroką ekspansję i 

sprzyjające okoliczności rynkowe. Saturn symbolizuje obowiązujące 

struktury, ograniczenia administracyjne, dyscyplinę oraz upływający 

czas. Uran wskazuje na innowacje technologiczne, nagłe zmiany kursu i 

potrzebę pełnej niezależności. Neptun zarządza sferą wyobraźni, 

trendów masowych oraz ryzykownych iluzji. Pluton odpowiada za 

gruntowne transformacje struktur, zarządzanie sytuacjami kryzysowymi 

i przejmowanie kapitału. 

Planety dzielą się na trzy grupy pod kątem tempa ich ruchu obiegowego, 

co determinuje ich wpływ na dany układ. Planety osobiste poruszają się 

stosunkowo szybko. Słońce potrzebuje roku na pełen obieg, Księżyc 

zaledwie miesiąca, Merkury około roku, Wenus również roku, a Mars 

blisko dwóch lat. Ich pozycje zmieniają się dynamicznie, definiując 
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indywidualne cechy menedżera, jego codzienne nawyki oraz 

bezpośredni styl zarządzania operacyjnego. 

Planety społeczne określają funkcjonowanie podmiotu w szerszych 

systemach rynkowych. Jowisz obiega słońce w dwanaście lat, a Saturn 

potrzebuje na to prawie dwudziestu dziewięciu lat. Planety pokoleniowe 

wyznaczają zjawiska makroekonomiczne. Uran wykonuje pełen cykl w 

osiemdziesiąt cztery lata, Neptun w sto sześćdziesiąt pięć lat, natomiast 

obieg Plutona zajmuje blisko dwieście czterdzieści osiem lat. Ich 

powolny ruch sprawia, że charakteryzują one całe generacje 

konsumentów i długoterminowe cykle koniunkturalne. 

Tarcza horoskopu podzielona jest na dwanaście domów oznaczających 

poszczególne sektory doświadczenia. Pierwszy dom określa publiczny 

wizerunek i sposób rozpoczęcia działalności. Drugi dom to budżet, 

aktywa i płynność finansowa. Trzeci dom dotyczy komunikacji, 

marketingu i relacji z najbliższym otoczeniem. Czwarty opisuje zaplecze 

biurowe, tradycję firmy i jej kapitał początkowy. Piąty dom odpowiada 

za ryzyko spekulacyjne, produkty autorskie i giełdę. Szósty sektor 

zarządza pracą najemną, procedurami i stanem narzędzi pracy. 

Siódmy dom obejmuje jawne kontrakty, umowy spółek i partnerstwa 

biznesowe. Ósmy dom to obszar zewnętrznych inwestorów, zobowiązań 

podatkowych i ewentualnych restrukturyzacji. Dziewiąty dom 

reprezentuje ekspansję zagraniczną, kwestie prawne i rozwój przez 

szkolenia. Dziesiąty dom określa docelową reputację, pozycję rynkową i 

zarząd szczebla kierowniczego. Jedenasty dom to duże sieci kontaktów, 

izby handlowe i strategiczne plany na przyszłość. Dwunasty obszar 

zamyka cykl jako domena tajemnic korporacyjnych i działań 

zakulisowych. Sektorami o największym znaczeniu finansowo-

zawodowym są domy: drugi, szósty, ósmy oraz dziesiąty. 

Cała struktura oparta jest na czterech głównych osiach wyznaczających 

kardynalne punkty na mapie. Ascendent znajduje się po stronie 

wschodniej i reprezentuje fasadę firmy, pierwsze wrażenie oraz moment 

inicjacji biznesu. Descendent zlokalizowany jest po stronie zachodniej. 
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Oś ta precyzyjnie definiuje charakter oczekiwanych partnerów oraz 

profil docelowego klienta. 

Medium Coeli to zenit, najwyższy punkt osiągalny z danego miejsca. 

Symbolizuje on publiczne uznanie, główne cele zarządu oraz szczytowe 

możliwości ekspansji. Imum Coeli to najniższy punkt oznaczający 

fundamenty operacyjne i infrastrukturę. Wyznaczenie tych czterech osi 

bazuje na dobowym ruchu wirowym Ziemi wokół własnej osi. Dlatego 

właśnie precyzyjne umiejscowienie tych punktów wymaga znajomości 

bardzo dokładnej godziny zdarzenia. 

Ciała niebieskie wchodzą w specyficzne interakcje nazywane aspektami 

planetarnymi. Koniunkcja występuje przy odległości zera stopni i 

powoduje bardzo silne sprzężenie dwóch rodzajów energii. Opozycja to 

kąt stu osiemdziesięciu stopni wprowadzający napięcie i konieczność 

negocjowania skrajnych potrzeb. Trygon liczy sto dwadzieścia stopni i 

charakteryzuje się harmonijnym, bezwysiłkowym przepływem 

potencjału. 

Kwadratura powstaje przy kącie dziewięćdziesięciu stopni, generując 

tarcie oraz wymuszając szybkie rozwiązanie problemu. Sekstyl to kąt 

sześćdziesięciu stopni oferujący rynkowe szanse pod warunkiem 

podjęcia aktywnego wysiłku. Planety rzadko ustawiają się w 

matematycznie idealnych kątach. Stosuje się zatem orbis, czyli 

dopuszczalny margines błędu wyrażony w stopniach, określający obszar, 

w którym dany aspekt oddziałuje z zauważalną mocą. 

Zjawisko retrogradacji wiąże się z pozornym ruchem wstecznym planet 

na tle gwiazdozbiorów. Mechanizm ten wynika z różnic w prędkości 

obiegowej Ziemi w stosunku do pozostałych ciał układu. Z perspektywy 

obserwatora stojącego na powierzchni naszej planety wydaje się, że 

określony obiekt zwalnia, zatrzymuje się, a następnie zaczyna cofać. 

Choć jest to złudzenie optyczne, ma fundamentalne znaczenie dla 

porządkowania kalendarza decyzyjnego. 

Najbardziej znana jest retrogradacja Merkurego występująca średnio 

trzy razy w roku i wymuszająca audyty oraz poprawę błędów 
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logistycznych. Faza ta dotyczy również Wenus i Marsa, które zmuszają 

do rewizji budżetów lub spowalniają ofensywne kampanie. Planety 

znajdujące się na dalszych orbitach, poczynając od Jowisza, spędzają w 

ruchu wstecznym dużą część roku. Zjawisko to w ich przypadku 

wyznacza naturalny, długi rytm konsolidacji wdrażanych zmian 

strukturalnych. 

Aby móc swobodnie pracować z kolejnymi partiami materiału, należy 

wygenerować własny diagram astrologiczny. Najwygodniej posłużyć się 

darmowymi serwisami, takimi jak Astro.com lub Astro-Seek.com. 

Narzędzia te posiadają wysoce precyzyjne kalkulatory efemeryd i 

stanowią rzetelne źródło danych dla analityków. Nie wymagają one 

zakładania konta ani instalowania dodatkowego oprogramowania na 

dysku twardym. 

Należy przygotować dokładną datę dzienną, udokumentowaną godzinę z 

minutami oraz nazwę miejscowości wydarzenia. Po wejściu na stronę 

główną serwisu wybieramy w menu zakładkę pozwalającą 

wygenerować horoskop urodzeniowy (Natal Chart). Wprowadzamy 

zebrane informacje do formularza i klikamy przycisk potwierdzający 

obliczenia. Czytelnik powinien zachować wygenerowany obraz ekranu 

na pulpicie komputera przed otwarciem drugiego rozdziału książki. 
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