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INTRO

Jest poniedziatek, godzina 9:17. Masz przygotowac
analize, napisa¢ trudnego maila albo wymysli¢ rozwigzanie
problemu, nad ktéorym jeszcze niedawno siedziatby$s poét
dnia. Otwierasz narzedzie Al, wpisujesz kilka zdan i po
minucie otrzymujesz rezultat. Wyglada znakomicie.
Profesjonalna struktura, sensowne argumenty, eleganckie
podsumowanie. Poprawiasz dwa przecinki, usuwasz
przesadnie entuzjastyczne ,z przyjemnoscig” i wysytasz.
Czujesz sig jak cztowiek przysztosci. Do chwili, gdy ktos
pyta: ,A dlaczego witasciwie rekomendujesz takie
rozwigzanie?". Wtedy odkrywasz, ze potrafisz perfekcyjnie
zaprezentowa¢ odpowiedz, ale masz pewien problem z
wyjasnieniem, skad sie wzieta. Twoj mdzg najwyrazniej
przeszedt na stanowisko dyrektora nadzorujgcego, cho¢ nikt
wczesniej nie sprawdzit, czy umie zarzgdzac.

Witaj w sSwiecie, w ktérym mozna pracowac szybciej,
tworzy¢ wiecej i coraz rzadziej rozumie¢ wszystkie etapy
wtasnej pracy. Brzmi dramatycznie? Niekoniecznie. W korncu
nie musisz samodzielnie wytwarzac pradu, zeby korzysta¢ z
komputera. Nie musisz tez zna¢ na pamige¢ wszystkich
numeréw  telefonéw, zeby utrzymywaé przyjaznie.
Technologia od dawna przejmuje zadania, Kktoérych
wykonywanie przestato mie¢ sens. Problem zaczyna sig
jednak wtedy, kiedy oddajesz jej nie tylko czynnosc, ale
rowniez oceng, decyzje i zdolnos¢ rozpoznania, czy wynik w
ogole jest dobry. Wtedy oszczednos¢ czasu moze
przypominac zatrudnienie bardzo szybkiego asystenta, ktéry
stopniowo przejmuje réwniez Twoje przekonania.



Najbardziej podstepne jest to, ze nikt nie musi
podejmowac wielkiej decyzji pod tytutem ,0d dzis rezygnuje
z samodzielnego myslenia”. Wszystko odbywa sie poprzez
drobne, catkiem rozsgdne wybory. Najpierw prosisz Al o
poprawienie tekstu. Pozniej o napisanie pierwszej wersji.
Nastepnie o0 znalezienie argumentéw, wyciggniecie
whnioskow i zdecydowanie, ktére rozwigzanie bedzie
najlepsze. Kazdy pojedynczy krok wydaje sie wygodny.
Dopiero po pewnym czasie mozesz zauwazyc, ze otwarcie
pustego dokumentu bez cyfrowego pomocnika wywotuje
uczucie podobne do wejscia do kuchni, w ktérej ktos ukradt
wszystkie garnki. Niby wiesz, po co przyszedtes, ale nagle
nie bardzo wiadomo, od czego zaczac.

Nie oznacza to, ze sztuczna inteligencja automatycznie
odbiera nam umiejetnosci. Korzystanie z narzedzia nie jest
dowodem intelektualnego lenistwa, podobnie jak uzywanie
kalkulatora nie oznacza utraty zdolnosci rozumowania
matematycznego. Znaczenie ma sposéb wspotpracy. Jesli
Al pomaga Ci poréwnywac argumenty, zauwazac Iuki i
poznawa¢ nowe podejscia, moze wspiera¢ rozwoj. Jesli
natomiast bezrefleksyjnie przyjmujesz kazdy wynik,
stopniowo ograniczasz okazje do ¢wiczenia umiejetnosci,
ktore wczesniej wykorzystywates samodzielnie. Zdolnosci
wymagajgce praktyki nie muszg znikngc¢ catkowicie, zeby
pojawit sie ktopot. Wystarczy, ze trudniej bedzie Ci z nich
skorzysta¢ w chwili, gdy naprawdeg okazg sie potrzebne.

Co gorsza, Al wyjgtkowo dobrze radzi sobie z tworzeniem
wrazenia kompetencji. Potrafi napisa¢ przekonujgce
uzasadnienie, uporzadkowa¢ chaotyczne informacje i
przedstawi¢ staby pomyst tak elegancko, ze cztowiek
zaczyna sie zastanawia¢, czy przypadkiem nie jest
geniuszem. Czasami rezultat rzeczywiscie zastuguje na



uznanie. Innym razem zawiera btedne zatozenie, pominigty
warunek albo fakt, ktéry tylko wyglagda wiarygodnie. Pewny
ton odpowiedzi nie stanowi dowodu jej poprawnosci. To
szczegolnie wazne, gdy stawkag sag pienigdze, zdrowie,
bezpieczenstwo, relacje lub decyzje zawodowe. W takich
sytuacjach zachwycanie sig ptynnoscig tekstu jest troche jak
ocenianie samochodu wyfgcznie po tym, jak tadnie btyszczy
jego lakier. Mito popatrzec¢, ale warto réwniez sprawdzic¢
hamulce.

Dlaczego wiec tak chetnie oddajemy kolejne zadania?
Odpowiedz jest mniej kompromitujgca, niz mogtoby sie
wydawac. Jestesmy zmeczeni. Mamy terminy, obowigzki,
wiadomosci wymagajgce odpowiedzi i zadania, ktére
rozmnazajg sie szybciej niz nasze wolne godziny. Kiedy
narzedzie oferuje przyzwoity rezultat niemal natychmiast,
trudno odmowic. Zwtaszcza ze samodzielne myslenie bywa
niewygodne. Wymaga zmierzenia sie¢ z niepewnoscia,
wiasnymi brakami i mozliwoscig pomyiki. Al potrafi usungcé
te niewygode tak skutecznie, ze z czasem zaczynamy
traktowa¢ kazda chwile zastanowienia jak niepotrzebne
opdznienie systemu. A przeciez wiasnie podczas szukania
odpowiedzi, porownywania mozliwosci i poprawiania btedow
czesto uczymy sie najwiece;j.

Ta ksigzka nie jest manifestem przeciwko sztucznej
inteligencji. Nie zamierzam przekonywac Cig, ze prawdziwy
rozwoj wymaga porzucenia nowoczesnych narzedzi, zakupu
notesu i rozpoczecia zycia w lesie. Zresztg prawdopodobnie
juz po dwoéch dniach zapytatbys Al, jak rozpali¢ ognisko, a
ona zaproponowataby piecioetapowg strategig transformacji
cieplnej. Chodzi o znacznie rozsadniejszy cel: korzystac¢ z
mozliwosci technologii bez oddawania jej catej kontroli nad
wiasnym rozumowaniem. Pozwoli¢ sobie na wygodg, lecz



zachowac¢ umiejetno$¢ dziatania, kiedy narzedzie sie myli,
zawodzi albo po prostu nie jest dostepne.

Bedziemy przyglgdac sie roznicy miedzy wykonywaniem
zadania a rozumieniem zadania. To rozréznienie okazuje sig
kluczowe, poniewaz mozna stworzy¢ doskonatg prezentacje
i nie wiedziec, ktore dane naprawde majg znaczenie. Mozna
przygotowac¢ plan dziatania, nie umiejgc rozpoznac jego
stabych punktéw. Mozna nawet nauczy¢ sie zadawac
swietne pytania sztucznej inteligencji, a jednoczes$nie coraz
rzadziej zadawac¢ trudne pytania samemu sobie.
Umiejetnos¢ formutowania polecen jest przydatna, ale nie
zastepuje osadu. To Ty powiniene$ wiedziec¢, jaki problem
probujesz rozwigzac, jakie ograniczenia sg istotne i kiedy
atrakcyjnie brzmigca propozycja zwyczajnie nie pasuje do
rzeczywistosci.

Nie bedziemy rowniez udawac¢, ze wszystko nalezy
wykonywac¢ wifasnorecznie. Bytoby absurdalne poswiecac
trzy godziny na czynnos¢, ktorg odpowiednio wykorzystane
narzedzie wykona w kilka minut, wytacznie po to, zeby
udowodni¢ sobie niezalezno$¢. Sztuka polega na
rozpoznaniu, ktére elementy zadania mozna bezpiecznie
delegowac, a ktore warto zatrzymac. Czasami bedzie to
samodzielne przygotowanie zatozen przed poproszeniem Al
o analize. Innym razem sprawdzenie zrédet, przeliczenie
kKluczowych  wartosci albo $wiadome podwazenie
otrzymanej rekomendacji. Zdarzg sie tez sytuacje, w ktérych
najlepszg decyzjg bedzie skorzystanie z pomocy cztowieka
posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje, zamiast
traktowania wygenerowanej odpowiedzi jak ostatecznej
ekspertyzy.

Wyobraz sobie, ze prosisz Al o przygotowanie
argumentow przemawiajgcych za wazng zmiang w pracy.



Otrzymujesz szes$¢ przekonujgcych punktow. Zamiast
natychmiast kopiowac je do prezentacji, zastanawiasz sie,
ktéry z nich potrafisz poprze¢ rzeczywistymi danymi, jaki
kontrargument mogtby przedstawic sceptyczny
wspotpracownik i co musiatoby sie wydarzy¢, aby
rekomendacja przestata by¢ rozsgdna. Witasnie wykonates
kawatek samodzielnej pracy intelektualnej, nie rezygnujgc z
technologicznej pomocy. Al przygotowato materiat, ale Ty
nadates mu znaczenie, sprawdzite§ ograniczenia i
zachowates odpowiedzialno$s¢ za wniosek. To znacznie
wartosciowsza wspoétpraca niz ceremonialne przeczytanie
tekstu zakonczone stwierdzeniem: ,Wyglgda profesjonalnie,
wiec chyba jest dobrze”.

Wazne bedzie takze odzyskanie komfortu samodzielnego
zaczynania. Pusta kartka nie jest awarig wymagajaca
natychmiastowej interwencji algorytmu. Czasem warto przez
kilka minut poby¢ z niedoskonatym pomystem, zanim
poprosi sie o pomoc. Nie po to, zeby cierpiec dla szlachetnej
idei intelektualnego wysitku, lecz zeby zachowac wtasny
punkt odniesienia. Kiedy masz wstepng opinig, fatwiej
zauwazyc¢, co Al wnosi howego, z czym sie nie zgadzasz i
gdzie moze prowadzi¢ Cie na skroty. Nie musisz zawsze
zaczyna¢ samodzielnie. Warto jednak umie¢ to zrobic i
Swiadomie wybiera¢ moment, w Kktérym zapraszasz
technologig do wspotpracy.

Jezeli zdarzyto Ci sie zaakceptowac¢ odpowiedz, ktérej
nie potrafite$ w petni wyjasnic¢, ta ksigzka jest dla Ciebie.
Jezeli korzystasz z Al codziennie i zauwazasz, ze coraz
trudniej Ci pisa¢, analizowac lub planowac¢ bez jej pomocy,
rowniez znajdziesz tu co$ uzytecznego. A jesli dopiero
zaczynasz, mozesz od poczatku wypracowac nawyki, ktére
pozwolg Ci korzysta¢ z wygody bez utraty samodzielnosci.



Nie potrzebujesz  technicznego  wyksztatcenia  ani
specjalistycznej wiedzy o modelach  jezykowych.
Potrzebujesz  gotowosci do zadania sobie  Kkilku
niewygodnych pytan i uczciwego spojrzenia na to, jak
naprawde wykorzystujesz otrzymywane odpowiedzi.

Na poczatek zapamigtaj jedng rzecz: nie musisz wybierac
miedzy sztuczng inteligencjg a wtasng inteligencjg. Mozesz
uzywa¢ obu, pod warunkiem Zze nie pomylisz ich
obowigzkéw. Niech Al pomaga Ci pracowac¢ szybciej,
eksperymentowac¢ odwazniej i dostrzega¢ mozliwosci, ktore
wczesniej mogty umkngé. Ty zachowaj prawo do
watpliwosci, sprawdzania, poprawiania i moéwienia: ,To
brzmi Swietnie, ale co$ mi tutaj nie pasuje”. Wiasnie w takim
zdaniu czesto zaczyna sige prawdziwe myslenie.

Bo przysztos¢ nie musi naleze¢ do cztowieka, ktory
wszystko robi sam, ani do tego, ktéry na kazde pytanie
odpowiada: ,Zaraz zapytam Al". Najciekawiej bedzie temu,
kto wie, kiedy skorzysta¢ z pomocy, kiedy zakwestionowac
rezultat i kiedy powiedzie¢ maszynie: ,Dzieki, teraz moja
kolej".
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Rozdziat 1 - Kiedy Al zaczeto myslec za
Ciebie, a Ty nawet nie zauwazytes

Pewnego dnia siadasz do spotkania, na ktéorym masz
przedstawi¢ propozycje rozwigzania waznego problemu.
Wszystko  jest  przygotowane. Dokument  wyglada
profesjonalnie, argumenty zostaty uporzgdkowane, ryzyka
wypisane, a rekomendacja brzmi tak zdecydowanie, jakby
przygotowywat jg zespdt konsultantow pobierajgcych
wynagrodzenie w euro. Zaczynasz prezentacje i przez
pierwsze kilka minut idzie znakomicie. Potem kto$ zadaje
niewinne pytanie: ,A jakie inne mozliwosci rozwazates?".
Otwierasz usta i nagle uswiadamiasz sobie, ze witasciwie
zadnych. To znaczy Al rozwazato. Przynajmniej tak
twierdzito. Ty natomiast przeczytates gotowy dokument,
uznates go za rozsadny i przeszedtes do nastepnego
zadania. Witasnie odkrytes, ze mozna by¢ autorem
rekomendacji, nie uczestniczagc szczegodlnie intensywnie w
jej powstawaniu.

Najciekawsze w tej sytuacji jest to, ze nie wydarzyto sie
nic spektakularnego. Nie podpisates umowy o przekazaniu
wtasnych kompetencji. Nie klikngtes przycisku ,Rezygnuje z
samodzielnego myslenia”. Po prostu skorzystates z
narzedzia, ktore znakomicie poradzito  sobie @z
przygotowaniem tekstu. Problem polega na tym, ze razem z
napisaniem dokumentu oddates réwniez cze$¢ pracy
polegajagcej na rozpoznaniu mozliwosci, pordéwnaniu
argumentow i wybraniu kierunku dziatania. A wifasnie te
czynnosci byty najwazniejsze. Sam dokument stanowit
jedynie ich opakowanie. Bardzo eleganckie, trzeba
przyznac, ale nadal opakowanie.

M



Sztuczna inteligencja nie przejmuje naszego myslenia
jedng wielkg operacjg. Robi to raczej poprzez serie
drobnych, wygodnych przesunige¢. Najpierw prosisz o
uporzgdkowanie  notatek. Nastepnie 0 znalezienie
najwazniejszych wnioskéw. Pdzniej o wskazanie najlepszej
decyzji. W koncu zaczynasz wpisywac: ,Co powinienem
zrobi¢ w tej sytuacji?”, zanim jeszcze samodzielnie
zastanowisz sie nad odpowiedzig. Kazdy krok wydaje sie
logiczny, szczegdlnie jesli masz duzo obowigzkéw. Nie ma
powodu recznie porzagdkowac piecdziesieciu punktow, kiedy
program zrobi to btyskawicznie. Ktopot zaczyna sie tam,
gdzie nie zauwazasz, ze przestates delegowac
porzgdkowanie informaciji, a zaczates delegowac ustalanie,
co te informacje znacza.

Warto rozrézni¢ trzy rodzaje pomocy, poniewaz z
zewnatrz moga wyglada¢ niemal identycznie. Pierwszy
polega na wykonaniu technicznej czynnosci wedtug Twoich
wskazéwek. Drugi pomaga Ci przeanalizowac¢ problem, ale
pozostawia wybor po Twojej stronie. Trzeci dostarcza
gotowy o0sad, ktoéry przyjmujesz bez zrozumienia jego
podstaw. Przyktadowo mozesz poprosi¢ Al o zestawienie
argumentow za i przeciw zmianie dostawcy. Mozesz tez
poprosi¢ o oceng, ktére argumenty sg najmocniejsze. Ale
kiedy bez dalszego sprawdzenia przyjmujesz zalecenie
zerwania wspotpracy, wchodzisz w zupetnie inng relacje z
technologig. Nie korzystasz juz wytgcznie z pomocy przy
analizie. Pozwalasz, zeby cudza, a wiasciwie wygenerowana
ocena stata sie Twojg decyzja.

Granica nie przebiega jednak zawsze w tym samym
miejscu. Jesli przygotowujesz prostg wiadomos¢ z
potwierdzeniem terminu, prawdopodobnie nie potrzebujesz
pietnastominutowej refleksji nad kazdym zdaniem. Jezeli
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natomiast odpowiadasz na reklamacje klienta, z ktorym
wspotpraca zaczyna sie komplikowa¢, gotowy tekst moze
ukrywaé¢ istotne konsekwencje. Uprzejma odpowiedz
przygotowana przez Al moze zawieracC obietnicg, ktorej nie
mozesz spetni¢, przyznanie odpowiedzialnosci, ktérego nie
zamierzate$ skfadac, albo ton nieodpowiedni do sytuacji.
Program nie poniesie konsekwencji wystania wiadomosci. Ty
mozesz. Dlatego w jednej sytuacji wystarczy sprawdzi¢
poprawnosc¢ tekstu, a w drugiej trzeba samodzielnie ustali¢
stanowisko, zanim dopuscisz technologie do redagowania
odpowiedzi.

Dlaczego tak trudno zauwazy¢ moment przekroczenia tej
granicy? Poniewaz nasze codzienne doswiadczenie
podpowiada, ze rozwigzanie dziata. Wpisujesz polecenie,
otrzymujesz odpowiedz, zadanie znika z listy. To
natychmiastowa nagroda, ktérg trudno zignorowac. Nie
dostajesz  natomiast rownie szybkiego komunikatu
informujgcego, ze  witasnie  omingtes okazje do
przecwiczenia wiasnego rozumowania. Nikt nie wysyta
powiadomienia: ,Gratulacje, zaoszczedzites osiem minut, ale
Twoja umiejetnos¢ samodzielnej analizy nie miata dzis okazji
sie wykazac¢". Gdyby taki licznik istniat, prawdopodobnie
pierwszg rzeczg, o ktorg poprosilibysmy Al, bytaby
instrukcja jego wytgczenia.

Do tego dochodzi zmeczenie, ktorego nie nalezy
lekcewazy¢. Cztowiek po catym dniu pracy nie jest
laboratoryjnym przykfadem idealnej samodyscypliny. Jesli o
godzinie osiemnastej ma jeszcze przygotowac plan,
podsumowac¢ korespondencje i rozwigza¢ problem
organizacyjny, szukanie drogi na skréty bywa catkowicie
uzasadnione. Trudnos¢ nie polega na tym, ze wybieramy
wygode. Polega na tym, ze wygoda zaczyna dziatac¢
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automatycznie rowniez wtedy, kiedy mamy czas i
mozliwosci, zeby pomysle¢ samodzielnie. Korzystamy z Al
juz nie dlatego, ze zadanie jest trudne albo nuzgce, lecz
dlatego, ze samodzielny poczatek stat sie¢ mniej naturalny niz
otwarcie okna rozmowy.

Mozna to rozpozna¢ po charakterystycznym odruchu.
Pojawia sie problem, a Twojg pierwszg reakcjg nie jest proba
jego zrozumienia, tylko zastanawianie sig, jak sformutowac
odpowiedni prompt. Oczywiscie dobre polecenie takze
wymaga myslenia. Trzeba przeciez opisac¢ kontekst, okresli¢
cel i wskaza¢ ograniczenia. Jednak nawet doskonaty prompt
nie gwarantuje, ze samodzielnie rozumiesz istote problemu.
Mozesz bardzo precyzyjnie poprosi¢ o rozwigzanie czegos,
czego btednie zidentyfikowates przyczyne. Al wykona wtedy
imponujgcg prace nad niewtasciwym zagadnieniem, a Ty
otrzymasz eleganckg odpowiedZz na pytanie, ktorego
nalezato w ogdle nie zadawac.

Wyobraz sobie kierownika, ktéry zauwaza spadek
wynikéw zespotu. Zamiast porozmawia¢ z pracownikami i
sprawdzi¢ dostepne dane, prosi Al o przygotowanie
programu zwiekszajgcego motywacje. Otrzymuje
harmonogram spotkan, propozycje nagrod i system
komunikacji. Wszystko wyglagda sensownie, dopoki nie
okazuje sig, ze wyniki spadlty z powodu niedostepnosci
produktu, na ktorg pracownicy nie majg wptywu. Problem nie
tkwit w jakos$ci przygotowanego programu motywacyjnego,
lecz w zatozeniu, ktére poprzedzato jego powstanie.
Sztuczna inteligencja moze pomoc rozpoznac takie btedy,
jesli przedstawisz jej rézne hipotezy i poprosisz o ich
krytyczng oceneg. Ale nie zastgpi informacji, ktorych nikt nie
zebrat, ani odpowiedzialnosci za ustalenie, co naprawde
dzieje sie w zespole.
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Istnieje  jeszcze  subtelniejszy koszt wygodnego
delegowania. Z czasem zaczynamy przyzwyczaja¢ sie do
odpowiedzi uporzagdkowanych, wywazonych i
pozbawionych widocznego wysitku. Wiasne pomysty wydajg
sie wtedy gorsze, poniewaz powstajg w sposob mniegj
efektowny. Pierwsze zdanie jest niezgrabne. Druga mysl
przeczy pierwszej. W trzeciej pojawia sie watpliwosc, ktorej
nie potrafimy rozstrzygng¢. Tymczasem Al od razu
przedstawia schludny rezultat. tatwo pomyli¢ estetyke
odpowiedzi z jako$cig rozumowania. W rzeczywistosci
ludzka niepewnosc¢ czesto petni wazng funkcje. Sygnalizuje
brak informacji, konflikt wartosci albo koniecznosc¢
sprawdzenia zatozenia. Gotowy tekst moze ten konflikt
ukry¢ pod warstwg ptynnych sformutowan.

Dlatego niepokojagcym sygnatem nie jest samo czeste
korzystanie z Al, lecz utrata kontaktu z wtasnym procesem
podejmowania decyzji. Sprébuj przypomnie¢ sobie ostatnig
wazniejszg rekomendacje przygotowang z pomoca
technologii. Czy potrafisz wskaza¢, ktore argumenty
pochodzity z  Twoich obserwacji, ktére zostaty
zaproponowane przez harzedzie, a ktore rzeczywiscie
sprawdzites? Czy pamietasz, dlaczego odrzucites inne
mozliwosci? Jesli trudno odpowiedzie¢, nie oznacza to
automatycznie, ze podjates ztg decyzje. Oznacza jednak, ze
czesC procesu stata sie dla Ciebie niewidoczna. A trudno
poprawiac¢ cos, czego przebiegu juz nie rozumiemy.

Maty audyt wtasnej samodzielnosci

Nie potrzebujesz tygodniowego detoksu
technologicznego, zeby sprawdzi¢ swojg sytuacje. Wybierz
trzy zadania, przy ktorych ostatnio korzystates z Al. Najlepiej
rozne: jedno rutynowe, jedno wymagajgce wiedzy i jedno
zZwigzane z podjeciem decyzji. Przy kazdym zapisz, co
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konkretnie zrobito narzedzie, co zrobites samodzielnie oraz
za ktore elementy wyniku jeste$ odpowiedzialny. Nie chodzi
0 ocenianie siebie ani prowadzenie ksiggowosci
intelektualnej. Celem jest zobaczenie rzeczywistego
podziatu pracy. Mozesz odkry¢, ze Al jedynie skrocito nudng
czynnos¢. Mozesz tez zauwazy¢, ze w zadaniu
wymagajgcym Twojego doswiadczenia nie podjates ani
jednej samodzielnej decyzji.

Najwazniejsze jest pytanie, czy potrafitbys wykonac
zasadniczg czes¢ zadania bez narzedzia, nawet wolnigj i
mniej elegancko. Nie musisz zna¢ na pamie¢ wszystkich
informacji ani odtwarza¢ gotowego rezultatu. Chodzi o
umiejetnosc¢ okreslenia celu, wybrania sposobu
postepowania i rozpoznania btedow. Jesli poprosites Al o
przygotowanie poréwnania ofert, mozesz nie pamigtac
kazdej ceny, ale powiniene$s wiedzie¢, jakie kryteria
porownania sg istotne i dlaczego. Jezeli program pomaégt Ci
przygotowac¢ plan projektu, warto rozumie¢ zaleznosci
miedzy etapami. To wtasnie w takich miejscach ujawnia sig
roznica miedzy uzywaniem narzedzia a catkowitym
uzaleznieniem przebiegu pracy od jego odpowiedzi.

Nie traktuj jednak tego sprawdzianu jak konkursu na
najbardziej niezaleznego cztowieka. Niektérych rzeczy
zwyczajnie nie warto wykonywacé samodzielnie, jesli nie sg
czescig Twojej pracy, zainteresowan ani odpowiedzialnosci.
Mozesz korzysta¢ z automatycznego ttumaczenia, nie
planujac opanowania kolejnego  jezyka. Mozesz
wygenerowa¢ prostg grafikg, nie zamierzajgc zostac
ilustratorem. Rozsgdne delegowanie polega rdéwniez na
swiadomym rezygnowaniu z rozwijania kompetencji, ktérych
nie potrzebujesz. Roznica pojawia sie wtedy, kiedy oddajesz
umiejetnos¢ kluczowg dla wifasnej roli, cho¢ nadal jestes
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osobg odpowiedzialng za jej zastosowanie. Kierowca nie
musi budowac silnika, ale powinien rozpoznawac, kiedy
samochdd zachowuje sie niebezpiecznie.

Warto tez przyjrze¢ sie temu, jak zmienia sie Twoje
zachowanie, gdy Al proponuje rozwigzanie inne niz Twoje
pierwsze przypuszczenie. Czy probujesz zrozumiec
rozbieznos¢, czy natychmiast zaktadasz, ze narzedzie wie
lepiej? A moze odwrotnie, odrzucasz kazda odpowiedz
niezgodng z wtasng opinig? Obie reakcje mogg prowadzic¢
do btedéw. Samodzielno$¢ nie oznacza przekonania o
wtasnej nieomylnosci. Polega na gotowosci do
poréwnywania argumentow i zmiany zdania wtedy, gdy
istniejg ku temu powody. Al moze mieC racjg, gdy Ty sie
mylisz. Moze tez przedstawia¢ przekonujgcg bzdure. Zadna
z tych mozliwosci nie zwalnia Cie z obowigzku oceny.

Pewnym  ostrzezeniem bywa rowniez  niepokdj
pojawiajgcy sie na mysl o samodzielnym wykonaniu
prostego zadania, ktére wczesniej nie sprawiato trudnosci.
Nie trzeba od razu interpretowac go jako utraty kompetencji.
By¢ moze przyzwyczaites sie do wygodniejszego sposobu
pracy albo obawiasz sig, ze bez Al rezultat bedzie mniej
dopracowany. Warto jednak od czasu do czasu sprawdzi¢ te
obawe w praktyce. Napisz krotkie uzasadnienie decyzji
przed otwarciem narzedzia. Sprébuj uporzadkowac
argumenty na kartce. Nie chodzi o catkowite odcigcie sie od
technologii, tylko o przypomnienie sobie, ze wtasny proces
myslenia nadal jest dostepny, nawet jesli potrzebuje chwili
na rozruch.

Takie proby bywajg zaskakujgco pouczajgce. Mozesz
odkry¢, ze bez Al wcale nie pracujesz znacznie gorzej, tylko
mniej efektownie formutujesz pierwszg wersje. Mozesz tez
zauwazyC rzeczywistg luke w wiedzy, ktérg wczesniej
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maskowaty gotowe odpowiedzi. Oba wyniki sg wartosciowe.
Pierwszy przywraca zaufanie do wiasnych mozliwosci, drugi
wskazuje obszar wymagajgcy cwiczenia. Najgorszym
rozwigzaniem bytoby potraktowanie trudnosci jako dowodu,
ze od teraz zawsze potrzebujesz pomocy. To troche tak,
jakby po pierwszym ciezkim wejsciu po schodach uznac, ze
jedyna rozsadng przysztoscig sg windy. Bywajg niezbedne,
ale nie muszg automatycznie zastepowac kazdego wysitku.

W codziennej pracy przydaje sie prosta zasada: zanim
poprosisz Al o odpowiedz, sprébuj okresli¢, czego wiasciwie
od niej oczekujesz. Czy potrzebujesz informacji, inspiracji,
uporzgdkowania materiatu, krytycznej oceny czy decyzji?
Jezeli chodzi o decyzjg, zastanow sig, kto ma prawo jg
podja¢ i kto poniesie konsekwencje. Nie zawsze musisz
samodzielnie analizowa¢ wszystko od poczatku. Czasem
wystarczy jedno zdanie zapisane przed uruchomieniem
narzedzia: ,Moim zdaniem najlepsza bedzie opcja druga,
poniewaz ogranicza ryzyko opdoznienia”. Teraz masz wtasny
punkt odniesienia. Mozesz poprosi¢ Al o wskazanie stabosci
tego rozumowania, zamiast tylko oczekiwa¢ gotowego
werdyktu.

Szczegodlnie wazne staje sie to w sytuacjach, gdy
wygenerowane tresci zaczynajg reprezentowac¢ Cie wobec
innych ludzi. Wystany mail, przedstawiona rekomendacja
czy podpisany dokument nie przestajg by¢ Twoje tylko
dlatego, ze powstaty przy wsparciu sztucznej inteligenciji.
Odbiorca moze zaktadac, ze rozumiesz ich tres¢, a czasami
ma petne prawo tego oczekiwac. Przyjecie autorstwa wyniku
oznacza rowniez gotowos¢ do jego wyjasnienia,
skorygowania i obrony tam, gdzie jest to uzasadnione. Jezeli
nie potrafisz tego zrobi¢, problemem nie jest samo uzycie Al,
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lecz niedopasowanie odpowiedzialnosci do rzeczywistego
udziatu w pracy.

Nie musisz wiec liczy¢ wszystkich promptow ani
ogranicza¢ korzystania z technologii do arbitralnej liczby
minut dziennie. Znacznie wazniejsze jest zachowanie
Swiadomego wyboru. Przy jednych zadaniach pozwol Al
wykona¢ niemal catg prace, poniewaz nie ma sensu
udowadniac¢ Swiatu, ze umiesz recznie formatowac tabele.
Przy innych zatrzymaj dla siebie rozpoznanie problemu,
poréwnanie mozliwosci i ostateczny osad. Z czasem
zaczniesz dostrzegaé, ktére czynnosci naprawde rozwijajg
Twojg wiedzg, a ktore jedynie pochtaniajg czas. To podziat
bardziej uzyteczny niz prosty wybor miedzy ,korzystam z
Al" a ,wszystko robie sam”.

Na nastepnym spotkaniu, gdy ktos zapyta Cie o podstawy
rekomendacji, nie musisz mie¢ w pamieci kazdego
szczegotu. Wystarczy, ze rozumiesz nhajwazniejsze
zatozenia, znasz ograniczenia propozycji i potrafisz
powiedzie¢, dlaczego uznate$ jg za wtasciwg. A jesli nie
wiesz, uczciwe ,musze to jeszcze sprawdzic"” jest lepsze od
improwizowania argumentéw na  podstawie tadnie
przygotowanego dokumentu. Sztuczna inteligencja moze
wykona¢ za Ciebie ogromng czes¢ pracy. Warto tylko
dopilnowac, zebys$ po jej zakonczeniu nadal wiedziat, co
wtasciwie zostato zrobione i dlaczego.

Bardzo mozliwe, ze najwigkszym zagrozeniem nie jest
dzien, w ktorym Al stanie sie madrzejsze od Ciebie.
Znacznie bardziej praktycznym problemem jest dzien, w
ktorym przestaniesz sprawdzac, czy jeszcze samodzielnie
rozumiesz wiasne decyzje. A ten dzien, w przeciwienstwie
do wielkich technologicznych przetoméw, moze nadejsc
zupetnie bez konferencji prasowe;.
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Rozdziat 2 - Wyglada, jakbym umiat. Ale
czy naprawde umiem?

Wyobraz sobie, ze przygotowujesz arkusz kalkulacyjny,
ktéry ma automatycznie analizowa¢ wyniki sprzedazy.
Jeszcze niedawno musiatby$ samodzielnie ustalac formuty,
sprawdzac zaleznosci i przez dtuzszg chwile zastanawiac
sig, dlaczego jedna komorka pokazuje  wynik
przypominajgcy numer telefonu miedzynarodowego. Teraz
opisujesz zadanie sztucznej inteligencji i otrzymujesz
gotowe rozwigzanie. Wklejasz formutg, naciskasz Enter i
wszystko dziata. Przynajmniej do nastgepnego tygodnia, gdy
ktos§ dodaje nowa kategorie produktow. Nagle wyniki
przestajg sie zgadzac¢. Patrzysz na formute tak, jak
archeolog moégtby patrze¢ na zapis w nieznanym jezyku.
Wiesz, ze kiedys cos takiego potrafites zrobic¢, ale obecnie
Twojg gtéwng kompetencjg wydaje sie rozpoznawanie,
gdzie nalezy wklei¢ odpowiedz.

To doswiadczenie pokazuje réznice miedzy uzyskaniem
rezultatu a posiadaniem umiejetnosci potrzebnej do jego
samodzielnego wytworzenia lub poprawienia. Dzieki Al
mozesz wykona¢ zadanie, ktorego wczesniej nie potrafites
zrobi¢. To ogromna zaleta technologii. Mozesz takze
wykonac¢ zadanie, ktérego nadal nie rozumiesz, i przez
pewien czas w ogole tego nie zauwazyc. Dopoki wszystko
dziata zgodnie z pierwotnym planem, oba przypadki
wygladajg identycznie. Réznica pojawia sie dopiero wtedy,
gdy trzeba zmieni¢ zatozenie, naprawi¢ btad albo
dostosowa¢ rozwigzanie do  sytuacji, ktérej nie
przewidziano. Wtedy okazuje sig, czy rzeczywiscie
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nauczytes sie czegos nowego, czy tylko otrzymates dostep
do sprawnie dziatajgcego mechanizmu.

W psychologii uczenia sig istotne jest rozréznienie
miedzy rozpoznaniem informacji a zdolnoscig jej
samodzielnego odtworzenia i zastosowania. Mozesz
przeczyta¢ wyjasnienie i mie¢ silne poczucie, ze wszystko
jest oczywiste. Kiedy jednak zamkniesz tekst i sprobujesz
opowiedzie¢ te samg rzecz wtasnymi stowami, pojawiajg sie
trudnosci. Znajoma tres¢ bywa tatwiejsza do rozpoznania niz
samodzielnego wykorzystania. Al potrafi wyjagtkowo
skutecznie tworzy¢ to poczucie znajomosci, poniewaz
przedstawia uporzgdkowane wyjasnienia i prowadzi
czytelnika przez kolejne kroki. Sam fakt, ze rozumiesz
zdanie podczas czytania, nie oznacza jeszcze, ze potrafisz
wykonac opisane dziatanie bez podpowiedzi.

Najbardziej zwodniczy jest moment, w ktérym rezultat
wyglada lepiej niz wszystko, co przygotowatbys
samodzielnie. Elegancki raport, poprawny fragment kodu
czy przekonujgcy tekst sprawiajg wrazenie, ze problem
zostat opanowany. A przeciez jakos¢ gotowego produktu nie
mowi automatycznie niczego o umiejetnosciach osoby, ktéra
go otrzymata. Mozesz zamdéwi¢ znakomity tort i nadal nie
wiedziec, jak upiec biszkopt. Nie ma w tym nic ztego, dopoki
nie zaczynasz przedstawia¢ sie jako specjalista od
cukiernictwa i obiecywac¢ znajomym tortdw na wszystkie
rodzinne uroczystosci. W Swiecie pracy granica bywa mniej
widoczna, poniewaz narzedzie i cztowiek wspodlnie
uczestniczg w powstawaniu jednego rezultatu.

Warto zatem okresli¢, co wtasciwie oznacza stwierdzenie
Lumiem to zrobi¢". Mozesz umie¢ uruchomi¢ odpowiednig
procedure, rozumie¢ jej mechanizm, dostosowac¢ jg do
nowych warunkéw albo wykrywac btedy. To rézne poziomy
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