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| STRESZCZENIE

Niniejszy dokument zostat sporzadzony celem wykazania zasadno$ci wsparcia projektu inwestycyjnego
firmy Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”, ze Srodkéw finansowych Unii Europejskiej, w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-13, dziatanie 123 ,Zwigkszanie warto$ci dodanej
podstawowej produkciji rolnej i leSnej”.

Przedmiotem projektu jest zakup i instalacja Srodkéw trwatych, ktore pozwolg firmie na podniesienie
poziomu konkurencyjnosci na krajowym i europejskim rynku producentow sera. Projekt obejmuje
nastepujace grupy zadan inwestycyjnych:

e  Zakup nowoczesnej, kompletnej linii produkcyjnej do produkciji serow podpuszczkowych;
e Zakup urzadzen do przechowywania surowca uzytego do produkcj;

e Zakup specjalistycznych $rodkdw transportu do przewozu surowca i wyrobéw gotowych;
e Zakup urzadzen do kontroli procesu produkcyjnego.

taczna kwota kosztéw kwalifikowanych inwestycji opiewa na ......... zt. Serownia, jako firma matej
wielko$ci (zgodnie z kryterium Rozporzadzenia WE nr 800/2008), wystepuje o dofinansowanie projektu
do poziomu 50% tych kosztow, w kwocie ............. zt. Inwestycja bedzie w catosci finansowana z
$rodkdw wiasnych, oraz realizowana w dwoch etapach.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 pazdziernika 2007 r. (Dz.U,. nr
200 poz. 1444) oraz zapisami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich spétdzielnia Serownia jest
podmiotem uprawnionym do wsparcia. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest
przetworstvo mleka w celu produkcji serow twardych, klasyfikowane jako przetwérstwo i
konserwowanie owocow i warzyw, gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 10.51.Z). Firma jest
klasyfikowana jako mate przedsiebiorstwo i nie zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw. Spdtdzielnia
nabywa produkty rolne bezposrednio od hodowcéw bydta mlecznego i producentéw mleka i cho¢
dotychczas nie realizowata kontraktow dtuzszych niz 1 rok, zobowigzuje sie do nawigzania minimum
50% umdw dtugoterminowych na dostawy surowca, oraz utrzymania takiego poziomu przez 5 lat od
momentu zakonczenia projektu.

Dobra kondycja finansowa spétdzielni pozwoli na utrzymania sie jej na rynku. Serownia nie posiada
duzego udziatu na rynku krajowych producentow i hurtowych dostawcéw seréw twardych. W 2011 roku
osiggneta przychody na poziomie ................... zt, co dato zysk na poziomie .......... min zt (tendencja
wzrostowa od kilku lat). Dzieki posiadanym przez SM ,Serownia” Srodkéw pienieznych mozliwe bedzie
sfinansowanie projektu inwestycyjnego, przy czesciowym wsparciu z kredytu bankowego oraz z dotacii
zaliczkowej na poziomie maks. 30%.

Nowa inwestycja umozliwi wykorzystanie mozliwosci rozwojowych spotdzielni, polegajacych na dalszym
rozwoju produkcji i zwiekszaniu udziatu produkcji w sprzedazy ogotem, jak réwniez rozpoczeciu
eksportu wyrobdw na rynki zagraniczne. Do spodziewanych korzysci z realizacji przedsiewziecia,
zgodnych z celami programu PROW, nalezy zaliczyc¢:

o State umacnianie sie¢ pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym i zwiekszenie udziatu w rynku
do ....%, wzrost poziomu eksportu w catosci przychodow ze sprzedazy do .....%, w tym gtéwnie
na rynki panstw bytego bloku wschodniego.

e Wdrozenie innowacyjnych metod produkcyjnych (mikrofiltracja i ultrafiltracja), ktére doprowadzqg
do zwigkszenia wydajno$ci procesu wytwdrczego o .....%, rozszerzq mozliwosci produkcyjne o
nowe wyroby, a dzieki temu przyczynig sie do zwiekszenia wartosci dodanej brutto
przedsiebiorstwa do poziomu ....................... zt.

4 Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”



BIZNES PLAN dla Dziatania 123 PROW ,Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”

e Obnizenie kosztéw jednostkowych produkcji sera o ....%, a takze zwigkszenie rentownosci
produkcji na wszystkich pozostatych liniach.

e Wprowadzenie do oferty produktu w postaci sera produkowanego z mleka zageszczonego o
podwyzszonej zawartosci kazeiny.

e Mozliwos¢ wykorzystania serwatki do dalszego przerobu.

e Poprawa jakosci produkowanych wyrobow oraz wieksza energooszczednos¢ produkcji w
przeliczeniu na jednostke.

e Automatyzacja i zwigkszenie mocy produkcyjnych o ...% w oparciu o zastosowane nowe
rozwigzania technologiczne oraz monitoring procesow produkcyjnych.

e Zawarcie kontraktow dtugoterminowych z dostawcami na poziomie min. ...% catosci dostaw
surowca.

Osiggniecie celow opisanych w niniejszym biznes planie bedzie mozliwe dzigki stosowanym metodom
zarzadzania przedsiebiorstwem, ptynno$cig finansowg spétdzielni oraz dalekosieznej strategii rozwoju
firmy, kt6rej zatozenia oparte sg na drobiazgowej analizie rynku i zapotrzebowania ze strony odbiorcow.
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Il INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE — WNIOSKODAWCY

I1.1..DANE PRZEDSIEBIORCY — WNIOSKODAWCY

Nazwa: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Adres: Nieland 1, 10-900 Terytoria, powiat niebytowski, woj. pétnocne
Tel.:  (058) 900 00 00

Fax: (058) 900 00 01

e-mail: biuro@serownia-nieland.com.pl

WWW: www.serownia-nieland.com.pl

Regon: 777744499

NIP: 8822222444

Forma prawna: Spétdzielnia

Nr KRS: 0000280486

Miejsce: Sad Rejonowy Pdtnoc, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Nr wpisu: Sygnatura akt GD.VIII NS-REJ.KRS/999/89/0

Data rejestracji spotdzielni: 15.02.2002 r.

Przedmiot dziatania oraz numer PKD wiodacej dziatalnosci:
PKD 10.51.Z, Przetwérstwo mleka i wyréb serdw.
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II.2..INFORMACJA O WSPOLNIKACH

Tabela Il-1 Dane udziatowcéw Spétdzielni.

. Wartos$¢ wktadu Procentowy udziat w
Udziatowcy Dane udziatowca . .
pienieznego zyskach spétdzielni

Zrédto: Tekst jednolity umowy Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”y KRS nr ..................... zdnia .......ccooeeen. roku

11.3..GLOWNE SKtADNIKI AKTYWOW TRWALYCH PRZEDSIEBIORSTWA | ICH
LOKALIZACJA
Gtéwnymi sktadnikami aktywow trwatych sg budynki i budowle, stanowigce ... % majatku trwatego oraz

maszyny i urzadzenia, stanowigce ... % majatku przedsigbiorstwa. Wymienione aktywa trwate znajdujg,
sie na terenie siedziby przedsigbiorstwa i majg bezposredni zwigzek z realizacjq projektu.

Tabela Il-2 Tabela aktywdw trwatych przedsiebiorstwa

Grupa Rodzaj Wartosé Umorzenie | Wartos$¢ netto Plan
brutto na 31.12.2011 amortyzacji
r. 2012r.

1 Budynki

2 Budowle

3 Zespoty komputerowe

4 Maszyny i urzadzenia

5 | Srodki transportu

Ogolem sSrodki trwate

Zrodfo: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

1.4 ..BANKI PROWADZACE RACHUNKI LUB INNA FORME OBStUGI
PRZEDSIEBIORCY

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” obstugiwana jest przez Bank X w ..., w ktérym przedsiebiorstwo
posiada zaréwno rachunki biezace, jak réwniez zobowigzania w postaci kredytow.

Dane dotyczace banku:

Bank ...

Kod pocztowy: ...
Miasto: ...

Ulica: ...

Telefon: ...

Fax: ...

E-mail: ...

WWW: ...

Spotdzielnia Mieczarska ,Serownia” 7
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11.5..KROTKA HISTORIA DOTYCHCZASOWEJ DZIALALNOSCI

Mleczarnia w Nielandzie istnieje od 50 lat i zajmuje sie¢ wytgcznie produkcjg serdw. Jej udziaty w 2000 r.
zostaty wykupione w 100% przez prywatnych wiascicieli, a uchwatg zgromadzenia dokonano zmiany
nazwy na Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”.

Centrum dziatalnosci (siedziba i zaktad produkcyjny) przedsiebiorstwa Serownia znajduje sie w
Nielandzie, przy drodze krajowej nr 555. Miejscowos¢ Nieland stanowi cze$¢ gminy Terytoria (woj.
potnocne), lezacq niedaleko miasta wojewddzkiego. Okoliczne tereny sg petne jezior i laséw, a co za
tym idzie cechujg sig minimalnym stopniem zanieczyszczenia, co wptywa na pozyskiwanie zdrowego,
wysokojakosciowego mleka, niezbednego do produkcji sera. Spétdzielnia posiada w tym miejscu zespot
obiektéw biurowych, magazynowych oraz produkcyjnych. W ciggu ostatnich kilku lat przeprowadzono
szereg dziatan inwestycyjnych majacych na celu unowoczesnienie technologii produkcji, modernizacje
pomieszczen produkcyjno-magazynowych oraz ogolng poprawe warunkow sanitarno-higienicznych i
weterynaryjnych produkciji sera (m.in. wymiana instalacji wentylacyjnej itp. ).

Zaktad kontynuuje tradycje produkcji serdéw, wykorzystujac rowniez wiasne sposoby, wyksztatcone
przez lata praktyki w branzy. Produkty spdtdzielni powstajgq w jak najbardziej naturalnych, nieskazonych
i nieuprzemystowionych terenach powiatu. Serownia specjalizuje si¢ w produkcji serow twardych i
produktéw seropodobnych. W ofercie przedsiebiorstwa miesci sie przede wszystkim gama zottych
serow (typu ,Gouda”, ,Edamski”, ,Morski”, ,Podlaski” czy "Salami") oraz takie wyroby jak ser tarty do
pizzy (,mix”) — aktualnie najlepiej sprzedajacy sie produkt spotdzielni — a takze ser typu Camembert.

Serownia posiada réwniez wdrozony system kontroli wewnetrznej oraz nastepujace certyfikaty:

- Good Manufacturing Practice (GMP) — certyfikat ,Dobra Praktyka Produkcyjna” w zakresie standardow
i praktyk zapewniajacych wysoka jako$¢ produkcji, czysto$¢ uzytych surowcow i komponentow
gotowego produktu oraz umozliwiajacych petng kontrole nad jako$cig i pochodzeniem surowcow;

- Good Hygienic Practice (GHP) — certyfikat ,Dobra Praktyka Higieniczna” dotyczacy ogotu standardéw
zwigzanych z higieng produkcji i procesu wytworczego, warunkdw, ktorym musza odpowiada¢ zwigzane
z tym procesem budynki, przeszkoleniem personelu itp.

Kazdy podmiot dziatajgcy na rynku w zakresie produkcji lub obrotu materiatami i wyrobami
przeznaczonymi do kontaktu z zywno$cig, zgodnie z ustawg z dnia 25 sierpnia 2006 r. o
bezpieczenstwie zywno$ci i zywienia (Dz.U. Nr 171, poz. 1225) jest obowigzany przestrzega¢ w
zaktadach zasad dobrej praktyki produkcyjnej (GMP) oraz dobrej praktyki higienicznej (GHP).

Spotdzielnia ponadto wdrozyta u siebie system HACCP, ktéry ma na celu identyfikacje i oszacowanie
skali zagrozen bezpieczenstwa zywnosci, z punktu widzenia jej jakosci zdrowotnej oraz ryzyka
wystapienia tych zagrozen podczas przebiegu wszystkich etapdw produkciji i dystrybucji. Jest to rowniez
system majacy na celu okreslenie metod ograniczania tych zagrozen.

Rzetelno$¢ ustug, krétkie terminy realizacii, stata wysokos¢ jednostek oferty to atuty dzieki ktorym

Serownia jest atrakcyjnym partnerem dla wielu przedsigbiorstw i grup producenckich w kraju - stad
ciggty wzrost firmy i duza dynamika sprzedazy.
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Il ZARZADZANIE | PERSONEL

IIl.1.WEADZE PRZEDSIEBIORSTWA — KADRA KIEROWNICZA

Do$wiadczenie i wiedza kierownictwa oraz pracownikéw spdtdzielni pozwala na wdrozenie projektu i
zapewnienie jego trwatoSci. Firma w procesie decyzyjnym opiera sie na procedurach, ktére sq zgodne z
certyfikatami GMP, GHP i HACCP, o ktérych wspomniano w pkt. 1.5 biznes planu. Dynamiczny zespoét,
duze do$wiadczenie produkcyjne i inwestycyjne udziatowcow spoétdzielni to gtowne atuty
przedsiebiorstwa. Spotdzielnia dostosowuje swojg oferte do zmieniajacych sie potrzeb rynkowych, w
coraz wiekszym stopniu oferta rozwijana jest w wewnatrz danego asortymentu co daje znaczng
przewage nad konkurencja.

Kadre kierowniczg przedsigbiorstwa stanowig obecnie cztery osoby:

a) Jan Kowalski — wiek 50 lat, wyksztatcenie wyzsze, doswiadczenie zawodowe 30 lat, prezes
zarzadu;

b) Janina Nowak - wiek 50 lat, wyksztalcenie wyzsze, do$wiadczenie zawodowe 30 lat,
wiceprezes zarzadu;

c) Irena Kiebicka — wiek 60 lat, wyksztalcenie wyzsze, doswiadczenie zawodowe 40 lat,
stanowisko — gtowna ksiegowa;

d) Eustachy Lachy — wiek 60 lat, wyksztatcenie wyzsze, doswiadczenie zawodowe 40 Iat,
stanowisko — kierownik produkcii.

Kompetencje poszczegdlnych stanowisk kierowniczych.

Biezacq dziatalno$cig Spotdzielni kieruje zarzad (w jego sktad wchodzg dwaj gtéwni udziatowcy
spotdzielni), do zadan ktérego — oprocz czynnosci zwyktego zarzadu — nalezy podejmowanie decyziji
inwestycyjnych, podpisywanie uméw z dostawcami i odbiorcami, zapewnienie finansowania biezacej
dziatalnosci, okreslanie celéw finansowo-sprzedazowych.

Bezposredni nadzér nad gospodarkg finansowg przedsigbiorstwa sprawuje Gtdwna Ksiegowa, ktora
przy pomocy ksiegowej zapewnia prowadzenie petnej rachunkowosci spotdzielni, dekretowanie
dokumentéw, kontakty z bankiem, dokonywanie operacji finansowych itp. Z kolei bezpo$rednie zarzad
procesem produkcji nalezy do Kierownika Produkcji, ktoremu podlegajg brygadzisci poszczegoinych
dziatow produkgii.

Struktura organizacyjna ma cztery poziomy funkcjonalne:
e Zarzad - decyzje strategiczne i operacyjne, istotne dla dziatalnosci Spétdzielni.

e Kierownicy Dziatbw - wykonywanie decyzji Zarzadu i okreslanie zadan dla pracownikdw
podlegtych dziatow.

e BrygadziSci - wykonujg zadania przydzielone przez Kierownika Produkcji, zarzadzajg
zespotami pracownikow fizycznych.

e Pracownicy - wykonywanie zadan okre$lonych przez dyrektorow / kierownikéw dziatow i
brygadzistow

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” 9



BIZNES PLAN dla Dziatania 123 PROW ,Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i lesnej”

Spotdzielnia nie posiada scisle sformalizowanych procedur kontroli wewnetrznej (poza wynikajacymi z
uzyskanych certyfikatow). Za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zapobieganie i wykrywanie
nieprawidtowo$ci odpowiedzialny jest Zarzad oraz Gtéwna Ksiggowa.

Kompetencje decyzyjne dyrektorow dziatow i kierownikow zespotow:

Kierownicy sa zobowiazani do:

Kierowania pracg podlegtego zespotu.
Przestrzegania dyscypliny pracy w zespole.
Informowania Zarzadu o zaistniatych naduzyciach na szkode przedsiebiorstwa.

Decydowania o strategicznych posunieciach w ramach kierowanej jednostki zgodnie ze swoimi
kompetencjami.

Brygadzisci sq zobowiazani do:

Realizacji natozonych na Zespét zadan.
Mobilizowanie pracownikdw do nieustannego podnoszenia wydajno$ci i jakosci pracy.

Przestrzegania dyscypliny pracy w zespole. W tym: przepisow BHP i P.POZ., procedur jako$ci,
ustalonych w przedsigbiorstwie regulamindw, zarzadzen i instrukcji.

Kierowania pracg operatoréw w podlegtym zespole.

Informowania bezpo$redniego przetozonego o zaistniatych naduzyciach na szkode Spétdzielni.

Zarzadzanie Spoétdzielnig opiera si¢ na nastepujacych zasadach:

Dwuosobowego zarzadu spotdzielni i $cistego podziatu zadarn - oprécz czynnosci zwyktego
zarzadu wspdinych dla obydwu, jednemu przypada nadzor nad dostawami i produkcja, a
drugiemu — nad magazynowaniem i dystrybucja.

Jednoosobowego kierownictwa na pozostatych poziomach struktury, co oznacza, ze na kazdym
szczeblu organizacyjnym jest jeden zwierzchnik — odpowiedzialny za catoksztatt powierzonych
jego komorce organizacyjnej zadan.

Ciggtosci kierowania, co oznacza, ze sprawowanie funkcji kierowniczych powinno by¢
zapewnione przez przekazywanie posiadanych uprawnien wraz z odpowiedzialnoscigq
zastepujacemu, gdy zachodzi taka potrzeba.

Hierarchii, co oznacza, ze pracownik kazdego szczebla zalezny jest od swojego
bezpo$redniego przetozonego.

Kompetencji rzeczowej, co oznacza, ze okre$lone dziedziny aktywnosci lub wyniki pracy w
Spdtce sg kontrolowane przez wtasciwe komarki lub pracownikéw

10
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lll.2 .STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Obecnie firma zatrudnia ..... os6b. Struktura organizacyjna Spétdzielni Serownia ma charakter
funkcjonalny. Podstawe, gtéwny trzon przedsiebiorstwa stanowi zarzad sktadajgcy sie z gtownych
udziatowcow spdtdzielni. Podlegte mu dziaty to Ksiegowo$¢, Produkcja i Logistyka. Kompetencje
zarzadu, dyrektorow i kierownikow spotdzielni zostaty opisane w punkcie 11.1.

Schemat lll-1 Struktura organizacyjna

Zarzad
(Wspalnicy)
. . l Kierownik
Glowna Ksiegowa Zakiadu
. J Brygadzista
Pracownik J_ Pracownik Pracownik Pracownik
Warzelni Warzelni Dojrzewalni Dojrzewalni

Brygadzista

Brygadzista
Dojrzewalni

I

[ . Serowar

pakowania sero

Pakowacz serow -l- Pakowacz serow

Specjalista ds.
Marketingu

Technolog -
Laborant

Konserwator

Zrédfo: Spéidzielnia Mleczarska ,Serownia”

Ill.3 .STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Spotdzielnia Serownia na koniec 2011 roku zatrudniata ..... 0s6b. Pod wzgledem liczby zatrudnionych
spotdzielnia jest firmg mata. Do momentu sporzadzenia niniejszego dokumentu liczba o0s6b
zatrudnionych przez wnioskodawce nie zwigkszyta sie; w roku biezacym nie przewiduje sie zmian w
strukturze zatrudnienia.

Liczba $rednio zatrudnionych w latach:

Spéidzielnia Mleczarska ,Serownia” 11
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Rok | 2003 | 2004

2005 | 2006 | 2007 | 2008

2009

2010

2011

2012*

Kobiety

Mezczyzni

Razem

* okres biezacy styczen — wrzesieri 2012 r.

Zrodfo: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Tabela Ill-1 Struktura organizacyjna Serownia w liczbach

Wyszczeg6lnienie

na 30.09.2012

Zarzad

Dziat Ksiggowosci

Stanowiska produkcyjne - fizyczni

Stanowiska produkcyjne - kierownicze

Stanowiska samodzielne

Technologowie produkcji

Pozostate stanowiska

Razem

Zrbdfo: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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IV STAN FORMALNO-PRAWNY PRZEDSIEBIORSTWA

IV.1.STAN PRAWNY MAJATKU PRZEDSIEBIORSTWA

Operacja bedzie realizowana w obrebie nieruchomo$ci w sktad ktérych wchodzg dziaki o nr.
..................... , €0 do ktérych Spotdzielni przystuguje prawo wieczystego uzytkowania na podstawie
umow przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego i sprzedazy z dnia ................ Do wniosku
zatgczono odpisy ksigg wieczystych potwierdzajace opisany stan prawny. Wszystkie budynki i budowle
na terenie w/w gruntow stanowig w petni wiasno$¢ SM ,Serownia”.

1. prawo uzytkowania wieczystego ustanowionego do dnia ................ nieruchomosci potozonej
W o przy ulicy ........cceeennn. , 0znaczonej jako dziatka nr ....... 0 obszarze ........
ha oraz prawo wiasnosci potozonego na tej nieruchomo$ci budynku o numerze porzadkowym
..... , 0 kubaturze ........... m3, stanowigcego odrebng nieruchomo$¢, dla ktorych Sad Rejonowy
............... W............ Wydziat ................. prowadzi ksiege wieczystg KW nr.............,

2. prawo uzytkowania wieczystego ustanowionego do dnia ................ nieruchomosci potozonej
Wi przy ulicy .............. nr ....., oznaczonej jako dziatka budowlana nr .......... , 0
obszarze .......... ha dla ktorej Sad Rejonowy ............ Wi Wydziat .................
prowadzi ksiege wieczystg KW nr ........... ,

3. prawo uzytkowania wieczystego ustanowionego do dnia ................... nieruchomo$ci
potozonej W ............ przy ulicy ............. , 0znaczonej jako dziatka nr ........... , 0 obszarze
........... ha dla ktérej Sad Rejonowy ............ W ............. Wydziat .................... prowadzi
ksiege wieczystg KW nr...........cccooeninne,

IV.2.0BCIAZENIA MAJATKU PRAWAMI OSOB TRZECICH

Gtéwnymi obcigzeniami majatku Spotdzielni Mleczarskiej ,Serownia” sg hipoteki ustanowione na
nieruchomosciach przedsiebiorstwa, cesje praw z polis ubezpieczeniowych oraz zastawy na zapasach.
Udziat majatku obcigzonego w aktywach na koniec 2007 roku wynosi 54 %. Suma aktywow wynosi

.................................... zt.

Obcigzenia majatku SM ,Serownia” WynoSzg .....eeeeeersssssseeeenas zt.

1. Hipoteki:

- dziatka o nr kw .......... — hipoteka do wysokosci: ............. zt na rzecz ............. , tytutem
zabezpieczenie kredytu,

- dziatka o nr kw .......... — hipoteka do wysokosci: ............. zt na rzecz ............. , tytutlem
zabezpieczenie kredytu,

- dziatka o nr kw .......... — hipoteka do wysokosci: ............. zt na rzecz ............. , tytutlem
zabezpieczenie kredytu.

taczna warto$¢ obcigzenia z tytutu hipotek Wynosi ...uueeeeeviieiiinienn, zt

2. Cesje praw z polis ubezpieczeniowych:

Scedowano Narzecz .........ccccvveeeennne, prawa z nastepujacych polis ubezpieczeniowych:

- ubezpieczenie .................. —CeSJaNArZeCZ ........ccouvvernnn. dokwoty ..........ccueeee z

- ubezpieczenie ...........c..cee..... —CESjJaNArZeCz .......covvvrennn. W WYSOKOSCI ... z
taczna kwota obcigzen z tytutu Cesji — ..uvveeeniriiniinnnnninns zt

Spétdzielnia Mieczarska ,Serownia” 13
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3. Zastawy na zapasach:

Postanowieniem Sadu z dnia .................. r. Sad Rejonowy w ............... Wydziat ..., -
Rejestru Zastawéw dokonat zmiany wpisu w rejestrze zastawdw — w rubryce nr 6 wpisano kwote
........................... zt.

Laczna kwota ..cevvveeiveniennniinns zt

IV.3.RucHomoScI

Udziat ruchomych sktadnikow majatku trwatego w cato$ci majatku trwatego wynosi ............. W tabeli
ponizej wymieniono gtowne, najwigksze pozycje majatku ruchomego i podano jego udziat:

Tabela IV-1 warto$¢ ruchomos$ci z podziatem na grupy (stan na 30/09/2012)

Udziat gtéwnych Udziat gtéwnych
Zaktualizowana sktadnikow majatku sktadnikow majatku
warto$¢ w PLN ruchomego w majatku ruchomego w catosci
ruchomym ogétem majatku trwatego

Gloéwne $rodki trwale

STnr 1
ST nr 2
ST nr3
ST nr 4
ST nr 5
ST nr 6
ST nr 7
ST nr 8
ST nr 9

Zrodfo: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Wykres |- 5 Udziaf procentowy poszczegdlnych grup ruchomosci

IV.4.POSIADANE AKCJE | UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

Brak powigzan kapitatowych.

IV.5.KREDYTY —KWOTA ZADLUZENIA ORAZ USTANOWIONE
ZABEZPIECZENIA.

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” posiada nastepujace kredyty W ..ol

e Kredyt obrotowy w wysokosCi .................. zt - roku. Kredyt jest oprocentowany na
warunkach rynkowych, w wysokosci: stawka WIBOR O/N powigkszona o marze banku (....%).
Zabezpieczenie kredytu stanowig; ................

o Kredyt inwestycyjny w wysokosSCi .................. zZt- roku. Kredyt jest oprocentowany
na warunkach rynkowych w wysokosci: stawka WIBOR 1M powigkszona o marze banku (...%).
Zabezpieczenie kredytu stanowig; ..................

Wielkos¢ kredytdw posiadanych przez SM ,Serownia” na dzief ................... r. przedstawiata sie
nastepujaco:

Tabela IV-2 Zobowiazania z tytutu kredytéw (w tys. zi)
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Rodzaj kredytu Konto Kwota pobranego kredytu Rata Pozostato do splaty

Odnawialny

Obrotowy dtugoterminowy (1)

Inwestycyjny (1)

Inwestycyjny (2)

Inwestycyjny (3)

Inwestycyjny (4)

Obrotowy dtugoterminowy (2)

Ogotem

Nazwa (firma) Kwota kredytu

jednostki Wg umowy Termin spfaty Zabezpieczenia

BankA | ... 2|

BankB | ... 4 |

Zrbdto: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

1V.6.UZzYSKANA POMOC UNIJNA
Brak.

IV.7.SYTUACJA W ZAKRESIE KORZYSTANIA ZE SRODOWISKA.

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” posiada uregulowang sytuacje w zakresie korzystania ze
Srodowiska. W terminie przesyta do Urzedu Marszatkowskiego wojewoddztwa .................. zbiorcze
zestawienie informacji o zakresie korzystania ze $rodowiska oraz uiszcza odpowiednie optaty.

IV.8.STATUS PRZEDSIEBIORSTWA WZGLEDEM STANDARDOW WYMAGAN
UE

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” posiada zaréwno status przetwércy, jak i grupy producenckiej, i
zostat dopuszczony do dziatania na wspolnym rynku europejskim.

IV.9.PORECZENIA, GWARANCJE | WEKSLE

Gwarancje:
-Umowanr .......... 0 udzielenie gwarancji zawartej z ................ WANIU e Gwarancja, w
WYSOKOSCI ...occovveeeeee zt, zabezpiecza terminowe ptatnosci zobowigzan Spdétdzielni z tytutu

dtugdw celnych, podatkéw i innych opfat celnych wobec ........................
Udzielone poreczenia:

Wdniu ..o Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia” udzielita poreczenia cywilnego w wysokosci
nie WyzSzej NiZ ...........ccue... ztdla z siedzibg W ........cceeeeeenn za zobowigzania

IV.10 SPRAWY SPORNE W POSTEPOWANIU SADOWYM | EGZEKUCYJNYM

Na dzien bilansowy jednostka posiada nalezno$ci sporne w wysokosci .............. , Skierowane do Sadu
celem wyegzekwowania naleznej kwoty, na ktére w ciggu roku obrotowego ...... dokonano odpisu
aktualizujgcego W wysokosCi : .................. zt (Dane wierzytelnosci). Zaktualizowano réwniez wartos¢
odpisu dot. nalezno$ci watpliwych wyrazonych w walutach obcych o kwote: ............... zt.

Spétdzielnia Mieczarska ,Serownia” 15
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1IV.11 UPADtoSC

Whioskodawca o$wiadcza, Ze nie znajduje si¢ w stanie upadtosci, ani nie zostat zgtoszony wniosek 0
zgtoszenie upadiosci.
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V TECHNOLOGIA PRODUKCJI | WYKORZYSTANIE MOCY
PRODUKCYJNYCH

V.1..RZECZOWA STRUKTURA PRODUKCJI

Tabela V-1 Procentowy udziat produkcji z podziatem na asortyment

Sprzedaz sera / wyrobu seropodobnego w 2009 roku (w kg i w PLN)

Lp.

wyszczegolnienie

ilo$¢ w kg

udziat %
(ilosciowo)

Srednia cena wartos$¢

udziat %
(wartosciowo)

Sery twarde / Z6tte /
podpuszczkowe (gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,
fowicki, adamer)

Wyroby sero-podobne
twarde (typu gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,
fowicki, adamer)

Ser tarty do pizzy

Ser typu camembert

Razem

Sprzedaz sera / wyrobu seropodobnego w 2010 roku (w kg i w PLN)

Lp.

wyszezegolnienie

ilos¢ w
kg

udzialt %
(ilosciowo)

srednia
cena

wartos¢

udzial %

(wartosciowo)

Sery twarde / Z6tte /
podpuszczkowe (gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,
fowicki, adamer)

Wyroby sero-podobne
twarde (typu gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,
fowicki, adamer)

Ser tarty do pizzy

Ser typu camembert

Razem

Sprzedaz sera / wyrobu seropodobnego w 2011 roku (w kg i w PLN)

Lp.

wyszcezegolnienie

ilos¢ w
kg

udzialt %
(ilosciowo)

srednia
cena

wartos¢

udzial %

(wartosciowo)

Sery twarde / Z6tte /
podpuszczkowe (gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,

Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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fowicki, adamer)

Wyroby sero-podobne
twarde (typu gouda,
edamski, morski, podlaski,
salami, zamojski, battycki,
2 | fowicki, adamer)

Ser tarty do pizzy

4 | Sertypu camembert

Razem

Zrbdto: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

V.2..GLOWNE PROCESY PRODUKCYJNE
Spotdzielnia ,Serownia” stosuje w procesie wytwdrczym trzy gtdwne technologie odnoszace sie do:
e  produkcji wyrobdw sero-podobnych dojrzewajgcych
e produkcji seréw podpuszczkowych dojrzewajgcych
e produkcji serkow plesniowych typu camembert

Wyréb sero-podobny od sera zottego odrdznia wykorzystanie do produkcji soi lub tuszczy ro$linnych
zamiast zwierzecych, mleka w proszku, skrobi pszennej, przez co jest on mniej twardy i bardziej
,ciagnacy”’, zawiera rowniez wiecej cholesterolu. Ser tarty typu powstaje wedtug technologii wyrobu
sero-podobnego z dodaniem sera witoskiego typu mozarella, dodatkowo na ostatnim etapie ma miejsce
proces tzw. tarcia sera na drobniutkie kawateczki, ktére nastepnie sg umieszczane w specjalnych
opakowaniach.

Opis procesu produkcyjnego

Spotdzielnia ,Serownia” dysponuje odpowiednimi liniami produkcyjnymi oraz zapewnia nalezyte warunki
do produkcji i przechowywania wyrobdw oraz sktadnikéw uzytych w procesie wytwarzania. Dzigki temu
produkowane wyroby uzyskujg wysokg jako$¢ zgodng z przyjetymi normami i recepturami. Ponize]
omoéwiono trzy oddzielnie procesy wytworcze grup produktdéw, o ktérych wspomniano w poprzednim
akapicie.

I. Technologia produkcji seréw podpuszczkowych dojrzewajacych oraz wyrobéw
seropodobnych dojrzewajacych

A. Surowce i dodatki

- mleko surowe

- mleko zageszczone (z mikrofiltracii i ultrafiltracji)

- thuszcz roslinny jako zamiennik thuszczu mlecznego (zwierzecego)*
- woda pitna

- chlorek wapniowy

- podpuszczka w ptynie

- azotan potasowy

- farba do sera

- sol

- zakwas ze szczepionek i koncentratow bakterii miekowych

B. Pomieszczenia
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- tankownia

- aparatownia

- warzelnia

- prasownia

- solownia

- dojrzewalnia klimatyzowana

- pomieszczenie do prowadzenia zakwasow
- pomieszczenie magazynujace

C. Urzadzenia i sprzet

- tanki

- pasteryzator

- wirbwka

- homogenizator

- wanny lub kotty serowarskie z petnym wyposazeniem do krojenia skrzepu, mieszania oraz wstepnego
prasowania

- stoty serowarskie

- formy

- chusty serowarskie

- urzadzenia do wstepnego prasowania masy serowej

- prasy

- mateczniki do prowadzenia zakwasow

- pojemnik do wody uzywanej do rozcienczenia gestwy serowej
- pojemnik do serwatki

- urzadzenie do mycia form, prania i suszenia chust

- urzadzenia do transportu wewnetrznego

- baseny solankowe

- palety (kontenery) do solenia seréw

- potki do ociekania serow

- potki do dojrzewania seréw

- potki do dojrzewania serdw (deski pokostowane i lakierowane)
- regaty lub palety do dojrzewania seréw

- urzadzenia do powlekania seréw

- waga dziesietna

- pompy

- sprzet kontrolno-laboratoryjny

- sprzet pomocniczy

Proces produkcji serow podpuszczkowych obejmuje nastepujace fazy:
Przygotowanie mleka do przerobu

Przygotowanie zakwasu

Dodatek zakwasu lub koncentratu bakterii fermentacji mlekowej
Przygotowanie podpuszczki lub innych preparatéw enzymatycznych
Zaprawianie mleka podpuszczka lub innymi preparatami enzymatycznymi
. Obrobka skrzepu i gestwy

6A. Formowanie wyrobdw sero-podobnych

7. Formowanie

8. Ociekanie i prasowanie

S e
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9. Znakowanie

10. Solenie

11. Dojrzewanie i pielegnacja

12. Ocena i przygotowanie serow do wysytki
13. Przechowywanie

W dalszej cze$ci przedstawiono charakterystyke poszczegdinych faz procesu produkcyjnego. [...]

Zrédo:
1. Spdtdzielnia ,SEROWNIA”, Tytut dok. ,......ovevivveiiiiiniiiennn, ’, Data wydania: ................c.e...
2. Spoétdzielnia ,SEROWNIA”", Tytut dok. ,.....covvvvveiiireiiiieiinnen, ", Data wydania: ..............cce...

Il. Technologia produkcji serow miekkich typu camembert

Ponizszy opis technologii podano w formie skréconej. Objeta niniejszym projektem nowa inwestycja
dotyczy gtéwnie udoskonalenia produkcji seréw twardych, dlatego ponizsze dane sg przedstawione
wytacznie do informacii.

]

Zrodto: Spétdzielnia ,SEROWNIA”, Tytut dok. ,.....ceevvvvrveeeiiiiinennnns *, Datawydania: ............ccceene

Statym ogniwem tancucha produkcji jest wewnetrzna kontrola, obejmujacej stadia od sprawdzenia
jakosci surowcow pod katem sktadnikow poprzez kontrole miedzyoperacyjng do kontroli jakosci
produktu koricowego przed jego wysytka i sprzedaza. Jezeli jest to niezbedne, Serownia zleca réwniez
prowadzenie badan obowigzkowych instytucjom panstwowym, takim jak SANEPID czy Panstwowa
Inspekcja Sanitarna.

Niniejszy projekt w czesSci zwigzanej z inwestycjami w produkcie ma przede wszystkim na celu
unowoczes$nienie procesu wytworczego tj. procesy mikrofiltracji i ultrafiltracji mleka, umozliwiajacego
nastepnie produkcje seréw podpuszczkowych z mleka zageszczonego o podwyzszonej zawarto$ci
kazeiny. Obecna linia technologiczna jest juz nieco przestarzata, maszyny cechuje duzy stopien
awaryjno$ci. Zastosowana instalacja bedzie wykorzystywa¢ najnowsze rozwigzania w tym zakresie
dostepne na rynku.

V.3..MOCE PRODUKCYJNE

Unowoczesnienie procesow produkcyjnych pozwoli spdtce  Serownia nie tylko udoskonali¢
dotychczasowe wyroby w postaci seréw twardych, ale przede wszystkim w petni wykorzysta¢ potencjat
firmy znacznie zwigkszajac moce produkcyjne (szacuje sie, ze bedzie to zwiekszenie o ....%). W
ponizszej tabeli znajduje sie zestawienie zmian mocy produkcyjnych przed i po zakonczeniu inwestycji z
podziatem na poszczegdlne linie produkcyjne.

Tabela V-2 Zestawienie aktualnych mocy produkcyjnych oraz planowanych po zakonczeniu operacji

Aktualnie* Po inwestyciji

Linia produkcyjna kg na zmiane kg na zmiane
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Sery twarde i wyroby
seropodobne

Suma:

Zrodfo: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

V.4..POzIOM TECHNOLOGII:

Gtéwng inwestycjg wnioskodawcy byty roboty remontowo-budowlane oraz zakup i modernizacja
maszyn i urzadzen w celu cze$ciowego dostosowania zaktadu do wymogdw Rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dn. 05.07.2002r. (Dz. U. Nr 117, poz. 1011) w sprawie szczegdtowych
warunkow weterynaryjnych wymaganych w pozyskiwaniu, przetworstwie, sktadowaniu i transporcie
mleka oraz przetworéw mlecznych. Przedsiewziecie to stanowito cze$¢ harmonogramu naprawczego,
ktérego realizacja przyczyni sie do catkowitego dostosowania firmy do wymogéw UE, co z kolei w
znaczny sposéb zwiekszyto wydajnos¢ i jakos¢ produkowanego sera (skale produkciji) oraz zmniejszyto
jej koszty jednostkowe.

Naktady inwestycyjne w ............ FWYNIOSHY .o PLN, w tym:
1) modernizacja mleczarni - ..........cce PLN
2) zakup Srodkéw trwatych — — ... PLN
w tym: - Srodki transportu =~ — ... PLN
- maszyny i urzadzenia— ................... PLN
- sptata nieruchomosci — .................. PLN

W ramach projektu wnioskodawca planuje dokona¢ kolejnego etapu unowocze$nienia produkcii
polegajacego na wprowadzeniu nowej technologii produkcji seréw podpuszczkowych z mleka
zageszczonego o podwyzszonej zawartosci kazeiny z zastosowaniem unikalnej w skali kraju nowej
metody mikrofiltracji.

Jako inwestycje w nowe technologie mozna zakwalifikowa¢ nastepujace zakupy:
e Zbiornik do podgrzewania ttuszczu z wyposazeniem
e System chtodzenia mleka i $mietany
e  Sprzeto kontrolno-pomiarowy do kontroli proceséw produkcyjnych
e Wozko-prasa do wstepnego i koncowego prasowania serow
e Pompa homogenizujgca

e Specjalistyczne $rodki transportu — ciggnik siodtowy z naczepa-cysterng do przewozu surowca i
przyczepa-chtodziarkg do przewozu wyrobow gotowych.

W procesie mikrofiltracji mleka odttuszczonego do permeatu przechodzg biatka serwatkowe, laktoza i
sole mineralne, co powoduje, ze sktad permeatu jest mocno zblizony do sktadu serwatki stodkiej i moze
by¢ traktowany jako ,idealna serwatka stodka” ze wzgledu na nastepujace korzystne wiasciwosci:

* Zawiera natywne biatka serwatkowe

* Zawiera znikome ilosci ttuszczu

+ Zawiera minimalne ilosci bakterii

* Nie zawiera makropeptydéw tworzacych sie przy dodawaniu podpuszczki
* Nie zawiera dodatkdw takich jak np. saletra

* Posiada stodki smak
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Zastosowanie tego procesu w produkcji seréw pozwala zmniejszy¢ ilo$¢ ktopotliwej serwatki kwasnej o
20 %. Uzyskany w wyniku zageszczania koncentrat mleka o podwyzszonej zawartosci kazeiny
charakteryzuje sie statlym skladem w ciggu catego roku. Niezmiennos¢ sktadu chemicznego oraz
podwyzszona zawarto$¢ biatka kazeinowego zapewniajg uzyskanie nastepujacych korzysci
technologiczno-ekonomicznych:

+ Zwigkszenie wydajnosci istniejacych urzadzen serowarskich oraz obrobki mleka i serwatki
« Zapewnienie statych parametréw uzyskanego produktu

* Zmniejszenie zapylenia serwatki

* Niewielkie zwigkszenie wydatku

* Zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych.

Zastosowanie procesu mikrofiltracji do frakcjonowania biatek mleka jest korzystnym rozwigzaniem w
optymalizaciji kosztéw eksploatacyjnych linii serowarskich oraz zapewnia wysoki, jednorodny standard
uzyskiwanych produktow. Dodatkowym korzystnym aspektem zastosowania tego procesu jest
zmniejszenie ilodci serwatki kwasnej i uzyskanie wysokiej jako$ci serwatki stodkie;.

Zrodlo:  GEA  Process Engineering , ,Frakcjonowanie bialek mleka metoda mikrofiltracji’,  strona:
http://www.geape.pl/pepo/cmsdoc.nsf/\WebDoc/webb8fufg2 , dostep z dn. 19-05-2011 r.

Wszystkie zakupy pozwolg na zwiekszenie wydajnosci linii produkcyjnych. Szczegdtowy opis charakteru
planowanych zmian znajduje sie w punkcie VIII.4 niniejszego dokumentu. Parametry poszczegdinych
maszyn i urzadzen przedstawiono w zestawieniu ofert dostawcow, stanowigcym zatgcznik do wniosku o
wsparcie.

V.5.. WAZNIEJSZE PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W
OKRESIE 3 OSTATNICH LAT

W ciggu ostatnich 3 lat Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”, nie przeprowadzit wiekszych przedsigwzie¢
inwestycyjnych, poza drobniejszymi zakupami stanowigcymi gtéwnie inwestycje o charakterze
odtworzeniowym. Aktualna baza produkcyjna i magazynowo-transportowa wymaga unowoczes$nienia w
celu zwiekszenia wydajnosci produkcji, poprawienia jakosci wyroboéw oraz zwigkszenia atrakcyjno$ci
oferty przedsigbiorstwa.
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VI RYNEK | MARKETING

VI.1.ANALIZA RYNKU

V1.1.1 Wielkos¢ i wartosé rynkow

Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” jest podmiotem prowadzacym dziatalno$¢ na hurtowym rynku
serow w Polsce — w zaleznoSci od asortymentu, udziat Spotdzielni w krajowym rynku jest stosunkowo
niewielki.

Spotdzielnia dziata w gtéwnie w dwoch sektorach przemystu spozywczego:

e Sery twarde (gouda, edamski, morski, podlaski, towicki, battycki, salami, zamojski, adamer) i
wyroby seropodobne;

e Sery migkkie typu camembert

Pod wzgledem rodzaju nabywcow ,Serownia” prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w nastepujacych
odmianach:

=z przeznaczeniem dla posrednikéw handlowych (hurtowni),
=z przeznaczeniem dla punktow odbioru detalicznego (sklepy).

Nabywcami produktéw sg odbiorcy hurtowi w ilosci ok. ..... hurtowni oraz punkty odbioru detalicznego
(sklepy) w ilosci ok. ....... sklepow. Zaliczajg sie do nich przede wszystkim hurtownie lokalne i
regionalne oraz lokalne i regionalne sklepy detaliczne spozywcze.

ANALIZA RYNKU SEROW

Ser to wyrdb wielogatunkowy. Z punktu widzenia technologii wytwarzania skrzepu, sery dzielimy na
podpuszczkowe, zwarowe, kwasowe oraz kwasowo - podpuszczkowe. W Polsce, pod wzgledem
zawarto$ci ttuszczu sery mozna podzieli¢ na $mietanowe (zawierajace ponad 50% ttuszczu), petnottuste
(zawierajace nie mniej niz 45% ttuszczu), ttuste (nie mniej niz 40% ttuszczu), potttuste (minimum 20%) i
sery chude (mniej niz 10%). Ze wzgledu na konsystencje, ktora uzalezniona jest od zawarto$ci wody,
sery mozemy podzieli¢ na sery twarde (Emmentaler, Parmezan), pottwarde (Gouda, Cheddar, Edam),
miekkie (Camembert, Brie) i potmigkkie (Feta, Mozzarella).’

W Polsce na tle krajow rozwinietych spozycie sera byto stosunkowo niskie, jednakze w ostatnich latach
wykazuje wyrazng tendencjgq wzrostowa. Wptyw na zwiekszenie konsumpcji seréw majg z pewnoscig
argumenty zdrowotne. Wyroby te zawierajgq niezbedne dla prawidtowego rozwoju i funkcjonowania
organizmu sktadniki odzywcze. Najwiekszg popularno$cig na polskim rynku cieszg sie sery zbfte
(twarde) oraz sery biate. Stosunkowo najmniej popularne sg wcigz serki miekkie (ple$niowe
,camembert” i feta).2

Od dtuzszego czasu coraz wiekszg role w polskim handlu odgrywajg sery twarde podpuszczkowe.
Wedtug danych Sparks Polska produkcja seréw podpuszczkowych w Polsce rosta w tempie 8% (w 2005
r.)i8% (w2006 r.). W 2006 roku wyniosta 257 tys. ton, ale w 2007 roku juz spadifa do 255 tys. ton.3

! Tomasz Masal, ,Serowy rynek”, HURT & DETAL Nr 2 (36) / 2009, link:

http://www.hurtidetal.pl/magazine _more.php/ed id,49/aid,831/title, Serowy-rynek/

* Tomasz Masal, dz.cyt.

*  Janusz  Gorski, ,Z nozem na gardle’, Forum Mleczarskie Handel 2/2008  (27), link:
http://www .forummleczarskie.pl/RAPORTY/002/rynek-serow-zoltych-z-nozem-na-gardle/
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W raportu spétdzielni AC Nielsen pt. ,Rynek produktow mlecznych za okres grudzier 2007 - listopad
2008” mozna przeczytac, iz w okresie tym sprzedano 73,1 tys. ton sera zdttego za taczng kwote 1,39
mld ztotych. Obroty wzrosty o 8,8%, natomiast iloSciowo kupiono go mniej 0 3,2%. Najwyzsze udziaty
zaréwno ilosciowe, jak i wartosciowe w rynku seréw zéttych odnotowaty sery typu Gouda - odpowiednio
30,5% i 28,2%. Za nimi uplasowat sie ser Edamski, ktérego sprzedaz w ujeciu ilosciowym wyniosta
14,5%, a wartoSciowym 14,6%. Kolejnym popularnym serem okazat sie ser Salami - uzyskat
odpowiednio 7,2% i 7,4%. Za nim znalazly si¢ takie odmiany, jak podlaski, wedzony oraz ser typu
emmentaler. Sprzedaz sera zottego w supermarketach stanowita w badanym okresie 42% udziatow
warto$ciowych, przy wzroscie 0 2,1%, a w hipermarketach 29% udziatéw. Wida¢ wiec, ze nowoczesny
kanat sprzedazy odgrywa tu nie matg role.4

Z kolei w okresie od grudnia 2009 do listopada 2010 ogdlna sprzedaz seréw w Polsce wyniosta ponad
361 tysiecy kg serow, co stanowito rownowartos¢ ok. 4,7 miliarda ztotych. Konsumenci najchetniej
wybierali sery biate (34,3% udziatu w sprzedazy wartosciowej wszystkich serdéw) oraz zétte (31,9%). Na
dalszych pozycjach znalazty sie serki $wieze (16,3%), sery topione (12%) oraz plesniowe (5,5%). Jak
czytamy w raporcie AC Nielsen pt. ,Rynek produktéw mlecznych” (za okres jw.) ,do wzrostu sprzedazy
zarowno warto$ciowej, jak i iloSciowej catego rynku seréw w analizowanym okresie przyczynity sie
przede wszystkim segmenty seréw Zottych i serkow Swiezych, ktore rekompensujg spadki, jakie
obserwujemy dla pozostatych typow serdw.”

Wielkosc¢ Sprzedazy w 1000 kg Wartos¢ Sprzedazy w 10 000 PLN
Kategoria Segment Sl Zmiana (% / p%) ol SN Zmiana (% / p%)
Grudzien'08 - Grudzier’09 - : Grudzie'08 - Grudzierd'09 - ‘
Listopad'09 Listopad10 Listopad'09 Listopad10
Sery 26He 772780 84 189 4 89 134 2693 152 428 8 13.5
Ser Gouda 3248 310 -19 301 26,8 -13
Ser Wedzony 27 ] 08 32 3.9 0.7
Ser Edamski 129 123 -05 127 120 -07
Ser Podlaski 5.0 45 -05 45 43 -05
Ser Salami 6.8 80 11 7.1 83 1.2
Ser Emmentaler 25 3.2 08 27 34 07
Ser Maazdamer 20 23 03 2.1 28 02
Ser Parmezan 01 01 00 04 05 01
Inne 352 351 -01 36.3 359 -0.4

S
Tabela ,Sprzedaz serdw zéitych w okresie grudzien 2008 — listopad 2010”, Rynek produktéw mlecznych, Agro, s. 11

Jak wynika z powyzszej tabeli rynek seréw, w tym zwlaszcza segment seréw twardych, rozwija sie w
tempie kilku, kilkunastu procent rocznie. Sery zdtte zyskujg w naszym kraju na znaczeniu, cho¢ kiedy$
traktowane byty jako produkt najtanszy. Atuty, na ktore konsumenci zwracajg uwage, to smak, wyglad i
jako$¢. Podkreslic nalezy, iz rynek serow zottych (podpuszczkowych) jest bardzo urozmaicony. W
czasie dojrzewania zachodzg w tych wyrobach ztozone procesy biochemiczne rozktadu laktozy, biatek,
ttuszczow, prowadzace do powstania charakterystycznej dla kazdego gatunku konsystenciji, oczkowania
oraz smaku i zapachu. Stad tez producenci starajg sie wyszuka¢ jedng lub wiecej z cech
charakterystycznych dla sera swojej produkcji znamionujac go czesto odrebng nazwg handlowa np.
holenderski, szwajcarski, w tym edamski, gouda, ementalski.6

Sery zotte majq bardzo wysokq sprzedaz. Polacy wydali na nie w okresie od pazdziemnika 2007 r. do
wrzesnia 2008 r. niemal 1,39 mid zt. Konsumenci coraz chetniej siegajgq po sery z wyzszej potki.
Najwiekszg popularnoscia cieszg si¢ nastepujace gatunki serow: Gouda, Edamski, Salami, Podlaski,
Wedzony, Emmentaler, Maazdamer i Parmezan. W podanej powyzej kolejnosci ksztattujg sie udziaty w

* Tomasz Masal, dz.cyt.
> Matgorzata Cichecka, ,Rynek produktow mlecznych”, AGRO Industry 1/2011 (1) ZIMA/WIOSNA 2011, s. 101i n.
6 Tomasz Masal, dz.cyt.
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rynku serow zottych, przy czym najwyzsze udziaty w wielkoSci sprzedazy wynoszg prawie 30%. Do
popytu szybko dostosowujg sie krajowi producenci seréw. Bardzo duzy wybdr tego typu produktéw ma
SM Miekpol, ktéry prowadzi produkcje w ZPM Kolno, ZPM Mragowo i ZPM Sejny. W$rdd seréw typu
szwajcarskiego sg Koldamer, Krolewski z Kolna, Kurpiowski, Ostdamer, Kormoran, Kamedulski,
Kresowiak i Sejdamer. Sery typu holenderskiego z Mlekpolu to: Gouda, Mini Gouda, Morski, Podlaski,
Kurpianka, Edam, Country, Edam Mragowo, Mragowski, Ztoty Mazur, Edamski, Zamojski i towicki.
Grupa Polmlek pod markg Warmia ma ser Mlekdamer i Salami, a w$rdd seréw dojrzewajacych: Gouda,
Edamski, Morski, Podlaski, Lidzbarski, Zamojski, a takze sery EKO-Kwidzyn. Grupa Mlekovita wedtug
podziatu na sery typu szwajcarskiego i holenderskiego produkuje sery: Sokot Maazdamer, Ementaler,
Prymus oraz Dziurdamer, a takze Gouda, Podlaski, Edamski, Mini Edam, Kasztelanski, Morski,
Mazowiecki, Tylzycki, Salami, Walenty, Gouda z ziotami.”

Od kilku lat na rynku duzg popularnoscig cieszg sie wyroby seropodobne, ktdre powstajg na bazie
ttuszczdw roslinnych i zawierajg wigksze ilodci cholesterolu. Wygladem i smakiem niewiele rdznig sie od
tradycyjnych seréw twardych, na ich korzy$¢ przemawia gtéwnie cena. Bardzo czesto konsumenci majq
problem z rozréznieniem gatunku danego wyrobu, poniewaz producenci nie zawsze jasno zaznaczajg w
opisie, ze oferowany przez nich produkt nie jest typowym serem Zzéttym, lecz wiasnie produktem
seropodobnym. Paradoksalnie wtadnie 6w niedoinformowanie ma wptyw na decyzje podejmowane
przez konsumentow, ktorzy, bedac swiadomym faktycznego sktadu danego wyrobu, wybraliby drozszy
ser 20ty od produktu seropodobnego. Mimo to sg one masowo kupowane gtéwnie ze wzgledu na nie
do konca uczciwe dziatania restauracji i sklepow. Jak podkre$la Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw, wyréb seropodobny nie jest produktem mlecznym w rozumieniu obecnych przepisow,
wiasnie ze wzgledu na czeSciowe zastgpienie tluszczu zwierzecego ttuszczem roslinnym. Brakuje tez
oficjalnych danych odno$nie produkcji tego typu wyrobéw w ostatnich latach. Ostatnie informacije
pochodzg z okresu sprzed 6-7 lat: woéwczas w 2004 roku produkcja serow zottych w Polsce wyniosta
219 tys. ton, za$ w roku nastepnym - ok. 235 tys. ton, z czego 80-85 tys. trafito za granice.?

Spdtdzielnia ,Serownia” rowniez odnotowata zwigkszone zapotrzebowanie na wyroby seropodobne. Z
tego tytutu tez stat sie on priorytetem w produkcji. Obok niego bardzo duzym zainteresowaniem cieszy
sie ser tarty do pizzy, ktory takze powstaje na bazie produktu seropodobnego. Widrki do pizzy sq
produktem seropodobnym z dodatkiem tluszczu ro$linnego o wiasciwosciach zblizonych do sera
mozzarella (jest dodawana jako skfadnik), zachowana jest podobna topliwos¢ i rozciggliwo$¢. Sprawdza
sie dobrze jako gtowny sktadnik kazdej pizzy, czy zapiekanki itp. Cieszy sie duzym zainteresowaniem
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gastronomiczna.?

Dynamika wzrostu rynku seréw zalezy od sytuacji makroekonomicznej, jej polepszenie zwykle pozwala
na zwigkszenie konsumpcji w gospodarstwach domowych. Rozwdj rynku serow w Polsce wymaga
ogromnych inwestycji - w rozwdj produktéw, baze wytwércza, sie¢ dystrybucii, reklame. W tym kierunku
idzie tez niniejszy projekt SM Serownia.

7 Katarzyna Bfaszczyk Inquiry, Katarzyna Telezyiska, ,Raport - Rynek produktéw mlecznych”, link:

http://poradnikhandlowca.pl/archiwum/01-2009,Raport---Rynek-produktow-mlecznych,Rok-2009,20,268.html

¥ Sabina Stodolak, ,Uwaga - Produkt seropodobny”, link: http://jejkuchnia.pl/uwaga-produkt-seropodobny; Raport
,Lonsument na rynku artykutdw zywno$ciowych (W Swietle wynikéw kontroli produktdw mlecznych, migsnych, rybnych i
miodu)’, Warszawa, grudzien 2009, UOKIK, link: http://www.uokik.gov.pl/download.php?id=430; ,Produkty seropodobne nie
mogq by¢ nazywane serem”, Puls Biznesu, pb.pl, 02.12.2005, link: http://www.pb.pl/Default?2.aspx?Articleld=21595C54-
0286-4FE7-A9CF-81D48141966A

? Sery tarte: http://www.osmskierniewice.pl/ser-pizza.php

' Tomasz Masal, dz.cyt.
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VI1.1.2 Konkurencja

Wedtug Instytutu Badawczego Focus Research Polska, monitorujgcego promocje w gazetkach sieci
handlowych, spo$réd promujacych sie w okresie styczen - pazdziernik 2008 producentéw sera zéttego
w czotéwce znajdujg sie SM Spomlek (8,2%), SM Mlekpol (7,7%) oraz Polmlek (7,4%). Z kolei dane za
rok nastepny pokazujg nieco inng strukture dostawcow (por. tabela ponizej).

Tabela VI-1 Udziat gtéwnych dostawcéw sera twardego i miekkiego na rynku detalicznym w 2009-2010 r.

Sery zotte Sery migkkie
(sery ple$niowe, feta, mozzarella, tarte)
Hochland 22,1 Turek - Brie 14,9
Miekovita 14,5 Favita - Mlekovita 14,1
towicz OSM 7,3 Turek- Camembert 12,5
Turek 6,4 Valbon - Camembert 11,0
Ostrowia 6,3 Valbon - Brie 9,8
Warmia 6,2 Apetina - Arla 8,9
Wioszczowa OSM 5,6 President - Brie 7,7
Mlekpol 47 President - Camembert 6,7
Bakoma 44 Mozzarella - Zottarella - Zott | 6,3
Krasnystaw 4,0 Mozzarella - Hochland 6,0
Rolmlecz 34 Lazur 4.8
Ryki OSM 3,0 Mozzarella - Mlekovita 4,8
Monki OSM 2,5 Sekret Mnicha - Brie 4,7
President 2,2 Valbon - Bleu 4.1
Inne 58 Sekret Mnicha - Camembert | 3,8
Fetikos do satatek - 3,6
Hochland
Rokpol 3,1
Mozzarella - Candia 2,6
Mozzarella - Santa Lucia - 2,5
Galbani

Zrédfo: TG, MB SMG/KRC, dane za okres | 2009-XII 2009 Pozostate marki uzyskaty ponizej 2 proc. Wskazan cyt. za: ,Rynki
produktow - Zotte warte 1,35 mid zt', DETAL Dzisiaj, 26.04.2010, link: http:/www.detaldzisiaj.com.pl/article/rynki-produktow-
2olte-warte-135-mld-z/

SM ,Serownia” posiada statg grupe odbiorcéw, lecz z uwagi na przestarzaty park maszynowy ma
trudnosci z przebiciem sie na rynku krajowym. Konkurencja — jak mozna sie przekona¢ z lektury
powyzszej tabeli — nie bardzo silna, jesli chodzi o producentéw krajowych. Ostatnie dane wskazujg, ze
rosnie takze stopniowo ilo$¢ seréw pochodzacych z importu.

Na polski rynek sprowadzane sg sery podpuszczkowe firm francuskich: Eurial Poituraine, Lactalis,
GLAC., UCFC, Ermitage, Renard Gillard, LFO., Mont Joux, Th. Reaux, Entremont. Sery z Wtoch
pochodzg z firm Zanetti, Isola Fresco, Castelli, Virgilio, Zarpellon, Albiero. Sery niemieckie z reguty
pochodzq z zaktadow Késerei Champignon i Bayernland, a austriackie — z Schardinger i Berglandmilch.
Podpuszczkowe sery z Danii dostarcza Arla Foods, Nordex i Uhrenholt. Wsrdd seréw holenderskich
spotkat mozemy na pdtkach sery firm Friesland, Westland, Uniekaas, Henri Willig, Veldhuyzen,
Vergeer. Sery szwajcarskie pochodzg natomiast z firm Fromalp i Lustenberger+Durst. Sery hiszpanskie
przyjezdzajq z dojrzewalni firm IQC Rocinante i El Pastor, a irlandzkie z magazynéw firmy Dairy Gold.
Angielskie specjaty dostarczaja; Dairy Crest, Ford Farm, Wyke Farms, Clawson, a belgijskie — Campina.

Na krajowym rynku detalicznym do najpotezniejszych konkurentow Serownia nalezy zaliczy¢ m.in.
Mlekovite. Sukces swoj marka ta zawdzigcza intensywnej kampanii promocyjnej w Srodkach masowego
przekazu, na ktdrg stosunkowo rzadko decydujq sie producenci seréw zéttych. Innym waznym graczem
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jest firma Miekpol (SM), kt6ra cieszy si¢ opinig producenta wyrobdw o bardzo wysokiej jakosci. Na jej
dobrg opinie wptynefa polityka firmy, ktérej zatozeniem byto unikanie sprzedazy wyrobow
seropodobnych, na co decydowato sie wielu drobnych producentéw z sektora MSP. Innym waznym
konkurentem jest Polmlek, ktéra w ciggu 8 lat zbudowata silng grupe kapitatowg i powigkszyta pierwotng
sprzedaz niemal 4-krotnie, do 6,7% w 2008 r. Znaczacy wptyw na taki stan rzeczy ma ciggta obecno$é¢
w mediach oraz uatrakcyjnianie opakowan w kierunku serow twardych plasterkowych. !’

Posiadajace obecnie najsilniejszg pozycje firma Hochland Polska oferuje sery ze wszystkich waznych
segmentow rynku. W aktualnej ofercie spdtdzielni znajdujq sie sery topione w krazkach, plasterkach,
bloczkach i pudetkach plastikowych (do smarowania), sery ple$niowe, sery zotte w plasterkach, sery
kremowe twarogowe, ser typu mozzarella, kremy do smarowania pieczywa oraz Hochland Fetikos do
satatek i do smarowania. Duzy wybér tego typu produktéw posiadajg takze m.in. SM Mlekpol, Grupa
Mlekovita, SM Ostrowia, koncern Hochland, Spomlek, Bongrain Polska, Lactalis Polska, Polmlek oraz
Arla Foods.'2

Spdtdzielnia Serownia nalezy zdecydowanie do mniejszych producentdéw sera i z tego tytutu nie jest w
stanie konkurowa¢ z rynkowymi potentatami. Posiadane przez niego zasoby osobowe, techniczne i
finansowe oraz dziatania marketingowe sg niewystarczajace dla ugruntowania silnej pozycji rynkowej. Z
tego tytutu wnioskodawce poréwna¢ nalezy szczegdtowo raczej z trzema innymi, drobnymi
mleczarniami lokalnymi, specjalizujacymi sie w podobnym asortymencie.

Sposrdd konkurentow na rynku lokalnym do najwazniejszych naleza;

= Okregowa Spdtdzielnia Mleczarska w ................. (powiat ...... Ul - istnieje
od i roku i oferuje masto oraz sery twarde w nastepujacych odmianach:

= Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w ........... (powiat ........ Joul - istnieje od
.......... roku i oferuje ........ccccceeeeiiiiiiinn

= Okregowa Spodtdzielnia Mleczarska w ............... (powiat ....... JoUl - istnieje
0d v, | OFErUJE v

Przeprowadzono analize kluczowych czynnikdw sukcesu, w ktdrej punktem odniesienia sg wybrani
konkurenci z sektora, w naszym przypadku trzy firmy konkurujace w sektorze produkcji i sprzedazy
serow twardych, dziatajace na rynku lokalnym i regionalnym - OSM 1, OSM 2 i OSM 3.

W kazdym punkcie zastosowano ocene w skali od 1 do 10.

Oferta Jako$c Technologia Cena Promocja
SM ,Serownia”
OSM 1
OSM 2
OSM 3
Oferta SM ,Serownia” wsrdd produktow konkurencji wyrdznia Sie ....................... Udziat w rynku
krajowym seréw zottych wnioskodawcy wynosi mnigj niz ...... . PP kgw ........ r.), natomiast

udziat w rynku lokalnym jest trudny do oszacowania ze wzgledu na brak danych statystycznych
dotyczacych sprzedazy sera zottego w poszczegolnych wojewddztwach.

" Janusz Gorski, ,Z nozem na gardle’, Forum Mileczarskie Handel 2/2008 (27), s. 1-3, link:
http://www forummleczarskie.pl/ RAPORTY/002/1/rynek-serow-zoltych-z-nozem-na-gardie/
12 Tomasz Masal, dz.cyt.
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Bardzo duze rozdrobnienie konkurencji umozliwia prowadzenie ostrej walki cenowej, zwtaszcza
pomiedzy drobniejszymi producentami sera. Duzy wptyw na sprzedaz ma rowniez wielko$¢ odbieranych
dostaw od Serowni. Odbiorcy zakupujacy znaczace partie towaru otrzymujg marze. Konkurencja
wystepujaca w branzy moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych na sprzedazy lub utraty czesci
odbiorcow. Innym elementem ryzyka sg tez praktyki stosowane przez niektdre organizacje skupiajace
po kilka lub kilkana$cie hurtowni, ktore bazujg na standardzie ofert przetargowych wg. najnizszej ceny.
Jest to sytuacja wynikajgca z konsolidacji rynku hurtowego. Przedsiebiorstwo bedzie starato sie jednak
walczy¢ z konkurencja, prowadzac dziatania majace na celu umocnienie pozycji rynkowej, m.in. przez
dostarczanie towardéw i produktow o wysokiej jakosci, state dostosowywanie oferty handlowej do
potrzeb odbiorcdw, poszerzanie asortymentu itp. Ponadto firma pracuje nad rozwojem posiadanej bazy
produkcyjnej, umozliwiajacq wprowadzenie do sprzedazy nowego typu sera podpuszczkowego o
podwyzszonej zawartosci kazeiny. W tym celu planuje realizacje niniejszego projektu, zeby méc
dotaczy¢ do gamy producentéw oferujgcych innowacyjne w skali kraju wyroby serowe.

VI1.1.3 Dostawcy

= Dostepno$¢ surowca
Surowce do produkciji sera sg ogéinodostepne na rynku regionalnym i krajowym. Dostawcy to zaréwno
lokalne, jak rowniez ogolnopolskie firmy zwigzane z zaopatrzeniem branzy serowarskiej (podpuszczka,
sol, worki do sera). Surowiec podstawowy do produkcji (mleko surowe) skupowany jest zaréwno od
lokalnych gospodarstw rolnych, jak rowniez od lokalnych mleczarni i spotek rolnych.

= Umowy diugoterminowe z producentami rolnymi

Tabela ponizej jest zestawieniem uméw dtugoterminowych z producentami rolnymi.

Nazwisko i imie Adres

NINDINOIND [ — r
RN RS |o|o|N|o|o|B|w N2 || NGB W —
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24
25

Umowy z producentami rolnymi opiewajg facznie na dostawy ............... litrbw mleka rocznie.

= Wspdipraca z grupami producentéw rolnych — aktualnie ,Serownia” nie prowadzi wspdtpracy z
takowymi grupami

= Gtowni dostawcy i ich udziat w dostawach ogétem
Podstawowym surowcem do produkcji sera zéttego jest mleko. SM ,Serownia” kupuje mleko zaréwno
od lokalnych prywatnych gospodarstw rolnych, jak réwniez od mleczarni i spdtek rolnych w regionie.
Dostawy mleka surowego stanowig ponad ..... % wartosci ogétu dostaw. Pozostali dostawcy to
dostawcy materiatéw takich jak podpuszczka, worki do sera czy sol; nalezg do nich zaréwno lokalne, jak
rowniez ogolnopolskie firmy zwigzane z zaopatrzeniem branzy serowarskiej.

wartos¢ w ..... wartos¢ w
dostawy r. udziat% | ... r udziat %
(w PLN) (w PLN)
surowiec (mleko surowe)
materiaty
razem 100 100

Tab. Zestawienie najwiekszych dostawcow surowcaw ...... r. (w PLN)

wartos¢

1 )
zakupu rodzaj zakupu %o

Lp. Dostawca

—_

mleko surowe

mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
mleko surowe
Pozostali mleko surowe

Ogoétem 100,0

OoN ol wIDdN

—
o

Tab. Zestawienie najwiekszych dostawcow surowcaw ........ r. (w PLN)
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1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
Pozostali
Ogotem 100 100
Tab. Zestawienie najwiekszych dostawcoéw materiatbw w ..... 1.1 ....... r. (w PLN)
l. rodzaj wartos¢ wartos¢
p Dostawca zakupu zakupuw | % | zakupuw | %
: 2003r. 2004r.
1 worki do sera
2 podpuszczka
3 .
1 sol
Ogotem 100 100

VI1.1.4 Odbiorcy

= Qrganizacja dystrybucji w przedsiebiorstwie

Sprzedaz odbywa sie poprzez realizacje:
= duzych zlecen produkcyjnych na dostawe seréw,
= dostaw do hurtowni w oparciu o biezgce zamdwienia,
= dostaw do punktéw odbioru detalicznego (sklepdw),
= sprzedaz bezpo$rednig producenta prowadzong w sklepie zaktadowym.

Cecha kanatu Uwaai
dystrybuciji g
Typ kanatu Mieszany Zarowno od producenta do klienta, jak rowniez od
(bezposredni i | producenta przez posrednikdéw i dystrybutoréw.
posredni
Liczba kanatow Dystrybucja Wykorzystanie rownolegle wielu typéw i struktur
wielokanatowa kanatow dystrybucii.
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Diugos¢ kanatéw | Dtugi i krotki W systemie kilku po$rednikow (lub jeden) pomiedzy
przedsiebiorstwem i klientem lub bezposredni z
klientem.

Szeroko$¢ Dystrybucja Poprzez  ograniczong liczbe celowo wybranych

kanatoéw selektywna posrednikow.

Rodzaj Rzeczowe i

przeptywajacych | finansowe

strumieni

Forma integraciji -kanaty Odrebne podmioty - wspotpraca w oparciu o kontakty

uczestnikow konwencjonalne osobiste i umowy.

kanatu - kontraktowe

- korporacyjne

Rodzaj Producent, Posrednik typu: hurtownik, sklep.

uczestnikow hurtownik, sie¢
sklepow,  sklepy,
konsument

= Siec zbytu

Nabywcami produktéw w ww. asortymencie sg odbiorcy hurtowi w liczbie ok. ..... hurtowni oraz punkty
odbioru detalicznego (sklepy) w liczbie ok. ...... sklepdw. Zaliczajg sie do nich przede wszystkim
hurtownie lokalne i regionalne oraz lokalne i regionalne sklepy detaliczne spozywcze.

= (Glowni odbiorcy i ich udziat w sprzedazy ogdtem

Udziat odbiorcéw hurtowych w warto$ci sprzedazy wynosi ..... %, natomiast udziat odbiorcow
detalicznych — .... %. Przedsigbiorstwo wspdtpracuje takze z dwoma sieciami sklepéw (m. in.
Intermarche). Sieci te sg odbiorcami 5% wartosci sprzedazy. Popyt nie ulega sezonowym wahaniom.

Zestawienie najwiekszych odbiorcéw sera zottego w 2003 r. (w PLN)

. wartos¢ 0

l.p Odbiorca zakupu %o

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10 | Pozostali

Ogotem 100,0
Zestawienie najwiekszych odbiorcow sera zottego w ..... r. (w PLN)
l.p Odbiorca LElLES %
zakupu
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—_

© | 0 N[oojor | WD

—
o

Pozostali
Ogotem 100

Biorac pod uwage udziat poszczegoinych odbiorcow w sprzedazy firmy SM ,Serownia” mozna
stwierdzi¢, ze charakteryzuje ich do$¢ silna koncentracja — dwoch najwigkszych odbiorcow zapewnia
tacznie .... % wartosci sprzedazy.

= Najcze$ciej stosowane formy rozliczen
Forma pfatnosci: bezgotowkowa (przelew); termin ptatnosci: ...... dni.

= Zestawienie umoéw dtugoterminowych w sprzedazy firmy i ich udziat (%)
SM ,Serownia” ma podpisane umowy dtugoterminowe z nastepujacymi odbiorcami sera:

- Spotdzielnia ................... Wi, - umowa na ..... ton sera zottego miesiecznie;
udziat sprzedazy dla tego podmiotu wynosit ......% w ....... r

- Spotdzielnia .................. Wi, —umowana....... ton sera zottego miesigcznie; udziat
sprzedazy dla tego podmiotu wynosit ......% w ....... r

Podkreslic nalezy, ze inwestycja bedaca przedmiotem Wniosku — o czym byta mowa wcze$niej —
doprowadzi do wzrostu mocy produkcyjnych.

VI1.1.5 Mozliwosci zbytu planowanej produkcji
Planowana inwestycja przyczyni sie do zwiekszenia dotychczasowych mocy produkcyjnych.

[ .... Nalezy zamie$ci¢ uzasadnienie, w jaki sposob zakupione maszyny / urzadzenia / linie
technologiczne przyczynig sie¢ do zwigkszenia efektywnosci produkciji. Jesli nowa inwestycja bedzie
miata wptyw zaréwno na nowg produkcje, jak i dotychczasowg — nalezy ten aspekt rowniez ujg¢ w
opisie... - DOP. ]

VI1.1.6 Analiza SWOT

Na potrzeby przeprowadzenia analizy SWOT/TOWS wyodrebniono (przedstawione w tabelach ponizej)
mocne i stabe strony firmy oraz szanse i zagrozenia wynikajace z otoczenia.
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Mocne strony

Stabe strony

Interpretacja przeprowadzonej analizy SWOT

[..]

VI.2.PLAN MARKETINGOWY

VI1.2.1 Strategia marketingowa

Wybér kierunku strategicznego:

Spotdzielnia powinna rozwija¢ si¢ w kierunku wykorzystania silnych stron oraz nadarzajacych si¢ szans
w otoczeniu. Firma powinna wkracza¢ na nowe rynki, zdobywa¢ nowych klientow i rozszerza¢ swojq

dziatalnos¢ rowniez zwiekszenie zasiegu dystrybucji dotychczasowych i nowych wyrobow.

Misja firmy:

Dostarczenie wysokiej jakosci produktéw po korzystnej cenie do jak najwiekszej rzesz klientow oraz

przekonanie ich do konsumpcji seréw.

Cele strategiczne:

e umocnienie pozycji Spotdzielni jako dostawcy seréw na rynek polski w kazdym segmencie
produktowym, a przede wszystkim w grupie produktow przetworzonych — przez nastepne 5 lat

planuje sie zwiekszenie udziatu w rynku o ok. ....%;

e zwiekszenie iloSci eksportowanych produktow na eksport w kolejnych latach od zakornczenia

inwestycji;
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e rozszerzenie asortymentu produktéw o nowe sery podpuszczkowe, produkowane wedtug
innowacyjnej technologii wdrazanej w ramach niniejszego projektu;

e zwiekszenie ilosci nowych odbiorcow dzieki zwiekszonym mocom produkcyjnym — cel zostanie
osiggniety po uruchomieniu nowej linii technologicznej do produkcji seréw podpuszczkowych.
Planowane jest zdobycie min. kilku nowych klientéw.

Sery twarde sg produktem spozywczym, wytwarzanym przez wielu producentéw. Metoda produkcii,
wiasciwosci i walory smakowe serow sg okreslone, w zaleznosci od rodzaju skrzepu mleka, zawartosci
ttuszczu lub rodzaju procesu technologicznego. Mozna wiec nazwa¢ je produktami typowymi, o
jednoznacznie okreslonych cechach, cho¢ produkty oferowane przez réznych producentéw mogg sie
jednak w pewnym stopniu rézni¢. Wybdr asortymentu oferowanego przez Spétdzielnie dokonywany jest
przez na podstawie analizy tendencji rynkowych, zapotrzebowania, natezenia konkurenciji, wtasnych
mozliwo$ci technicznych itd.

Ceny ustalane sg na podstawie analizy kosztow produkcji, w powigzaniu z analizg cen rynkowych. W
spotdzielni ostateczne ustalanie cen jest domeng zarzadu. Stosuje sie rabaty za wielkos¢ i wartos¢
dostaw, formy i terminy ptatnosci itp.

Promocije realizuje sie poprzez reklame na branzowych portalach internetowych, jak réwniez w Polskich
Ksigzkach Telefonicznych, Panoramie Firm oraz ogdlnopolskim teleadresowym katalogu branzowym —
Informator Mleczarski. Przedsigbiorstwo posiada réwniez wiasng witryne internetowa, ktéra jednak
dawno temu nie byta aktualizowana i potrzebna jest znaczaca rozbudowa, zwtaszcza podstron
dotyczacych informacji o produktach. Wskazane bytoby tez zatozenie profilu przedsiebiorstwa na
portalach spoteczno$ciowych typu Facebook czy Twitter.

Promocja realizowana jest takze poprzez obecno$¢ na targach spozywczych i innych tego rodzaju,
branzowych imprezach wystawienniczych. Tego rodzaju eventy stanowig okazje do nawigzywania i
podtrzymywania kontaktdw w branzy, a takze zapoznawania sie z nowymi technologiami. Cztonkowie
zarzadu uczestniczg takze w imprezach typu sympozja miedzynarodowe; uczestniczg w nich wszystkie
liczace sie firmy mleczarskie z Polski, a takze wiele z zagranicy.

Forma promocji skierowang do konsumenta jest uczestnictwo w promocjach organizowanych przez
punkty sprzedazy detalicznej — obecnos¢ w tzw. gazetkach wydawanych przez sklepy, w powigzaniu z
okresowym obnizeniem ceny na dany asortyment.

VI1.2.2 Plan operacyjny
Polityka cen

Produkcja przedsigbiorstwa jest skierowana na rynek artykutbw spozywczych, w czesci dotyczace;
produkcji i sprzedazy wyrobéw nabiatowych. ,Serownia” specjalizuje sie w produkcji seréw zéttych,
twardych zwanych réwniez holenderskimi. Jest to segment rynku charakteryzujacy sie znacznym
przetworzeniem i czasem cyklu produkcyjnego wyrobu gotowego. Wplyw na wysokos¢ ceny majg
koszty produkcii i popyt na rynku.

Na koszty sktadajg wydatki zwigzane z produkcjg rolng w segmencie pasz oraz koszty wtasne skupu
mleka, jego przetworzenia, dojrzewania oraz sprzedazy wyrobdw gotowych. Wszelkie zmiany kosztow
w tym obszarze powinny mie¢ wptyw na ceny rynkowe. Tak jednak nie jest, a spotdzielnia musi ustala¢
ceny na poziomie zapewniajacym zbyt produktéw na rynku hurtowym. W przeciwnym wypadku nie
znalaztaby nabywcéw. Ser posiada bowiem trwate miejsce wsrod produktéw spozywczych nabywanych
w kraju i ograniczenie dochodéw realnych ludnosci zasadniczo nie przektada sie bezposrednio na
zmiany popytu na sery zwtaszcza na te najbardziej popularne i 0 umiarkowanej cenie. Wyzszy poziom
cen rynkowych zbytu sera zwigzany jest z produkcjq sera wyzszej jako$ci o innej charakterystyce
popytu i wiekszych kosztach produkci.
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Spodtdzielnia nie ma takze wplywu na zawitoSci zwigzane z produkcjg rolng pasz, hodowlg bydta
mlecznego czy produkcjg mleka. To ostatnie jest produktem tatwo psujgcym sie i sezonowym. Wszystko
to wymaga wysokiej elastycznosci w procesie zaopatrzenia produkcji.

Biezace ksztattowanie polityki cen na zasadzie osobistych i tradycyjnych kontaktow realizowane jest w
przedsiebiorstwie z powodzeniem. Zarazem ze wzgledu na wzrost poziomu produkciji niezbedne jest:

e pozyskanie nowych rynkow zbytu sera i wzrost jego produkcji w celu wykorzystania
wzrastajgcej skali produkcji do osiggniecia wzrostu konkurencyjnosci wyrobow (obnizenia
kosztow i cen),

e prowadzenie rynkowych analiz kosztowo-cenowych dla nowych asortymentéw sera.

Polityka produktu

e Modernizacja proceséw technologii produkcji w celu otrzymania udoskonalonego pod
wzgledem jakoSciowym wyrobu w segmencie zwyktych, popularnych seréw twardych Zottych
(typu holenderskiego) i zarazem w cenach zblizonych do dolnego ich poziomu.
e \Wprowadzenia sera o specyficznych walorach smakowych, ktéry statby sie sztandarowym
produktem przedsigbiorstwa z fatwo rozpoznawalng nazwg handlowa.
Wprowadzenie nowego rodzaju sera poszerzy profil produkcji i wzbogaci oferte rynkowg
przedsiebiorstwa. Realizacja tej strategii opiera¢ si¢ bedzie na nowych mozliwo$ciach technicznych
zaktadu. Spotdzielnia posiada hale produkcyjng o wystarczajacej powierzchni do prowadzania nowej
produkciji, zaplecze technologiczne, niezbedne certyfikaty typu HACCP, a ponadto spetnia wszystkie
restrykcyjne wymogi krajowe i unijne.
Szczegolny nacisk zostanie potozony na promowanie nowych wyrobdw. Produkty Spdtdzielni
,oerownia” prezentujg dobrg polskg tradycje produkciji artykutow zywnosciowych w oparciu o krajowq
hodowle kréw mlecznych i rolnictwo. Wysoka jakoS¢ mleka pozwala na produkcje doskonatych
gatunkéw sera. Unowocze$niony potencjat produkcyjny pozwoli na wydobycie tych naturalnych
atrybutdw polskiej zywnosci i nie tylko pozwoli odeprze¢ konkurencje zagraniczna, lecz réwniez pokusi¢
sie na zdobycie rynkdw unijnych.
Produkuje sie wiec wyroby wykazujace nastepujace cechy:
e wysoka jako$¢ surowcow podstawowych (wejsciowych),
e wysoka jako$¢ produktow finalnych (serow) na poziomie seréw popularnych. (relacja jako$¢/
cena), mozliwos¢ prawie nieograniczonej sprzedazy,
e potencjalna mozliwo$¢ produkcji bardzo dobrych seréw wyzszej kategorii (jako$¢/ cena) jako
wizytowki firmy, z mozliwo$cig uzyskania dobrych wynikéw handlowych i finansowych.
Przedsiebiorstwo posiada dokumentacje techniczno-technologiczng produktow (zbior receptur), ktora
jednak formalnie nie zostata wprowadzona jako normy zakfadowe.
Rynkowe cechy produktow to:
A. Mocne cechy:
Wysoka jako$¢ przy umiarkowanej cenie,
Staty popyt na produkty mleczarskie,
Tradycyjne miejsce wsrod artykutdw spozywczych preferowanych przez Polakéw,
Konieczno$¢ posiadana specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do produkciji serdw.
Koniecznos¢ posiadania znacznych powierzchni produkcyjnych i specjalistycznych maszyn i
urzadzen dla uzyskania petnego profilu produkciji rynkowej,
e Konieczno$¢ posiadania dobrej kondycji finansowej pozwalajacej na skup surowca (ptatnosé
gotowkowa lub przelew z krétkim terminem ptatnosci),
B. Stabe cechy:
e Mozliwos¢ oferowania tanszych i nizszego gatunku zamiennikdw sera,
e Rosngca konkurencja w asortymentach popularnych i wysoka, rosngca konkurencja po wejsciu
do UE w segmencie wyrobow o wyzszej jakosci.
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Dla przedsiebiorstwa ,Serownia” w zakresie techniczno-technologicznym oraz rynkowym wynikajacym z
konieczno$ci skutecznego konkurowania na rynku unijnym, zalecana jest strategia zarzadzania jako$cig
i standaryzacji produkcji. Realizowa¢ jg mozna poprzez wdrozenie systemu jakosci (ISO). Dla
przedsiebiorstwa  zaplanowano podjecie dziatan dotyczacych  uporzadkowania proceséw
technologicznych pod katem wprowadzenia procedur ISO juz od 2013 r., za$§ wdrozenie systemu
nastapitoby w 2014 .

Polityka dystrybucji

Przy wyborze strategii dystrybucji uwzgledniono zaréwno obecne warunki dziatania przedsigbiorstwa,
jak i przewidywane zmiany w otoczeniu rynkowym (m.in. wspolny rynek UE/EOG).

Celem dystrybucyjnym przedsiebiorstwa bedzie zapewnienie dostepnosci produktéw przedsigbiorstwa
na dotychczasowych i nowych rynkéw zbytu.

Planowanie kanatow dystrybuciji dla tego typu strategii dotyczyto modyfikacji dotychczasowych kanatow
dystrybucji przedsigbiorstwa, jak i podjecia decyzji o zastosowaniu nowych, dotychczas nie
wykorzystywanych kanatéw. Sg to nastepujace kanaty: [...]

Polityka promocji

Przy planowaniu strategii promocji, uwzgledniono specyfike produktu oraz zréznicowanie segmentow
rynku:

e odbiorcow hurtowych (dotychczasowych i nowych),

e punkty sprzedazy detalicznej (dotychczasowe i nowe),

e sieci punktow sprzedazy detalicznej (dotychczasowe i nowe).
Celem promocji bedzie wspieranie celéw marketingowych przedsiebiorstwa:
- prowadzenie dziatarh marketingowych wspierajacych sprzedaz w celu uzyskania wzrostu przychoddw
ze sprzedazy,
- wypromowanie na rynku nowego rodzaju sera podpuszczkowego, wyprodukowanego na bazie
innowacyjnej technologii.
Z uwagi na rozproszenie ostatecznych odbiorcow, przedsiebiorstwo zastosuje strategie promociji typu
,push’. Strategia ta obejmuje dziatania promocyjne adresowane do przedsiebiorstw handlowych
(hurtowni, sklepdw) bedacych posrednikami, ktdrzy nastepnie docierajg do placéwek detalicznych badz
koricowych odbiorcéw.
Dokonano wyboru nastepujacych srodkdw przekazu:
1. Kontynuowanie dziatan promocyjnych poprzez reklame w Polskich Ksigzkach Telefonicznych,
Panoramie Firm oraz ogélnopolskim teleadresowym katalogu branzowym — Informator Mleczarski - ten
sposob komunikacji pozwala na przekazanie informacji o produktach i ustugach firmy potencjalnym
odbiorcom, ktdrzy juz sg zainteresowani produktami firmy;
2. Reklama w Internecie - obecnie trwajg prace nad rozbudowg witryny internetowej firmy; na stronie
zaprezentowany bedzie oferowany asortyment SM ,Serownia”, aktualne informacje o firmie, bedzie
takze mozliwoSC ztozenia zapytania ofertowego, a takze, w przysztosci, zlozenia zamowienia
bezposrednio przez Internet (dodatkowo utworzony zostanie takze profil przedsiebiorstwa na portalu
spoteczno$ciowym typu Facebook/Twitter);
3. Wizytowanie targéw branzowych, podczas ktorych przedstawiciele Spétdzielni bedg prezentowac
oferte przedsiebiorstwa potencjalnym odbiorcom;
4. Uczestnictwo w sympozjach naukowych dotyczacych mleczarstwa;
5. Kontakt bezposredni - utrzymywanie statego kontaktu z dotychczasowymi odbiorcami, w
szczegbInosci z odbiorcami hurtowymi a takze prezentacja oferty firmy nowym potencjalnym odbiorcom
przez wiascicieli firmy lub osobe do tego upowazniong;
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6. Mailing — przeprowadzenie akcji wysytkowej e-maili promocyjnych, skierowanej do dotad nie
obstugiwanych hurtownikéw w regionie, z zachowaniem przepisow prawa oraz wytycznych UOKIK w
zakresie wysyfania informacji handlowe;.

e Budzet dziatart promocyjnych bedzie priorytetowy wsréd elementdw marketingu-mix.

VI1.2.3 Planowany poziom produkcji

Spodtdzielnia Serownia jest przedsiebiorstwem rozwijajacym sie, ktérego zasoby i mozliwosci
produkcyjne stale sie rozrastaja. Wielko$¢ produkcji sera w latach od 2007 do 2010 r. wyniosta
odpowiednio .............. KG, coveeeennn KG, oveeeeiinne (o T kg. W 2011 r. warto$¢ tak wyniosta
........... kg, a w Swietle aktualnych danych i prognoz na koniec 2012 r. wielko$¢ produkcji wyniesie
................ kg. Podkresli¢ nalezy, iz zdecydowang wiekszos¢ produkcji stanowity sery twarde oraz
pochodne, niewielki udziat w strukturze miat natomiast ser migkki typu camembert.

Tabela VI-1 Udziat serow twardych i miekkich w strukturze produkcji i sprzedazy firmy

2007 2008 2009 2010 2011 2012*

Sery twarde i wyroby | Wielko§¢  produkcii
seropodobne (Kg)

Warto$¢  sprzedazy
(PLN)

Udziat w strukturze
produkcji / sprzedazy
(%)

Ser Camembert Wielkos¢  produkgji
(Kg)
Wartos¢  sprzedazy
(PLN)

Udziat w strukturze
produkcji / sprzedazy
(%)

Zrbdfo: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Planowany poziom sprzedazy produktow w 2012 roku wyniesie ............ kg i bedzie o ...... tony
wiekszy w stosunku do realizacji w roku 2007, dynamika sprzedazy ogétem w ujeciu ilosciowym wynosi
......... . Planowany poziom produkcji wedtug zatozen budzetu SM ,Serownia” na rok 2012 wyniesie
............ %, co wartosciowo wyniesie ........... kg.

Spotdzielnia ,Serownia” dziata aktualnie wytacznie na rynku krajowym, skad pochodzi 100%
przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwne kierunki przysztej sprzedazy eksportowej to przede wszystkim
Europa Wschodnia oraz panstwa batkanskie.

Prognozy dotyczace wzrostu produkcji i sprzedazy uwzgledniajg niniejszy projekt inwestycyjny. Zakup
nowej linii technologicznej pozwoli na zwigkszenie wydajnosci procesu produkcyjnego, a takze
wprowadzenie do sprzedazy nowego, innowacyjnego wyrobu w postaci seréw podpuszczkowych o
podwyzszonej zawartosci kazeiny. Wnioskodawca planuje produkt ten objaé réwniez eksportem.

VI1.2.4 Perspektywy utrzymania sie na rynku

Spdtdzielnia wskazuje znaczacy potencjat rozwojowy na rynku krajowym: ugruntowana pozycja na
rynku lokalnym, wsparta posiadanymi certyfikatami i profesjonalnymi standardami obstugi. Rosnace
wymagania rynku i odbiorcow powodujg, iz rowniez w tym zakresie przedsigbiorstwo bedzie musiato
podja¢ odpowiednie kroki w celu dalszego doskonalenia produkciji i dystrybuciji.
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Konkurencja w segmencie wyrobdow sera jest — jak wspomniano — bardzo rozdrobniona — i to zaréwno w
kraju, jak i za granicg. W zakresie rozwoju rynkdw zagranicznych kluczowym zagadnieniem staje sie
pozyskanie perspektywicznych, profesjonalnych partneréw na rynkach wschodnioeuropejskich i w
krajach batkanskich. Chcac konkurowac i zaistnie¢ wsrdd licznych producentéw, nalezy zaproponowac
wyréb, ktory albo bedzie catkowitg innowacjg na rynku albo przynajmniej oferowany bedzie przez
mniejszg liczbe dostawcow/producentéw. Jak wspomniano wczesniej nowa linia do produkcji seréw
podpuszczkowych o podwyzszonej zawarto$ci kazeiny stanowi wazny element procesu modernizacji
SM ,Serownia”.

Na chwile obecng najwazniejsze z punktu widzenia zaktadu wydaje sie by¢ realizacja nastepujacych
celow:

- zwiekszenie wydajno$ci produkciji, umozliwiajace obstuge wigkszej liczby zlecen produkcyjnych;
- poprawa jakosci procesu wytwarzania;

- pojawienie sie nowego typu produktu;

- nowa oferta kluczem do zwiekszenia wptywdw na rynku krajowym oraz rozpoczecia eksportu.

Wzrost efektywnosci produkcyjnej spowoduje poprawe zaréwno dtugoterminowej rentownosci
przedsiebiorstwa. Bardzo istotng role w procesie powodzenia projektu bedzie odgrywata dostepnos¢
Spdtdzielni do finansowania zewnetrznego, ktore jest niezbedne do obstugi wymaganego przez
dziatalno$¢ majatku obrotowego.

Perspektywy utrzymania sie na rynki wzrosng, gdy SM Serownia dzieki nowej ofercie rozbuduje grupe
odbiorcéw swoich wyrobow. Ze wzgledu na brak przedstawicielstw w catym kraju powigkszenie bazy
odbiorcow hurtowych wydaje sie by¢ niezwykle istotna. Ta grupa podmiotéw bowiem bedzie
odpowiedzialna za dotarcie z nowym wyrobem Serownia do nabywcy koricowego: detalisty lub placowki
$wiadczacej ustugi o charakterze gastronomicznym.

Od 2008 roku spdtdzielnia stopniowo zwieksza wolumen sprzedazy krajowej o ...%, co jest wynikiem
powyzej Sredniego wskaznika wzrostu rynku. SM Serownia na chwile obecng praktycznie nie prowadzi
dziatalnosci eksportowej. Zeby méc jg rozpoczaé nalezy nie tylko — jak wspomniano — dokonaé¢
modernizacji zaktadu produkcyjnego (unowocze$nienie technologii produkcii), ale takze podjaé szereg
dziatan biznesowych, jak np. dobér partneréw kluczowych na rynkach zagranicznych.

Podstawowym celem dziatan eksportowych w nadchodzacym roku bedzie:

e wyszukiwanie i dobér partnerdbw na rynkach wschodnich i na potudniu Europy (kraje
batkanskie);

e zbudowanie od podstaw zagranicznej sieci dystrybucyjnej przedsigbiorstwa (ukierunkowanie
gtéwnie na posrednikow zaopatrujgcych placéwki detaliczne);

e udziat w imprezach gospodarczych zwigzanych z przemystem rolno-spozywczym i promocjq
zdrowej Zywnosci.

Posrednicy jako partnerzy handlowi bedg tu najlepszym rozwigzaniem z racji tego, ze kazdy z nich
zaopatruje jednocze$nie duzg liczbe punktéw detalicznych. Biorac pod uwage brak rozbudowanej
struktury przedstawicielstwa za granicq takie wyjscie jest optymalne gtownie ze wzgledu na to, iz nie ma
konieczno$ci kontaktu z licznymi odbiorcami oferujgcymi produkty w cenie detalicznej. Bezposrednia
obstuga licznych odbiorcow detalicznych przekraczataby mozliwosci zaktadu w $wietle posiadanych
obecnie zasobdw. Doda¢ nalezy, ze najlepszym wyjsciem bedzie rozpoczecie eksportu w momencie,
gdy posiada sie wyréb o znaczacym stopniu innowacyjno$ci — do takich nalezy zaliczy¢ wspomniane
wczesniej sery podpuszczkowe o wysokiej zawarto$ci kazeiny. Bez tego przebicie sie przez liczng
konkurencje moze by¢ znaczaco utrudnione lub zupetnie niemozliwe. Wybor krajéw Europy Wschodnie;
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i panstw batkaniskich wynika z wcigz duzej chtonno$ci tychze rynkow w pordwnaniu z
zachodnioeuropejskimi oraz mniejszego zaawansowania technologicznego.

Podsumowujgc mozna rzec, iz utrzymanie dotychczasowego wysokiego poziomu jako$ci wyrobéw z
nastawieniem na jego dalsze ulepszanie, zwigkszenie innowacyjnosci procesu produkciji, a przez to jej
wydajno$ci, wprowadzenie nowych serow do oferty, optymistyczne prognozy rynkowe dla wyrobow
serowych i pochodnych w catej Europie oraz generalnie stabilna pozycja przedsigbiorstwa na rynku,
pozwalajg wysnu¢ wniosek, iz Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia” ma rozlegte perspektywy utrzymania
sie na rynku, a nawet zwigkszenia udziatu w tymze rynku. Musi jedynie wykorzysta¢ nowe mozliwosci,
ktére polepsza jej konkurencyjno$¢.
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VIl ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA

Analiza zostata sporzadzona na podstawie sprawozdan finansowych Spotdzielni Mleczarskiej
sporzadzanych od 2009 roku w ukfadzie kalkulacyjnym (nie rodzajowym). Moze mie¢ to wplyw na rézne
warto$ci wskaznikdw zwtaszcza w odniesieniu do rachunku wynikow.

VII.1 ANALIZA STATYCZNA | DYNAMICZNA BILANSU

Badany okres obejmuje lata 2009-2011. Tabele ponizej wskazuja, jak ksztattowaly sie gtéwne pozycje
aktywow i pasywow w bilansie w latach 2009-2011.

e Analiza statyczna

Tabela VII-1 Bilans: Zestawienie aktywow za lata 2009-2011 firmy Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia” w tys. z)

Pozycja

2009

2010

2011

Struktura
2009

Struktura
2010

Struktura
2011

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inwestycje dtugoterminowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalezno$ci handlowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci krotkoterminowe pozostate

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate zakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Suma Aktywow

Zrédto: dane bilansowe Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

Tabela VII-2 Bilans: Zestawienie pasywow za lata 2009-2011 firmy Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia” (w tys. zf)

Pozycja

2009

2010

2011

Struktura 2009

Struktura
2010

Struktura
2011

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadz,

Pozostaly kapitat rezerwowy
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Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
doch.

Zobowigzania dtugoterminowe inne

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodow.

Zobowigzania krotkoterminowe pozost.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze

Suma Pasywow

Zrédto: dane bilansowe Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

e Analiza dynamiczna

Tabela VII-3 Bilans: Zestawienie aktywéw za lata 2009-2011 firmy Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia” (w tys. zf)

. Dyn rir Dyn rir
Pozycja 2009 2010 2011 2010 2011

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inwestycje dtugoterminowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Nalezno$ci handlowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci krotkoterminowe pozostate

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate zakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Suma Aktywow
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Zrédfo: dane bilansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

Tabela VII-4 Bilans: Zestawienie aktywow za lata 2009-2011 firmy Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia” (w tys. zi)

Pozycja

2009 2010

2011

Dynamika
2010

Dynamika
2011

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadz,

Pozostaly kapitat rezerwowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty i pozyczki

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku doch.

Zobowigzania dtugoterminowe inne

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu podatku dochodow.

Zobowigzania krotkoterminowe pozost.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze

Suma Pasywow

Zrédto: dane bilansowe Spétdzielnia Mleczarska ,,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]
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VII.2 ANALIZA STATYCZNA | DYNAMICZNA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
Tabela VII-5 Rachunek zyskéw i strat za lata 2009-2011 (w tys. zt) z uwzglednieniem struktury i dynamiki

Wyszczegolnienie 2009 i 2010 i 2011

Przychody ze sprzedazy

2009=100

rok poprzedni =100

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

2009=100

rok poprzedni =100

Zysk/strata ze sprzedazy

2009=100

rok poprzedni =100

Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

2009=100

rok poprzedni =100

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk/strata brutto

2009=100

rok poprzedni =100

Podatek dochodowy

Zysk/strata netto

2009=100

rok poprzedni =100

Rentownos¢ brutto

Rentownosé netto

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
e Analiza statyczna

Komentarz nr 1 do tabel powyzej: [...]
e Analiza dynamiczna

Komentarz nr 2 do tabel powyzej: [...]
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VII.3 ANALIZA STATYCZNA | DYNAMICZNA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela VII-6 Rachunek przeptywow pienieznych za lata 2009-2011 (w tys. zf) z uwzglednieniem struktury i dynamiki

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011

A. Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalno$ci operacyjnej
( metoda posrednia)

I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

rok poprzed=100

rok 2009=100

Il. Korekty razem

rok poprzed=100

rok 2009=100

1. Amortyzacja

2. (Zyski) straty z tytutu roznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

10. Podatek zaptacony

11. Inne korekty z dziatalnosi operacyjnej

Ill. Przeptywy pieniezne netto z
dziafalno$ci operacyjnej

rok poprzed=100

rok 2009=100

B. Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnos$ci inwestycyjnej

I. Wptywy

rok poprzed=100

rok 2009=100

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

II. Wydatki

rok poprzed=100

rok 2009=100

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

Ill. Przeptywy pieniezne netto z
dziafalno$ci inwestycyjnej

rok poprzed=100
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rok 2009=100

C. Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci finansowej

1. Wptywy

rok poprzed=100

rok 2009=100

1. Kredyty i pozyczki

2. Inne wptywy finansowe

Il. Wydatki

rok poprzed=100

rok 2009=100

1. Sptaty kredytdw i pozyczek

2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw
leasingu finansowego

3. Odsetki

4. Inne wydatki finansowe

Ill. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (I - ll)

rok poprzed=100

rok 2009=100

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.ll +/-
B.III +/- C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu srodkow
pienieznych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-
D)

rok poprzed=100

rok 2009=100

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

VIl.4 ANALIZA WSKAZNIKOWA

a) Analiza wskaznikowa rentowno$ci w ujeciu procentowym

Tabela VII-7 Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci (%)

Wskaznik Konstrukcja 2009 2010 2011
Marza zysku brutto (zysk brutto/sprzedaz)*100
Marza zysku operacyjnego (zysk operacyjny/sprzedaz)*100

Marza zysku brutto ze sprzedazy (wynik ze sprzedazy/sprzedaz)*100

Zyskownos$¢ majatku trwatego (zysk netto/majatek trwaty)*100

Zyskownos$¢ majatku obrotowego | (zysk netto/majatek obr.)*100

Zyskownos¢ ogotu majatku (ROA) | (zysk brutto/suma aktywow)*100

Zyskownos¢ kapitatéw wiasnych

(ROE) (zysk netto/kapitaty wiasne)*100
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(zysk ze sprzedazy/przychody ze

Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) sprzedazy)*100

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

b) Analiza wskaznikowa ptynno$ci finansowe;j

Tabela VII-8 Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik Konstrukcja 2009 | 2010 | 2011
Ptynnosci ogdinej CR aktywa obrotowe/zobowigzania biez
Plynnosci szybkiej QR pt.r.obr./zobowigzania biez.

Zrédfo: dane finansowe Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

c) Analiza wskaznikowa gospodarowania majatkiem obrotowym
Tabela VII-9 Wskazniki obrotowo$ci

Wskazniki obrotowosci
Wskaznik Konstrukcja 2009 2010 2011
Obrot nalezno$ciami w dniach (przec.stan.nalezn/sprzedaz netto)*360
Obrot zapasami w dniach (przec.stan zapaséw/sprzedaz netto)*360
Obrot zobow.w dniach (przec.stan zobow./sprzedaz netto)*360

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

d) Analiza wskaznikowa struktury kapitatowe;
Tabela VII-10 Wskazniki struktury majatkowej

Wskaznik struktury majatkowej

Wskaznik Konstrukcja 2009 | 2010 | 2011

Wskaznik zadtuzenia ER kapitat wiasny/aktywa ogotem

zysk brutto+amortyzacja/rata

Wskaznik obstugi zadtuzenia kredytu+odsetki

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

Tabela VII-11 Wyliczanie wartosci dodanej brutto (w tys. zf)

A. Warto$¢ dodana z dziatalnosci 2009 2010 2011

1 Przychody ze sprzedazy i zwréwnanie z
nimi

2 | Pozostate przychody operacyjne

3 Wartos¢ sprzedanych towardw i
materiatow

4 | Zuzycie materiatow i energii

5 | Ustugi obce

6 | Pozostate koszty rodzajowe
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7 | Pozostate koszty operacyjne

8 | Razem pomniejszenia (3+4+5+6+7)

Wartos$¢ dodana z dziatalnosci

. operacyjnej (1+2-8)
B. Wartos¢ dodana brutto
10 Warto$¢ dodana z dziatalnosci

operacyjne;

11 + Przychody finansowe

12 - Koszty finansowe

13 + saldo zyskow i strat nadzw.

14 | Warto$¢ dodana brutto (10+11-12+13)

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

VII.5 KROTKA OCENA STANU EKONOMICZNO-FINANSOWEGO
PRZEPROWADZONA W OPARCIU O PRZEGLAD SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ ANALIZE WSKAZNIKOWA

a) Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie w badanym okresie nastepujgco (w tys. zt)
Tabela VII-12 Ksztattowanie sie przychodéw w latach 2009-2012 (w tys. zi)
Pozycja 2009 2010 2011

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

Przychody netto ze sprzedazy produktdw

Przychody netto ze sprzedazy tow.i mater.

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

Tabela VII-13 Wyszczegélnienie kosztow rodzajowych oraz ich struktura (w tys. z{)

Struktura | Struktura | Struktura
2009 2010 2011
Koszty wg rodzaju (w tys.zl) 2009 2010 2011

a) amortyzacja

b) zuzycie materiatéw i energii

d) podatki i optaty

)
)
c) ustugi obce
)
)

€) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

g) pozostate koszty rodzajowe

Koszty wg rodzaju razem

Zrédfo: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

c) Ksztattowanie si¢ wskaznikow ptynnosci biezacej oraz szybkiej w badanym okresie przedstawia
ponizsza tabela:
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Tabela VII-14 Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik Konstrukcja 2009 | 2010 | 2011
Ptynnosci ogdinej CR aktywa obrotowe/zobowigzania biez
Plynnosci szybkiej QR pt.r.obr./zobowigzania biez.

Zrédto: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]

Tabela VII-15 Wynik finansowy z lat 2009-2011 (w tys. z{)

Pozycja 2009 2010 2011

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatow

Przychody netto ze sprzedazy produktdw

Przychody netto ze sprzedazy tow.i mater.

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Pozostaly przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty 0go6lnego zarzadu

Pozostaly koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zrédfo: dane finansowe Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Komentarz do tabel powyzej: [...]
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VI OKRESLENIE PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJNEGO

VIIl.1 CEL REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA | JEGO ZGODNOSC Z CELAMI
PROW

Na podstawie analizy dotychczasowej sytuacji firmy i tendencji zachodzacych na rynku opracowano
strategie, ktora stata sie podstawg do okreslenia kierunku rozwoju firmy w taki sposéb, by zwigkszy¢
warto$¢ dodang firmy, jej wydajno$¢, oraz jej przewage konkurencyjng na krajowym i europejskim rynku
producentow sera.

Cel gtdwny zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celéw bezposrednich:
e Innowacyjna technologia mikrofiltracji
e Podniesienie jako$ci i wydajno$ci produkcii

Innowacyjna technologia mikrofiltracji i ultrafiltracji

Mikrofiltracja jest najbardziej otwartym procesem filtracji. Istniejg rozne metody jej wykonywania.
Najpowszechniejsza to usuwanie bakterii i zarodnikéw z mleka. Pozwala on na przejscie mleka przez
membrane i odrzucenie problemu bakterii, ktore sg zbyt duze, Zzeby przez nig przejs¢. Najbardziej
obiecujacg, a zarazem rzadko uzywang technikg mikrofiltracji mleka jest procedura oddzielania
(frakcjowanie) kazeiny z surowicy biatek mlecznych lub biatek serwatkowych. Umozliwia to wytworzenie
koncentratu mleka bogatego w kazeine, ktdry nastepnie moze by¢ zastosowany do produkcji sera i
strumienia odttuszczonego biatka surowicy mleka. Biatko mozna nastepnie poddac ultrafiltracji w celu
otrzymania koncentratu typu biatek serwatkowych.

Ultrafiltracja obejmuje proces molekularnej granicy rozdzielania (MWCO) od 3000 do 100.000. W
przypadku produkcji wyrobow serowych ultrafiltracja mleka jest kolejnym sposobem na zwiekszenie
zawartoSci czastek statych przed kadzig sera. Zasadnicza roznica miedzy zjawiskiem odwroconej
osmozy a ultrafiltracjg polega na tym, ze ta pierwsza zatrzymuje wszystkie czasteczki stale mleka,
podczas gdy drugi proces pozwala na przejscie przez membrang laktozy i wielu mineratéw. Z punktu
widzenia producenta sera stanowi to duzy atut, poniewaz ser nie tylko bedzie produkowa¢ mniej
serwatki do obrdbki, ale zwiekszona zostanie rowniez wydajno$¢ istniejacych kadzi sera.

Podniesienie jakosci i wydajnosci produkciji

W wyniku inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia do produkcji sera zostanie wprowadzony szereg
zmian, ktore pozwolg na znaczacq poprawe jakosci produktow, przede wszystkim dzieki wprowadzeniu
nowego typu linii produkcyjnej. Jak wspomniano wyzej, ser nie tylko bedzie produkowa¢ mniej serwatki
do obrobki, ale zwigkszona zostanie rowniez wydajno$¢ istniejacych kadzi sera. Oznacza to, ze:

- nastapi automatyzacja i zwiekszenie wydajno$ci produkcji 0 50%;

- mikrofiltracja i ultrafiltracja przyczynig sie do polepszenia jakoSci wyrobu przez dokfadniejszy proces
oczyszczania i filtrowania sktadnikéw;

- powstata w procesie serwatka bedzie mogta zosta¢ uzyta do dalszego przerobu.

Projekt wpisuje sie bezposrednio w Program Rozwoju Obszarow Wiejskich, dziatanie 123 Zwiekszanie
warto$ci dodanej podstawowej produkciji rolnej i lesnej. Wykaz celéw dziatania zbieznych z celami
projektu w ujeciu ilosciowym zostat przedstawiony w punkcie 6, w tabeli Tabela VIII-2
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VII.2 OPIS PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA INWESTYCYJNEGO

Zatozenia niniejszego projektu inwestycyjnego zostaty sformutowane na bazie analizy zapotrzebowania
odbiorcdw, stanu technologicznego przedsigbiorstwa oraz najnowocze$niejszych rozwigzan w zakresie
produkcji serow. Zakres inwestycji przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela VIlI-1 Zakres rzeczowy inwestycji

W oy Mierniki Koszt taczny
yszczegolnienie zakresu rzeczowego — ()
Jednostka llo$é

Aria miary (liczba)

1 2 3 4 5
l. Koszty inwestycyjne:
A
Suma A
B Wyposazenie magazynéw
1 szt 300
2 szt 5
Suma B
C Zakup maszyn i urzadzen produkcyjnych
1 szt 1
2 szt 1
3 kpl 1
4 szt 1
5 szt 1
Suma C
D Zakup $rodkow transportowych
1 szt 1
2 szt 1
3 szt 1
Suma D
E Zakup rozwigzan do zarzadzania zaktadem
1
2
Suma E
SUMA I (Ki)
Il. | Koszty ogélne (Ko):
1 Wykonanie biznes planu operacji szt 1
2 Opracowanie dokumentaciji technicznej kpl 1
SUMA Il (Ko)
[\ | SUMA KOSZTOW KWALIFIKOWANYCH OPERACJI (Ki+KI+Ko)

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Zestawienie zostato sporzadzone w sposdb obrazujacy powigzanie poszczegdlnych kosztow inwestycji
z celami niniejszego projektu. Najwigkszg warto$¢ stanowig inwestycje prowadzace do usprawnienia
procesu produkcji poprzez wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji seréw. Wynika ona z wysokich
kosztow gtéwnej linii technologicznej przeznaczonej do produkcji sera o podwyzszonej zawarto$ci
kazeiny dzieki innowacyjnemu procesowi mikrofiltracji. Inwestycja jest uzasadniona, gdyz bez jej
wykonania dalsze dziatania w ramach projektu nie bedg mogty wygenerowa¢ zatozonych rezultatow.
Obecnie rynek wyrobow serowych jest mocno nasycony, pod wzgledem ilosci seréw twardych
produkowanych wedtug tradycyjnej receptury i niskim lub standardowym poziomie kazeiny.

Wazng kategorie kosztéw stanowig takze specjalistyczne Srodki transportu. Usprawnienie procesu
logistycznego wymaga rezygnacja z zewnetrznych form transportu na rzecz wiasnych Srodkéw do
przewozu surowca i wyrobéw gotowych.
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Charakterystyka poszczegdlnych pozycji inwestycyjnych znajduje sie w ofertach od potencjalnych
dostawcow, ktore stanowig zatacznik do wniosku. Planuje si¢ zakup wytaczenie nowych Srodkow
trwatych, uwzgledniajac najlepsze i najbardziej optymalne technologie dostepne na rynku..

VIIl.3 POZWOLENIE NA BUDOWE

Zgodnie z Ustawg Prawo budowlane z dnia 7 lipca 1994 (Dz.U. Nr 89 Poz. 414) inwestycja zwigzana z
budowg lub rozbudowg obiektu trwale zwigzanego z gruntem wymaga pozwolenia na budowe, w
sytuacji gdy planowane prace wykraczajg poza zakres dziatan wymagajacych zgtoszenia budowy.

W tym przypadku jednak nie bedzie jednak takiej konieczno$ci. Potrzebne okaza¢ sie¢ mogq jedynie
drobne prace polegajace na wykonaniu np. wylewek pod maszyny i urzadzenia wchodzace w sktad linii
technologicznej. Jak tylko sporzadzony zostanie szczegétowy plan rozlokowania nowej linii na hali
produkcyjnej SM, zostanie sporzadzone i ztozone zgtoszenie budowy do Starostwa Powiatowego.

Podkresli¢ nalezy tez, iz mleczarnia ,Serownia” nie znajduje sie na terenach Natura 2000, za$ nowa
inwestycja wpisuje sie w dotychczasowy profil dziatalnosci zaktadu i nie wymaga przeprowadzenia
procedury oddziatywania na $rodowisko.

VIll.4 UZASADNIENIE ZAKRESU RZECZOWEGO OPERACJI

Inwestycja w catym swoim zakresie bedzie kompatybilna z istniejgcym wyposazeniem oraz zaktadem
produkcyjnym. Wszystkie inwestycje bedg zlokalizowane na terenie zaktadu w Nielandzie, ktéry ma
odpowiednie zaplecze manewrowe, produkcyjne i magazynowe, aby w pemi wykorzysta¢ wartos¢
dodang w postaci inwestycji. Lokalizacja w poblizu drogi gtéwnej stanowi utatwienie dla transportu. Z
uwagi na duze dosSwiadczenie spotdzielni Serownia, zaufanie, jakie zaktad otrzymat od magistratury
Miasta Stupsk, oraz ogélnie dobre wyniki finansowe w ostatnich latach i biezacym roku, nie zachodzi
ryzyko niewywigzania sie z planowanych rezultatow projektu. Zestawienie aktualnego potencjatu firmy
oraz analiza sytuacji finansowej zostaty przedstawione w poprzednich rozdziatach Biznes planu. W
przypadku braku otrzymania dotacji, spotdzielnia bedzie sie starata realizowat¢ czes¢ planu
inwestycyjnego we wiasnym zakresie, ale z pewnos$cig w mniejszym zakresie i zdecydowanie
wydtuzonym okresie, co utrudni skuteczne konkurowanie na rynku polskim i europejskim. Spétdzielnia
posiada juz umowy dtugoterminowe na dostawe produktow rolnych (mleka), a w zwigzku z
przewidywang rozbudowq dziatalnosci i zwiekszeniem produkcji zaktadu jest gotowa zakontraktowac
kolejne partie od dostawcéw — obecnych oraz nowych.

Ponizsze zestawienie dowodzi przydatnosSci poszczegdlnych pozycji z zestawienia rzeczowego
inwestycji.

Podniesienie jako$ci i wydajnosci produkcii

Zbiornik do podgrzewania tluszczu z wyposazeniem — [ ...opis, specyfikacja, uzasadnienie... ]
System chlodzenia mleka i Smietany — [ ...opis, specyfikacja, uzasadnienie... ]

Sprzet kontrolno-pomiarowy do kontroli proceséw produkcyjnych — [ ...opis, specyfikacja,
uzasadnienie... ]

Woézko-prasa do wstepnego i koncowego prasowania seréw — [ ...opis, specyfikacja,
uzasadnienie... ]

Pompa homogenizujaca - [ ...opis, specyfikacja, uzasadnienie... ]
Inne (wymieni¢) — [ ...opis, specyfikacja, uzasadnienie... ]
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VII.5 HARMONOGRAM REALIZACJI OPERACJI | OKRES UZYSKANIA
PELNYCH MOCY PRODUKCYJNYCH

Spdtdzielnia planuje zrealizowac projekt w dwoch etapach, w catosci z $rodkéw wiasnych oraz dotacji,
bez udziatu finansowania zewnetrznego w formie kredytu czy leasingu. Prace przygotowawcze
Zwigzane z opracowaniem niniejszego biznes planu oraz opracowaniem dokumentacji technicznej
zostang zrealizowane w catosci do korica 4 kwartatu 2012 roku. Rozpoczecie rzeczowej realizacii
inwestycji przewiduje sie jeszcze w 1 kwartale 2013 roku, natomiast jego zakonczenie w 4 kwartale
2014. Petne wykorzystanie mocy produkcyjnych planowane jest w okresie najpozniej 5 lat od dokonania
ostatniego zakupu inwestycyjnego.

52 Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”



Tabela VIlI-1 Harmonogram rzeczowo-finansowy inwestycji.

Zréao: opracowanie wiasne
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VIIl.6 OCZEKIWANE EFEKTY Z REALIZACJI INWESTYCJI

Zgodnie z zatozeniami Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-13 projekt wpisuje sie w
zakres dziatania” Zwigkszanie warto$ci dodanej podstawowej produkciji rolnej i lesnej”. Przewidziane
efekty realizacji projektu i ich zgodno$¢ z zatozeniami PROW zostaty przedstawione w ponizszym
zestawieniu.

Tabela VIlI-2 Zgodno$é efektéw projektu z zatozeniami PROW

Zatozenia dziatania 123 PROW Efekty projektu

Poprawa konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa w | Umocnienie pozyciji lidera na rynku krajowym i zwiekszenie udziatu w
zakresie przetworstwa i obrotu produktdw | rynku do ...%, wzrost poziomu eksportu w catosci przychodéw ze
rolnych sprzedazy do ...%, w tym gtdéwnie na rynki niemiecki i francuski.

Wzrost wartosci dodanej Wyrdwnanie proporcji pomiedzy obecnie przewazajacq dziatalnoscig
handlowa a dziatalnoscia produkcyjng (w wyniku projektu ....%
przychodoéw ze sprzedazy), ktére doprowadzi do zwiekszenia wartoSci
dodanej brutto przedsiebiorstwa do poziomu ..... tys. zt.

Poprawa jakosci produkcii Wprowadzenie do oferty nowego produktu — sera podpuszczkowego o
podwyzszonej zawartosci kazeiny. Polepszenie procesu produkgii
wyrobdw dotychczasowych poprzez sprawniejszy proces mikrofiltracii.

Obnizenie kosztoéw Nowa linia technologiczna do produkcji sera spowoduje obnizenie
jednostkowych kosztéw produkcji.

Rozwéj procesdw i technologii produkgji Zwigkszenie mocy produkcyjnych o ... % w oparciu o zastosowane
nowe rozwigzania technologiczne oraz monitoring procesow
produkcyjnych

Poprawa sytuacji producentow rolnych Zawarcie nowych kontraktéw dtugoterminowych z dostawcami mleka, do

....% catosci dostaw surowca

Zr6dfo Opracowanie wlasne

VIII.7 WPLYW OPERACJI NA SYTUACJE GOSPODARCZA
PRZEDSIEBIORSTWA

Spotdzielnia ,Serownia” intensywnie rozwija dziatalno$¢ produkcyjng. Zwigkszanie jakosci i wydajno$ci
produkcji poprzez unowocze$nienie procesu wytwarzania i dywersyfikacje produkciji jest kierunkiem,
ktéry pozwala firmie na zwigkszanie warto$ci dodanej. Niniejszy projekt pozwoli firmie na zdecydowang
poprawe jako$ciowg produktow, zwigkszenie serii produkcyjnych przy jednoczesnym polepszeniu
parametrow jako$ciowych, skrdcenie cyklu produkcyjnego oraz profesjonalny, przyjazny dla klienta
system zarzadzania, ktory skroci czas realizacji zlecen. Realizacja inwestycji wzmocni pozycje
konkurencyjng przedsiebiorstwa na rynku. Rowniez eksport jest kierunkiem, w ktérym SM upatruje
swoje szanse rozwoju. Wskazniki wzrostu zostaty wykazane w analizie ekonomiczno-finansowej
projektu oraz w tabelo nr VIII-3.

VIII.8 WPLYW OPERACJI NA OCHRONE SRODOWISKA

Projekt ma neutralny wptyw na srodowisko. Nie przewiduje sie efektow, ktére na duzqg skale wptyng na
poprawe Srodowiska naturalnego. Zakupiona nowa technologia pozwoli na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w przeliczeniu na produkcje jednostkowg oraz minimalizacje odpaddéw powstajacych w
procesie produkcji (odpady produkcyjne postuzg do wyrobu serwatki).

VIII.9 PRZEWIDYWANE ZMIANY ZATRUDNIENIA

W ramach realizacji projektu utworzone zostang nowe stanowiska pracy:
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A. Gtéwny technolog seréw (1 osoba)
Zakres czynno$ci:

B. Laborant mikrobiologiczno-organoleptyczny (1 osoba)
Zakres czynnoSci:

C. Brygadzista pakowania oraz konfekcjonowania seréw (1 osoba)
Zakres czynnoSci:

Pracownicy produkcyjno-magazynowi (3 osoby)
Zakres czynnoSci:

Za przeszkolenie 0s6b obstugujacych nowe urzadzenia i maszyny odpowiedzialni bedg dostawcy.
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IX ZRODLA FINANSOWANIA OPERACJI INWESTYCYJNEJ

Planowany projekt inwestycyjny bedzie finansowany z $rodkdéw wiasnych Spotdzielni Mleczarskiej
,oerownia” oraz, w przypadku zatwierdzenia wniosku o dofinansowanie niniejszego projektu, z dotacji
Unii Europejskiej do wysokosci 50 % wartoSci kosztow kwalifikowanych projektu, tj do poziomu
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X ANALIZA PERSPEKTYW EKONOMICZNYCH

X.1..PRZEWIDYWANA SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA

Komentarz do tabel ponizej: [...]

Tabela X-1 Wskazniki rentownosci sprzedazy

Wskazniki rentownosci (%)

Wskaznik Konstrukcja 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
g;;%vc\jlgzo;%rutto (zysk brutto sprzedaz)*100
rentowno$¢
sprzedaz na (zysk operacyjny
poziomie zysku  |sprzedaz)*100
operacyjnego
Marza zysku ze (wynik ze
sprzedazy sprzedazy/sprzedaz)*100
Zrodto: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-2 Prognoza sprzedazy i kosztéw

wyszczegolnienie

2005

S

2006

3

2007

S

2008

2009

sprzedaz

2005=100, od 2007 rok poprzedni =100

Koszty wg rodzaju razem

a) amortyzacja

b) zuzycie materiatéw i energii

d) podatki i optaty

)

c) ustugi obce
)
)

e) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

g) pozostate koszty rodzajowe

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow|

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow|

wyszczegolnienie

\% 2010 | 2011 | 2012

2013

sprzedaz

2010=100, od 2007 rok poprzedni =100

Koszty wg rodzaju razem

a) amortyzacja

b) zuzycie materiatéw i energii

d) podatki i optaty

)

c) ustugi obce
)
)

e) wynagrodzenia

f) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

g) pozostate koszty rodzajowe

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow|

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,

Zrodto: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-3 Struktura i dynamika przychodéw

Pozycja

2009

%

2010

%

2011

% I I 1l

2012

2013

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatdw

Koszty sprzedanych produktow,
towardéw i materiatow

Pozycja

2014

2015 | 2016 | 2017

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatdw

Koszty sprzedanych produktow,
towardéw i materiatow

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Spoldzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-4 Wskazniki plynno$ci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowe;

Wskaznik

Konstrukcja

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Ptynnosci ogdinej CR

aktywa obrotowe/zobowigzania
biez

Plynnosci szybkiej QR

pt.r.obr./zobowigzania biez.

Wyptacalnosci gotdwka

$r.pien/zobowigzania biez.

Zrbdfo: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

X.2..PROJEKCJA FINANSOWA

X.2.1 Zatozenia do prognoz kosztéw

Komentarz do tabel ponizej: [...]

Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-5 Zmiany kapitatu obrotowego w okresie prognozy

Ip lata ==> 2011 | Il l] v 2012 | Il l] v 2013 Il l] v 2014 2015 2016 2017
wyszczegolnienie
A |Aktywa biezace
1 naleznosci
2 zapasy, w tym:
B Pasywa biezace
1 - zobowigzania
(A-B) |kapitat obrotowy netto

przyrost kapitatu obrotowego

obrét naleznosciami (dni)
obr6t zapasami (dni)

obrét zobowigzaniami (dni)

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Spoldzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-6 Koszty amortyzacji

Lp.

grupa ST

w.brutto

umorzenie

w.netto

amortyzacja

‘ I ‘ i ‘ v ‘2012‘

‘ I ‘ i ‘ v ‘2013‘

‘ I ‘ i ‘ v ‘2014

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

roczna

amortyzacja

WNiP

grunty

budynki

budowle

maszyny i urzadzenia

$rodki transportu

pozostate (wypos)

st w budowie

razem amortyzacja

amortyzacja nowa

amortyzacja ogotem

Lp.

grupa ST

w.brutto

umorzenie

w.netto

amortyzacja

2015 ‘ 2016 ‘ 2017

31.12.2011

31.12.2011

31.12.2011

roczna

Amortyzacja

WNiP

grunty

budynki

budowle

maszyny i urzadzenia

$rodki transportu

pozostate (wypos)

st w budowie

razem amortyzacja

amortyzacja nowa

amortyzacja ogétem

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Spoldzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-7 Koszty finansowe

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017
warto$¢

Stan kredytu na poczatek
okresu

Rata sptaty

Stan kredytu na koniec
okresu

Oprocentowanie kredytu
inwestycyjnego

Oprocentowanie kredytow
obrotowych

Ogotem koszty kredytow

Zrbdto: Spdtdzielnia Mleczarska ,Serownia”

X.2.2 Analiza wskaznikowa

Tabela X-8 Wskazniki rentownosci i pfynnosci finansowej w procentach

‘ Wskazniki rentownosci (%)

Wskaznik Konstrukcja 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

rentowno$¢ (zysk brutto/sprzedaz)*100
sprzedazy brutto

rentowno$¢ (zysk operacyjny/sprzedaz)*100
sprzedazy na
poziomie zysku

operacyjnego
Marza zysku ze (wynik ze
sprzedazy sprzedazy/sprzedaz)*100
Zyskownos$¢ majatku |(zysk netto/majatek trwaty)*100
trwatego
Zyskownos$¢ majatku |(zysk netto/majatek obr.)*100
obrotowego
Zyskownos$¢ ogotu  |(zysk brutto/majatek ogdt)*100
majatku (ROA)
Zyskownosé (zysk netto/kapitaty wiasne)*100
kapitatéw wiasnych
(ROE)
‘ Wskazniki ptynnosci finansowe;
Wskaznik Konstrukcja 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Plynnosci ogdlnej CR |aktywa obrotowe/zobowigzania
biez
Plynnosci szybkiej  |pt.ér.obr./zobowigzania biez.
QR
Wyptacalnosci $r.pien/zobowigzania biez.
gotowka
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Zrodfo: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

X.2.3 Analiza efektywnosci operacji metodami dyskontowymi

Komentarz do tabel ponizej: [...]

Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-9 Analiza efektywno$ci operacji metodami dyskontowymi

Wyszczegdlnienie 0 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zysk netto

Amortyzacja

WPLYWY PIENIEZNE NETTO

Wydatki inwestycyjne

zmiany stanu kapitatu
obrotowego

sptata kredytow

WYDATKI

Strumienie pieniezne netto

SKUMULOWANE STR. 0
PIENIEZNE

dla r=10%, lata 0 1 2 3 4 5

wskazniki dyskonta

strumienie pieniezne zdyskontowane

strumienie pienigzne
zdyskontowane narastajgco

suma strumienie pieniezne
zdyskontowanych

IRR

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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X.2.4 Analiza wrazliwosci nha mozliwe zmiany poziomu sprzedazy
oraz kosztéow

Komentarz do tabel ponizej: [...]

Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-10 Analiza wrazliwosci po uwzglednieniu spadku sprzedazy o ...% rocznie

A. Przeptywy z dziatalnosci | Il 1] v 2012 | Il 1] v 2013 | Il 1] v 2014 2015 2016 2017
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

Il. Korekty o:

1. Amortyzacja

2. (zyski) Straty z tytutu réznic
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci
inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

10. Podatek zaptacony

11. Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej

lll. Przeptywy pienigzne z
dziatalnosci operacyjnej

B. Przeptywy pienigzne z
dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywéw trwatych

II. Wydatki

1. Nabycie warto$ci
niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:
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a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywdw finansowych

lll. Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

C Przeplywy z dziatalno$ci
finansowe;j

1. Wptywy

1. Kredyty pozyczki

2. Dotacje

II. Wydatki

1. Splata kredytow i pozyczek

2. Odsetki

lll. Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

D. Zwigkszenie (zmniejszenie)
srodkow pienieznych i
ekwiwalentnych srodkow
pienieznych

E. srodki pienigzne i
ekwiwalentne $rodki pieniezne
na poczatek okresu

F. srodki pienigzne i
ekwiwalentne $rodki pieniezne
na koniec okresu

po uwzglednieniu sumarycznych
zaokraglen

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Spoldzielnia Mleczarska ,Serownia”

68



BIZNES PLAN dla dziatania ,Zwigkszanie wartosci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej”

Komentarz do tabel ponizej: [...]

Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

69



BIZNES PLAN dla dziafania ,Zwigkszanie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej”

Tabela X-11 Analiza wrazliwo$ci po uwzglednieniu wzrostu kosztéw sprzedazy o ...% rocznie

A. Przeptywy z dziatalnosci | Il 1] v 2012 | Il 1] v 2013 | Il 1] v 2014 2015 2016 2017
operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

Il. Korekty o:

1. Amortyzacja

2. (zyski) Straty z tytutu réznic
kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy)

4. (Zysk) strata z dziatalnosci
inwesycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

10. Podatek zaptacony

11. Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej

lll. Przeptywy pienigzne z
dziatalnosci operacyjnej

B. Przeptywy pienigzne z
dziatalnosci inwestycyjnej

1. Wptywy

1. Zbycie wartosci
niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

II. Wydatki

1. Nabycie warto$ci
niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych
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- nabycie aktywdw finansowych

lll. Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej

C Przeplywy z dziatalno$ci
finansowe;j

1. Wptywy

1. Kredyty pozyczki

2. Dotacje

II. Wydatki

1. Sptata kredytow i pozyczek

2. Odsetki

lll. Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

D. Zwigkszenie (zmniejszenie)
srodkow pienieznych i
ekwiwalentnych srodkow
pienieznych

E. srodki pienigzne i
ekwiwalentne $rodki pieniezne
na poczatek okresu

F. srodki pienigzne i
ekwiwalentne $rodki pieniezne
na koniec okresu

po uwzglednieniu sumarycznych
zaokraglen

Zréao: Spétdzielnia Mleczarska ,Serownia”

X.2.5 Zestawienie nakladéw inwestycyjnych i ich struktura rzeczowa

Tabela X-12 Zestawienie nakfadow inwestycyjnych i ich struktura rzeczowa

GRUPA DZIALAN | Nazwa dziatania
do 112013 | 1112013 IV 2013 razem 12014 112014 - - razem - - - - razem
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Razem

budowle

amortyzacja ...%

maszyny i
urzadzenia

amortyzacja ...%

$rodki transportu

amortyzacja ...%
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wyposazenie

amortyzacja ...%

WNiP

amortyzacja ..%

razem $rodki trwate
brutto

razem $rodki trwate
b. nar.

amortyzacja razem

amortyzacja razem
narastajgco

razem $rodki trwate
netto

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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X.2.6 Prognozy finansowe

Tabela X-13 Bilans
GRUPADZIALAN | Nazwa
dziatania do 112013 | 112013 IV 2013 razem 12014 112014 - - razem - - - - razem
Razem
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budowle

amortyzacja ...%

maszyny i
urzadzenia

amortyzacja ...%

$rodki transportu

amortyzacja ...%

wyposazenie

amortyzacja ...%

WNiP

amortyzacja ...%

razem $rodki trwate
brutto

razem $rodki trwate
b. nar.

amortyzacja razem

amortyzacja razem
narastajgco

razem $rodki trwate
netto

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-14 Rachunek zyskéw i strat

Pozycja 2011 ! I ] v 2012 l I ] v 2013 l I ] v 2014 2015 2016 2017

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i
materiatow

Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Przychody netto ze sprzedazy
tow.i mater.

Koszty sprzedanych
produktow, towardw i
materiatow

Warto$¢ sprzedanych towaréw
i materiatow

Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy

Pozostaly przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostaty koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”

Spoldzielnia Mleczarska ,Serownia”



BIZNES PLAN dla dziafania ,Zwigkszanie warto$ci dodanej podstawowej produkcji rolnej i le$nej”

Tabela X-15 Rachunek przeptywow pienieznych

A. Przeplywy z | Il [ IV | 2012 | Il [ v 2013 | Il [ v 2014 | 2015 | 2016 | 2017
dziatalno$ci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto

Il. Korekty o:

1. Amortyzacja

2. (zyski) Straty z tytutu
réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w
zyskach (dywidendy)

4. (Zysk) strata z
dziatalno$ci inwesycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapaséw

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i
kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych

10. Podatek zaptacony

11. Inne korekty z
dziatalnoSci operacyjnej

lll. Przeptywy pieniezne z
dziatalno$ci operacyjnej

B. Przeptywy pieniezne z
dziatalnos$ci inwestycyjnej

1. Wplywy

1. Zbycie wartosci
niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow
trwalych

Il. Wydatki
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1. Nabycie warto4ci
niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow
trwalych

2. Na aktywa finansowe, w
tym:

a) w jednostkach
powigzanych

- nabycie aktywow
finansowych

ll. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

C Przeplywy z dziatalnosci
finansowej

1. Wplywy

1. Kredyty pozyczki

2. Dotacje

Il. Wydatki

1. Sptata kredytow i
pozyczek

2. Odsetki

ll. Przeptywy pieniezne
netto z dziatalnosci
finansowej

D. Zwigkszenie
(zmniejszenie) Srodkow
pienieznych i
ekwiwalentnych $rodkéw
pienieznych

E. srodki pieniezne i
ekwiwalentne Srodki
pieniezne na poczatek
okresu

F. srodki pieniezne i
ekwiwalentne Srodki
pieniezne na koniec
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okresu

po uwzglednieniu
sumarycznych zaokraglen

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-16 Warto$¢ dodana

A. Warto$¢ dodana z dziatalnosci 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 |Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi

2 |Pozostate przychody operacyjne

3 |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
4 |Zuzycie materiatow i energii

5 |Ustugi obce

6 |Pozostate koszty rodzajowe

7 |Pozostate koszty operacyjne

8 |Razem pomniejszenia (3+4+5+6+7)

9 Warto$¢ dodana z dziatalno$ci operacyjnej

(1+2-8)

B. Wartos¢ dodana brutto

10 |Warto$¢ dodana z dziatalnosci operacyjnej

11 | +Przychody finansowe

12 | - Koszty finansowe

13 | +saldo zyskéw i strat nadzw.

14 |Warto$¢ dodana brutto (10+11-12+13)

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Tabela X-17 Ostateczna prognoza finansowa dla projektu do 2017 r.

n - rok ztozenia wniosku

kwartaty narastajaco, IV kwartat = rok

Bilans w zlotych - stan x — rok zakonczenia inwestycji

na koniec roku

Wyszczegdlnienie
2009 2010 2011 2012 kwartaly narastajaco 2013 kwartaly narastajaco 2014 kwartaly narastajaco | 2015 2016 2017

| Il 1] v | Il 1] v Hfon 1] v

Aktywa

A. AKTYWA TRWALE

B. AKTYWA OBROTOWE

||I. Zapasy ogotem

1. Naleznosci
krotkoterminowe razem

[1I. Inwestycje
krotkoterminowe

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

[AKTYWA RAZEM

Pasywa

A. Kapitat (fundusz)
wiasny

B.l. Rezerwy na
zobowigzania

B.1l. Zobowigzania
dtugoterminowe

B.IIl. Zobowigzania
krétkoterminowe

miedzyokresowe

RAZEM PASYWA

||B.IV. Rozliczenia
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Rachunek Zyskow i Strat

2009

2010

2011

2012 kwartaly narastajaco

2013 kwartaly narastajaco

2014 kwartaly narastajaco

2015

2016

2017

Il 1] v

v

L 1] v

A. PRZYCHODY NETTO
ZE SPRZEDAZY |
ZROWNANE Z NIMI

B. KOSZTY
DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ

||I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i
energii

||III. Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne
Swiadczenia

VIl. Pozostate koszty
rodzajowe

VIIl. Warto$¢ sprzedanych
towarow i materiatow

C. ZYSK (STRATA) ZE
SPRZEDAZY (A-B)

D. POZOSTALE
PRZYCHODY
OPERACYJNE

E. POZOSTALE KOSZTY
OPERACYJNE

F. ZYSK (STRATA) Z
DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ (C+D-E)

|. Przychody finansowe

I1. Koszty finansowe

. ZYSK (STRATA) Z
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ (F+G-

w
tym: odsetki
HH)
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J. WYNIK ZDARZEN
NADZWYCZAJINYCH
(J.1-J.11)

K. ZYSK (STRATA)
BRUTTO (1+J)

. Obcigzenia wyniku
finansowego brutto

N. ZYSK (STRATA)
NETTO (K-L-M)

Sptaty kredytow i
pozyczek (na podst.
Rachunku przeptywow
pienigznych poz. Cll.1)

Przecigtne zatrudnienie
(w petnych etatach)

Zrédfo: Spotdzielnia Mleczarska ,Serownia”
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Xl ZALACZNIKI
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