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Niedobor: wielkie klamstwo

Naturalne prawo obfitosci przenika caly wszech§wiat, ale nie moze
przej$é przez wrota wiary w niedomiar i posuche.

— PAUL ZAITER

rzez lata angazowalam si¢ w zycie ludzi egzystujacych w wigk-
szo$ci w zalosnych warunkach, w ktérych brak jedzenia, wody,
schronienia, wolno$ci lub mozliwoséci rozwoju determinuja
kazdy ruch i ksztalt kazdej rozmowy. Inni z kolei miewali o wiele wigcej,
niz potrzebowali — wiecej pieni¢dzy, jedzenia, samochoddéw, ubran,
dostepu do o$wiaty, ustug, wolnosci, mozliwosci dziatania, stowem —
wszystkiego. O dziwo jednak, rozmowy z ludZmi zyjacymi w owym $wiecie
obfitosci byly pelne opowiesci o tym, czego im brakuje i co cheg dostac.
Niezaleznie od tego, kim jeste$Smy i w jakich zyjemy warunkach, nasze
rozmowy koncentruja si¢ na tym, czego nam nie wystarczy.
Dostrzegam to w sobie samej. Pierwsza mys$l, ktéra przychodzi mi do
glowy po obudzeniu sie, to ,brakuje mi snu”, w czym nie jestem odosob-
niona. Kolejna to ,brakuje mi czasu”. Bez wzgledu na to, czy rzeczywiscie
jest tak, jak méwie, mysl o tym, ze czego$ nam brakuje, przychodzi do nas
automatycznie, wobec czego nie przygladamy sie jej blizej ani nie pod-

wazamy jej. Wickszg cze$¢ dnia i wicksza cze$¢ dni w roku spedzamy

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/rf/pieply
http://onepress.pl/rt/pieply
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na stuchaniu, thumaczeniu, narzekaniu lub zamartwianiu si¢ tym, ze czegos
nam brakuje. Nie starczy nam czasu. Nie starczy nam wypoczynku. Za
malo ¢wiczymy. Za malo pracujemy. Za malo zarabiamy. Mamy za malo
wtladzy. Brakuje nam obcowania z przyroda. Nie starczy nam wolnych
weekendéw. Rzecz jasna nigdy tez nie mamy wystarczajaco duzo pie-
niedzy. Nie jesteSmy dostatecznie szczupli, inteligentni, tadni, zdrowi,
wyksztalceni. Nie odnosimy wystarczajaco duzo sukceséw ani nie jesteSmy
odpowiednio bogaci. Zanim jeszcze wstaniemy z tézka, czujemy, ze nie
jestesmy dostatecznie warto$ciowi, pozostajemy w tyle, przegrywamy i ze
juz nam czego$ brakuje. Kiedy natomiast idziemy wieczorem spaé, nasze
glowy pelne sa mysli o tym, czego tego dnia nie udato nam si¢ zrobi¢ lub
zdoby¢. Idziemy spaé przytloczeni tymi my$lami, a budza nas dumania
o niedostatku.

Owa mantra, wedlug ktérej wszystkiego jest za malo, towarzyszy nam
przez caly dzien i staje si¢ punktem wyjscia naszego myslenia o wszystkim,
od drobnych w kieszeni po naszych bliskich oraz warto$¢ wlasnego zycia.
Cos, co zaczyna si¢ jako prosty wyraz zabieganego badz pelnego wyzwan
zycia, staje sie usprawiedliwieniem dla zycia pozbawionego spetnienia.
Staje si¢ przyczyna, dla ktérej nie mozemy mieé tego, co chcemy, lub by¢
tym, kim chcemy. Nie osiagamy przez to wyznaczanych przez siebie celéw,
nie spetniamy swoich marzef, a za to czujemy, ze inni nas zawodza, przy
czym sami narazamy swoja uczciwo$¢ na szwank, poddajemy si¢ i spisu-
jemy innych na straty.

Sytuacja wyglada jednakowo w centrach miast i na przedmiesciach —
tak samo w Nowym Jorku i w Atenach czy w Beverly Hills i w Kolkacie.
Bez wzgledu na to, czy zyjemy w warunkach biedy, czy dostatku; nawet
jezeli mamy w brod pienigdzy, dobr materialnych i wszystkiego, czego
kiedykolwiek mogliby$my chcie¢ lub potrzebowaé, zyjemy z mysla
o panujacym niedoborze. Jest to niepodwazane, a czgsto nawet milczace
zalozenie, ktére okresla nasza kondycje. Nie chodzi nawet o to, ze realnie
doswiadczamy braku czegos, lecz o to, ze poczucie niedoboru jako stale

uczucie niedostatku w zyciu definiuje to, jak myslimy, dzialamy i zyjemy
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w $wiecie. Ksztaltuje ono nasze najglebsze rozumienie samych siebie i shuzy
nam za okulary, przez ktére postrzegamy nasze zycie. To wlasnie przez nie
nasze oczekiwania, zachowania i ich konsekwencje sktadaja si¢ na samo-
spetniajace si¢ proroctwo niedostatku, poczucia braku i niezadowolenia.

Ten wewnetrzny stan niedoboru, ukierunkowane na niego nastawie-
nie, lezy u podstaw naszych uczu¢ zazdrosci, chciwosci, a takze uprzedzen
i zyciowych konfliktéw, a jest on silnie zakorzeniony w naszej relacji
z pieniedzmi. Za sprawg mentalnosci niedoboru nasza relacja z pieniadzem
jest wyrazem strachu, ktéry popycha nas w niekoficzaca si¢ i niezadowa-
lajaca gonitwe za czym$ wiecej badZz zmusza do godzenia si¢ na kompro-
misy majace nas wylaczy¢ z owej gonitwy lub ochroni¢ przed dyskom-
fortem towarzyszacym obcowaniu z pienigdzem. Zar6wno gonitwa, jak
i takie kompromisy sprawiaja, ze tracimy swoja przyrodzona uczciwosc.
Odwracamy si¢ od swojej duszy i coraz bardziej oddalamy si¢ od swoich
fundamentalnych wartosci oraz najwyzszych zobowigzan. Zamykamy
sie tym samym w cyklu rozerwania i niezadowolenia. Zaczynamy wierzy¢
sluzacym napedzaniu zyskéw komunikatom komercyjnym i kulturowym,
sugerujacym, ze pieniadze jednak dajq szcz¢icie, przez co zaczynamy
poszukiwad zrédel spetnienia poza soba. Intuicyjnie wyczuwamy, ze wcale
tak nie jest, ale kultura pienigdza zagtusza madry glos dobiegajacy z serca,
przez co pragniemy choéby i najbardziej ulotnej ulgi, jaka mozemy sobie
sprawi¢ za pieniadze.

Niektérzy twierdza, ze niedobér jest prawdziwa, naturalng i konieczna
podstawa dla naszej relacji z pienigdzem i innymi zasobami. Badz co badz,
wszystko istnieje przeciez w ograniczonej ilosci. Ponad dwiescie lat temu,
w czasach rewolucji amerykanskiej, szkocki filozof i ekonomista Adam
Smith twierdzil, ze ,naturalne dazenie kazdego czlowieka do poprawy
bytu” bylo potezniejsze od jakiejkolwiek stojacej na jego drodze przeszkody,
po czym sformulowal zasady lezace u podstaw nowoczesnej (wéwczas)
gospodarki wolnorynkowej, w ktorej ,,niewidzialna reka” dzialania w imie
wlasnego dobra byta uznawana za dominujaca i najbardziej naturalna site

Sprawczg.
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Na ile jednak byto to zalozenie naturalne i trafne? W éwczesnym
$wiecie — $wiecie bialego, europejskiego, wyksztalconego tradycyjnie
teoretyka Adama Smitha — bialy czlowiek lekcewazyt ludy tubylcze
i ludzi 0 odmiennym kolorze skéry, uznajac ich za ,,prymitywéw” lub
»dzikuséw”, zamiast traktowac ich jako zaradnych i madrych ludzi, tak jak
Lcywilizowane” spoleczeistwa zaczely to robi¢ wiele pokolen pézniej.
Dominujace klasy biatych akceptowaly i praktykowaly dyskryminacje
rasowa, religijng i plciowa, wykorzystujac ja jako podstawe dla moralnosci
i gospodarki. W tamtych czasach dobro wlasne i nacjonalizm nie byly
jeszcze temperowane przez wspolczesng $wiadomo$é istnienia wzajemnych
powiazafn w skali globalnej, majgcych istotny wplyw na nas samych,
na nasze bogactwo i nasze bezpieczefistwo, ktéra z kolei nakazuje nam
poszerza¢ zakres rozumienia dobra wlasnego na dobrostan ogétu ludzi
na $wiecie. Fundamentalne zasady i struktury ekonomiczne tej minionej
epoki oparte byly na blednych zalozeniach i rozumowaniu o przyrodzie,
ludzkim potencjale i samym pieniadzu.

Wspdlczesny europejski pisarz Bernard Lietaer, byly kierownik Narodo-
wego Banku Belgii oraz jeden z naczelnych architektéw waluty euro, twier-
dzi w ksiazce Of Human Wealth, ze chciwo$¢ i strach przed niedoborem sg
w nas wpajane; nie wystepuja one w przyrodzie ani nie sa charakterystyczne
dla ludzkiej natury. Sa wbudowane w system pieni¢zny, w ktdrym jesteSmy
zanurzeni od tak dawna, ze jest dla nas niemal zupetnie przezroczysty.
Nauczyli$my si¢ uznawaé je za normalne i uzasadnione uczucia. Lietaer
konkluduje stwierdzeniem, ze system ekonomiczny Adama Smitha mozna
trafnie opisa¢ jako oparty na alokacji ograniczonych zasobéw w ramach
procesu bazujacego na indywidualnej chciwosci. Caly proces ,,nowoczesnej”
ekonomii Smitha jest zatem w istocie zakorzeniony w prymitywnym stra-
chu przed niedoborem i w chciwosci, a narzedziem jego implementacji —
ktére doprowadzilo do ziszczenia owego procesu — byt pieniadz.

Po wyjsciu z cienia tego spaczonego i zdezaktualizowanego systemu
oraz wynikajacej z niego mentalno$ci dowiadujemy sie pewnej prostej

rzeczy: niedoboér jest ktamstwem. Niezaleznie od realnej ilo$ci zasobow
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jest to niepotwierdzony i falszywy system zalozen, opinii i przekonan
kazacych nam postrzegaé $wiat jako miejsce, w ktérym trwamy w stanie
ciaglego niebezpieczenistwa, iz nasze potrzeby nie zostang zaspokojone.

Logicznie byloby zalozy¢, ze ludzie dysponujacy nadmiarem bogac-
twa prowadza zycie wolne od strachu przed niedoborem, lecz sama widzia-
tam, Ze niedostatek jest dla takich ludzi réwnie opresyjny jak dla tych,
ktérzy Zyja na marginesach spoleczenistwa i ledwo wiaza koniec z koficem.
Fakt, ze ludzie posiadajacy olbrzymie ilosci débr materialnych sadza, ze
nie maja wystarczajaco duzo, wydal mi si¢ tak nielogiczny, ze zaczetam
kwestionowa¢ przyczyny ich niepokojéw. Ich warunki Zyciowe nijak owych
niepokojow nie uzasadnialy. Zaczetam si¢ zastanawial, czy ta obawa przed
nieposiadaniem wystarczajaco duzych zasobéw nie byta oparta raczej na
pewnym zestawie zalozen niz na realnych okoliczno$ciach. Im blizej
przygladatam sie tym koncepcjom i im wigksza miatam styczno$¢ z oso-
bami o réznym pochodzeniu kulturowym i socjoekonomicznym, tym
wyrazniej zaczelam dostrzega¢ fundamentalne zalozenie, w mysl ktérego
niedob6r jest wszechobecny. Mity i jezyk niedoboru sktadaly si¢ w nie-
mal kazdej kulturze na dominujacy glos, czesto wypowiadajacy si¢ wbhrew
logice i nieodpowiadajacym mu dowodom na istnienie innego stanu
rzeczy. Mentalno$¢ niedoboru wspierala spaczone, wrecz irracjonalne
postawy i zachowania, zwlaszcza w odniesieniu do pieni¢dzy. Odkrylam,
ze niezaleznie od umiejscowienia jednostki na spektrum politycznym,
ekonomicznym czy finansowym mity i mentalno$¢ niedoboru wzmacnialy
podskorny strach, iz zar6wno my, jak i ludzie, na ktérych nam zalezy,
mozemy nie mie¢ dostepu do wystarczajacej liczby rzeczy potrzebnych nam
do prowadzenia zadowalajacego, szcz¢$liwego, produktywnego zycia czy
wrecz do utrzymania si¢ przy zyciu w ogéle.

Mentalno$¢ niedoboru nie jest czyms, co stworzyliSmy celowo ani co
celowo staramy si¢ wprowadzi¢ w swoje zycie. Istniala ona przed nami
i prawdopodobnie nas przezyje, reprodukowana w mitach i jezyku naszej
kultury pieniadza. Mozemy jednak zdecydowad o tym, czy chcemy ja

przyjaé i pozwoli¢ jej nami rzadzic.
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TOKSYCZNE MITY NIEDOBORU

Mity i przesady maja nad nami wladze tylko o tyle, o ile jesteSmy gotowi
w nie wierzy¢. Kiedy jednak pokladamy w nich wiare, zyjemy jakby
zakleci i w pelni przyjmujemy wynikajaca z nich fikcje. Niedob6r jest ktam-
stwem, lecz przekazuje si¢ opowie$¢ o nim tak, jakby byl prawdziwy,
czemu towarzyszy potezna mitologia, przyciagajaca do siebie uwage,
wymagajaca postuszefistwa i zniechgcajaca do podwazania jej samej.

W pracy z ludZmi o r6znym stopniu zamoznosci odkrylam, Ze ten zbiér
przekonan i zalozen, nadrzedny sposéb postrzegania zycia, mozna roz-
tozy¢ na cze$ci pierwsze, zdystansowac si¢ od niego i wyzwoli¢ si¢ z jego
uscisku, aby samemu okresli¢ — na wlasne potrzeby — czy oferuje on
stuszny sposdb na zycie. Rozklad mentalnosci niedoboru na czynniki pierw-
sze ujawnia trzy podstawowe mity, ktére determinuja nasza relacje
z pieniadzem i pozbawiaja nas mozliwoéci prowadzenia bardziej uczciwych

i spetniajacych interakgji z jego udzialem.

Toksyczny mit nr 1: nie wystarczy dla wszystkich

Pierwszy mit niedoboru glosi, ze nie wystarczy dla wszystkich. Nie kazdemu
moze si¢ udaé. Kto§ musi zosta¢ wykluczony. Ludzi jest o wiele za duzo,
a nie wystarczy jedzenia, wody, powietrza, czasu ani pienigdzy.

Nie wystarczy staje sie¢ powodem, dla ktérego wykonujemy prace, ktdra
nas przytlacza, lub zachowujemy sie wobec siebie nawzajem w sposéb,
ktéry niekoniecznie napawa nas duma. Nie wystarczy rodzi strach, przez
ktory doktadamy wszelkich staraf, aby$my ani my, ani nasi ukochani
nie byli tymi ludzmi, ktdrzy zostana zmiazdzeni, zmarginalizowani lub
pozostawieni sami sobie.

Kiedy juz uznajemy, ze nasz §wiat nie dostarcza nam wystarczajaco
duzo, og6l naszej energii zyciowej, wszystkie nasze mysli, stowa i uczynki —
zwlaszcza dotyczace pieniedzy — staja sie¢ wyrazem dazenia do przezwy-

cigzenia tego poczucia braku i strachu przed ustapieniem pola innym
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lub bycia wykluczonym. Cnotliwe i odpowiedzialne wydaje si¢ wtedy
sprawowanie pieczy nad ,swoimi”, kimkolwiek oni sa. Jesli nie starczy dla
wszystkich, dbanie o siebie i swoich, nawet kosztem innych ludzi, wydaje
si¢ wprawdzie nieszczesne, lecz konieczne i na swoj sposéb stuszne. To
jak zabawa w gorace krzesta. Kiedy siedzen jest o jedno mniej niz graczy,
kazdy gracz stara si¢ nie by¢ tym przegranym, dla ktérego zabraklo
krzesta. Nie chcemy by¢ tym biednym frajerem, ktéry zostanie wyklu-
czony, wiec konkurujemy o to, aby dosta¢ wiecej niz inni i uniknaé nad-
ciagajacej katastrofy.

Niedostatek i strach znajduja odzwierciedlenie w sposobie, w jaki
prowadzimy swoje zycia, a takze w systemach i instytucjach, ktére two-
rzymy w celu zarzadzania dostepem do kazdego zasobu, kt6ry uznajemy
za warto$ciowy lub ograniczony. Jako czlonkowie globalnej wspélnoty
kierowani reakcjami opartymi na strachu potrafimy niekiedy — na przy-
ktad w celu zapewnienia sobie dostepu do ropy naftowej — przedktadaé
nasze wlasne pragnienia materialne nad zdrowie, bezpieczefistwo i dobro-
byt innych ludzi i narodéw. W obrebie wlasnych spolecznosci reagujemy
natomiast na strach przed tym, ze nie wystarczy dla wszystkich, tworze-
niem systeméw, ktére faworyzuja nas samych lub zabierajg innym dostep
do podstawowych zasobdw, takich jak czysta woda, dobre szkoty, ade-
kwatna opieka zdrowotna czy pewno$¢ posiadania dachu nad glowa.
Z kolei w obrebie naszych wlasnych rodzin mysl o tym, ze nie wystarczy
dla wszystkich, zacheca nas do kupowania wigcej, niz potrzebujemy lub
w ogdle chcemy, aby przydawac innym wartosci lub zdobywa¢ ich przy-
chylno$¢, odnoszac si¢ przy tym do relacji z pieniadzem, a nie do ich oso-

bistych przymiotéw.

Toksyczny mit nr 2: wiecej znaczy lepiej

Drugi toksyczny mit glosi, ze wigcej znaczy lepiej. Wiccej czegokolwiek to
lepiej niz to, co juz mamy. Jest to wprawdzie logiczna reakcja na strach

przed tym, ze nie wystarczy dla wszystkich, ale wigcej znaczy lepiej napedza
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kulture konkurencji, akumulacji i zachtannosci, co jedynie wzmaga stra-
chy i przyspiesza tempo gonitwy. W zaden spos6b nie sprawia to jednak,
ze zycie staje si¢ bardziej wartosciowe. W rzeczywisto$ci pogon za czyms
wigcej uniemozliwia nam doswiadczanie glebszej wartosci tego, co zdoby-
wamy lub juz mamy. Kiedy jemy za szybko lub za duzo, Zaden pojedyn-
czy kes nas nie cieszy. Kiedy ciggle myslimy o kolejnej rzeczy — kolej-
nej sukience, samochodzie, pracy, urlopie, przemeblowaniu domu — nie
cieszymy si¢ tym, co juz mamy. Wigcej znaczy lepiej w relacji z pieniadzem
odcigga nas od bardziej §wiadomego i pelnego zycia z tym, co juz mamy.

Wigcej znaczy lepiej jest niekofczaca sie pogonia i wyscigiem bez zwy-
ciezcow. Przypomina to raczej bieg chomika w kolowrotku, ktérego nie
sposob zatrzymad. Z czasem pogon za czyms$ wigcej staje si¢ uzalezniajaca,
a jak to bywa z uzaleznieniami, wyrwanie si¢ z niej jest prawie niemozliwe.
Bez wzgledu jednak na to, jak daleko zajdziesz lub jak szybko bedziesz biec,
czy tez jak wielu ludzi wyprzedzisz po drodze, nie dotrzesz nigdy do mety.
Mentalno$¢ niedoboru zaktada, ze nawet za duzo to za malo.

Ktos, kto zarabia 40 tysiecy rocznie, moze by¢ zdziwiony tym, ze
czlowiek zarabiajacy rocznie 5 milionéw jest gotéw wykldcaé sie o to,
by w umowie 0 prace zapewniono mu co najmniej 15 miliondéw wigcej na
wypadek zwolnienia. Niektére osoby posiadajace fortuny wystarczajace
na przezycie trzech zy¢ zamartwiaja si¢ dniami i nocami, ze przegraja
swoj majatek na gieldzie, zostang oszukane lub Ze nie bedg mialy z czego
zy¢ na emeryturze. Jakiekolwiek szczere zadowolenie z uprzywilejowanego
finansowo zycia moze zosta¢ catkowicie przyémione przez takie obawy
o pieniadze. Jak to mozliwe, ze milionerzy sadza, ze potrzebuja wigcej?
Otéz mysla tak, poniewaz taki dominuje mit. Wszyscy tak myslimy, wiec
oni tez. Nawet ci, kt6érzy maja wszystkiego w bréd, nie moga wylaczy¢ sie
z wyScigu. Zasada, ze wigcej znaczy lepie] — niezaleznie od rzeczywistego
stanu naszych finanséw — zwraca na siebie uwage, wysysa z nas sily
zyciowe i ogranicza nasze mozliwo$ci osiagniecia spetnienia. Kiedy zaczy-

namy wierzy(, ze wigcej znaczy lepiej, tracimy szansg na spelnienie. Na
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jakimkolwiek etapie jesteSmy, nie jest to stan docelowy, poniewaz wigcej
zawsze znaczy lepiej. Ludzie, kedrzy mniej lub bardziej $wiadomie postepuja
zgodnie z ta maksyma — a wszyscy w jakim$ stopniu to robimy — sa
skazani na zycie, w ktérym nigdy nie osiagna spelnienia; zyjac w ten spo-
sob, tracimy zdolno$¢ dotarcia do celu. Co za tym idzie, nawet ci, ktdrzy
maja duzo wszystkiego, nie moga wylaczy¢ sie z wyscigu w panujacej
kulturze niedoboru.

Wigcej znaczy lepiej zwodzi nas na manowce jeszcze zdradliwiej. Sprawia,
ze oceniamy siebie wedlug sukceséw finansowych i zewnetrznych osiagnieé.
Osadzamy innych na podstawie tego, co maja i ile, lekcewazac niewy-
mierne dary, ktére wnosza oni w zycie. Kazde nauczanie duchowe naka-
zuje nam spojrze¢ w glab siebie, aby znalez¢ uczucie spelnienia, ktérego
tak pozadamy, ale wyscig towarzyszacy wierze w niedob6r sprawia, ze
brakuje nam czasu i przestrzeni psychicznej, abySmy mogli przeprowadzi¢
taka introspekcje. W pogoni za czyms$ wiecej przeoczamy pelnie, ktéra
juz w nas tkwi i czeka na odkrycie. Nasz ped za zwickszaniem swojej
wartosci zetto odwraca nasza uwage od odkrywania wartosci swojego ja.

Przekonanie, Ze musimy posiadaé, a zwlaszcza posiada¢ wiecej niz drugi
cztowiek, firma lub kraj, jest sitag napedzajaca konflikty, wojny, korupcje
i wyzysk. W warunkach niedoboru wierzymy, ze musimy mie¢ wigcej —
wiecej ropy, ziemi, potegi zbrojnej, udziatu w rynku, zyskéw, akeji, nie-
ruchomosci, wladzy i pieniedzy. W ramach swojej kampanii zaboru cze-
sto staramy si¢ osiagnaé swoje cele za wszelka cene, nawet jesli ma to
oznaczaé niszczenie calych kultur i ludéw.

Czy inne kraje naprawde potrzebuja amerykanskich fast foodéw, par-
kéw rozrywki i papieroséw, czy to amerykanskie firmy przebiegle roz-
szerzyly swoje rynki miedzynarodowe w celu zwigkszenia zyskéw, bez
wzgledu na wplyw takich dzialan na lokalne kultury, gospodarki i zdro-
wie publiczne, nierzadko nawet wbrew szeroko zakrojonym protestom
przeciwko ich obecno$ci w danym miejscu?

Czy potrzebujemy wszystkich ubran, samochodéw, artykutéw spozyw-

czych i gadzetéw, ktére przywozimy z zakupéw albo ktére kupujemy
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impulsywnie w odpowiedzi na zew kultury konsumpcjonizmu oraz
wytrwale necenie przez reklamy mody, jedzenia i innych towaréw, albo
czy naprawde chcemy je mie¢? Czy pigciolatek porrzebuje wigcej niz kilku
przemyslanych prezentéw urodzinowych, aby méc si¢ cieszy¢ w swoj dzie?
Czyim interesom naprawde stuzymy, kiedy dajemy dzieciom o wiele
wiecej, niz potrzebuja czy sa w stanie doceni¢ w danej chwili?
Nickwestionowany, nickontrolowany ped za czym$ wigcej lezy u pod-
staw niezrownowazonej gospodarki, kultury i sposobu bycia, ktéry nas
zawiodl, zabierajac nam dost¢p do glebszych, bardziej znaczacych aspek-

téw zycia i siebie samych.

Toksyczny mit nr 3: tak to juz jest

Trzeci toksyczny mit glosi, ze tak to juz jest i nic si¢ na to nie poradzi.
Nie wystarczy dla wszystkich, wigcej zdecydowanie znaczy lepiej, a wigcej
zawsze ma kto$ inny. To nie fair, ale musimy bra¢ udzial w tym wyscigu,
bo tak to juz jest — zyjemy w beznadziejnym, nieréwnym, niesprawiedli-
wym $wiecie, z ktérego nie da si¢ uciec.

Tak 1o juz jest to jedynie mit, ale by¢ moze to wlasnie tego trzymamy
sie najsilniej, poniewaz zawsze mozna znalez¢ argumenty przemawiajace
za jego prawdziwoscia. Kiedy co$ od zawsze dziala w pewien sposéb,
a tradycja, zalozenia lub przyzwyczajenia utrudniajg wprowadzanie zmian,
to status quo wydaje si¢ logiczne czy tez zwyczajnie zdroworozsagdkowe.
To tutaj wtasnie dopada nas $lepota, obojetno$¢ i rezygnacja wynikajace
z wiary w niedobér. Rezygnacja sprawia, ze czujemy sie pozbawieni nadziei
i cyniczni. Rezygnacja trzyma nas w ryzach, w tym réwniez kiedy nie
mamy pieniedzy i traktujemy to jako usprawiedliwienie dla unikania
zaangazowania i dawania od siebie tego, co mamy — czasu, energii
i kreatywnos$ci — aby zmieni¢ $wiat na lepsze. Rezygnacja zniecheca nas
do refleksji nad tym, jak bardzo jesteSmy gotowi sprzeniewierzy¢ si¢
sobie samym lub wyzyskiwa¢ innych dla pieni¢dzy, ktére zapewni nam

dana praca, kariera, relacja osobista lub okazja biznesowa.
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Tak to juz jest usprawiedliwia chciwo$¢, uprzedzenia i bierno$¢, jakie
niedobér pielegnuje w naszej relacji z pieniadzem i reszta ludzkosci.
Hasto to przez wiele pokolent bronito amerykanskiego handlu niewolni-
kami, na ktérym uprzywilejowana wickszo$¢ zbudowata swoje farmy,
miasta, imperia biznesowe i majatki rodzinne w wielu przypadkach istnie-
jace do dziS. Przez jeszcze wigcej pokolent bronilo ono zinstytucjonalizo-
wanego rasizmu, dyskryminagji plciowej oraz dyskryminacji socjoekono-
micznej skierowanej przeciwko mniejszo$ciom etnicznym i religijnym.
Zaréwno w przesztosci, jak i dzi§ wspomaga ono nieuczciwych lideréw
biznesowych i politycznych w wyzyskiwaniu innych dla wlasnych korzysci.

Mit o tym, ze tak to juz jest, sprawia w skali globalnej, ze posiadacze
najwiekszych majatkéw maja najwieksza wladze i czuja, ze sa do tego
uprawnieni. Na przyklad Stany Zjednoczone, ktérych ludno$é¢ stanowi
4% ogobtu swiatowej ludno$ci, wytwarzaja 25% zanieczyszczen przyczy-
niajacych si¢ do globalnego ocieplenia. Wedlug Geo 2000, raportu ONZ
o srodowisku z 1999 roku, nadmierna konsumpcja zamoznej mniejszosci
i ciagle ubdstwo wiekszosci sa dwiema gléwnymi przyczynami degradacji
$rodowiska naturalnego. Tymczasem kraje rozwijajace si¢ przyjmuja
zachodnie modele gospodarcze i odtwarzaja wzorce, ktére nawet w krajach
demokratycznych daja niewspélmiernie duza wladze¢ zamoznej mniej-
szo$ci, tworza faworyzujace ja instytucje i systemy, a ponadto nie usto-
sunkowuja si¢ adekwatnie do problemu strukturalnej nieréwnosci, ktéra
wplywa niekorzystnie na zdrowie, wyksztalcenie i bezpieczedstwo ogétu.

Mo6wimy, ze bola nas takie i inne nierdwnosci na $wiecie, ale towa-
rzyszace im problemy wydaja si¢ tak silnie zakorzenione, ze postrzegamy
je jako nieuniknione i stwierdzamy, ze tak to juz jest, uznajac si¢ za niezdol-
nych do tego, by cokolwiek zmieni¢. Przez t¢ rezygnacje porzucamy
swoj ludzki potencjal i mozliwo$¢ przyczynienia si¢ do stworzenia kwit-
ngcego, pelnego réwnosci i zdrowego Swiata.

Tak to juz jest stanowi jedna z najwickszych trudnosci w przeksztal-

ceniu naszej relacji z pieniadzem, poniewaz jesli nie jesteSmy w stanie
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zrezygnowad z gonitwy i otrzasngé si¢ z poczucia bezradnosci i cynizmu,
ktére w sobie wyksztalciliémy, to zamieramy w miejscu. Jesli nie jeste$Smy
gotowi zakwestionowal tego mitu, to mierzymy si¢ z olbrzymim pro-
blemem wyzbycia si¢ sposobu myslenia, przez ktéry utkneliSmy w tej
putapce. Musimy by¢ gotowi zapomniec o tym, ze tak to juz jest, chocby na
chwile, aby rozwazy¢ ewentualno$¢, ze nie jest tak, ze cos juz jest takie czy
inne. Jest jedynie sposéb, w jaki decydujemy sie dziatac i w jaki zamierzamy

wykorzystaé okolicznosci, w ktorych sie znalezlismy.

,SKRYPTY ZYCIOWE"
OGRANICZAJA NASZE MOZLIWOSCI

W kazdej kulturze istnieja mity, ktére przekazuja nauki o moralnosci,
a mity o niedoborze legly u podstaw calego ciagu przekonat — ,skryp-
téw zyciowych” — ktére uznajemy za madrosé¢ pokoleni lub osobiste
prawdy. Kiedy bytam mata, moja babcia méwita swoim wnuczkom:
,Wyjdzcie za majatek, a milo§¢ przyjdzie sama”. Smialy$my sie, kiedy
to méwila, a ona sama chichotala z blyskiem w oku, ale w rzeczywistosci
naprawdg w to wierzyla. Sama przeciez tak zrobita. W okolicach roku 1900
poslubita najbogatszego mezczyzng, jakiego mogla znalezé, a potem wymy-
Slita jaki$ sposdb, zeby go pokocha¢, co chciata nam przekaza¢ jako skrypt.
Cho¢ $mialy$my sie z jej wypowiedzi, utknety one w naszych glowach na
dhlugo. Wszystkie jej wnuczki musialy pdzniej wyrwaé si¢ z tego systemu
przekonan, aby méc znalez¢ kochajacych partneréw zyciowych, ktérzy
mogliby si¢ pochwali¢ czyms wigcej niz samymi pienigdzmi.

Przez mitologie niedoboru i towarzyszaca jej mentalno$¢ wszyscy
zmagamy si¢ ze skryptami zyciowymi dotyczacymi pieniedzy. Niektére
przychodzg do nas w formie porzekadet, takich jak to od mojej babci,
ktére sa niepelnymi lub blednymi instrukcjami: Nie wydawaj kapitatu
zakladowego. Jesli musisz zapytac, ile cos’ kosztuje, to cig na to nie stac. Pienigdze

nie grajq roli. Dzentelmeni o pienigdzach nie rozmawiajg. Czasami nalezy wydaé
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kapital, jesli ma to sens; spytac o cene co do zasady, nawet jesli Cie stad;
rozmawia otwarcie i bezpo$rednio o sprawach finansowych, zamiast sie
z nimi kry¢.

Inne skrypty zyciowe sg bardziej osobiste — wymys$lamy je sobie
sami i przejawiaja sie one w naszych §wiadomych oraz nie§wiadomych
zachowaniach wobec pieniedzy. Na wczesnym etapie swojej kariery jako
fundraiserki pracowatam niemal calkowicie jako wolontariuszka i czutam
sie swobodnie tylko wtedy, kiedy zbieratam fundusze na potrzeby innych
ludzi. W zyciu osobistym odpowiadalo mi pozostawienie finanséw rodzin-
nych w gestii mojego meza, co zwalnialo mnie z odpowiedzialno$ci za
szczegOly. Z. czasem jednak u$wiadomitam sobie, ze mimowolnie wymy-
$lalam sobie ograniczajace skrypty zyciowe, w my$l ktérych nie mogtam
oczekiwal, ze bede zarabial swoja praca na zycie, przez co nie moglam
tez by¢ pelnoprawna i odpowiedzialna uczestniczka finansowego zycia
mojej rodziny. Dzi§ wciaz oferuje swoj czas i energie nieodplatnie i nadal
powierzam odpowiedzialno$¢ za finanse rodzinne mezowi, ale poszerzylam
swoja dzialalno§¢ o zarabianie pieniedzy i wzietam na siebie obowigzek
zarzgdzania nimi. Byla to dla mnie kwestia rozwoju osobistego i byt to
takze krok w strone nawiazania bardziej uczciwej relacji z pieniedzmi.

By¢ moze wspomniane tu skrypty zyciowe wydaja Ci si¢ znajome.
By¢ moze pracowale$ zarobkowo przez wieksza cze$¢ swojego zycia, ale
niechetnie zwracasz si¢ do swoich przefozonych w sprawie zastuzonych
podwyzek; by¢ moze trzymasz sie nieprowadzacej donikad pracy, zamiast
poswigci¢ czas i energi¢ na znalezienie nowej lub zdobycie umiejetnosci
potrzebnych do pracy w innym zawodzie. By¢ moze masz prawa do spadku
i czujesz, ze majatek rodzinny Ci si¢ nalezy, albo odczuwasz w zwiazku
z tym poczucie winy. By¢ moze unikasz spisywania swoich przychodéw
i rozchodéw lub placenia rachunkéw, bo czujesz, ze liczby powiedza Ci cos,
czego nie cheesz stysze¢. By¢ moze boisz si¢ postawi¢ na swoim w sprawie
pieniedzy w ramach relacji z druga osoba, poniewaz boisz si¢ konsekwencij;
by¢ moze Twoje obawy finansowe w ogéle uniemozliwiaja Ci wyrazanie

swoich potrzeb.
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Wigkszo$¢ z naszych skryptéw zyciowych dotyczacych pieniedzy bierze
sie z ograniczajacego jezyka niedoboru panujacego w naszej kulturze.
W tym jezyku stowo sukces wskazuje, ze kto§ ma nadwyzke pieniedzy.
Cieszacy si¢ sukcesami przedsiebiorca to po prostu taki, ktéry duzo zarabia.
Nie uwzglednia si¢ przy tym jakosci jego produktdéw, charakteru zaktadu
pracy, wynagrodzenia pracownikéw, stylu zarzadzania ani ogélnego wktadu
firmy w zycie obywatelskie. W jezyku niedoboru ci, ktérzy generuja
ogromne zyski poprzez stosowanie wyzyskujacych i niezréwnowazonych
praktyk biznesowych, jawig si¢ jako bardziej ,udani” niz na przyklad
nauczyciele lub urzednicy, ktdrzy zarabiaja mniej, ale dbajg o to, aby
nasze otoczenie i spotecznosci byly $wiatle i panowata w nich zyczliwosc.

Angielskie okre$lenie na zamozno$¢ — wealthy — wywodzi si¢ z wyrazu
well-being (dobrostan), ktéry odnosi si¢ nie tylko do duzych ilosci pienie-
dzy, ale takze do bogatego i zadowalajacego zycia. Co wiecej, nadmiar
pieniedzy czesto wywoluje wrecz poczucie roszczeniowosci i alienagji, ktére
uniemozliwiaja czlowiekowi obcowanie z prawdziwym bogactwem ludz-
kich wiezi i interakcji.

Bieda i ubdstwo okreslaja warunki ekonomiczne i §rodowiskowe, ale
czesto uzywa sie tych stéw w sposéb lekcewazacy czlowieczeistwo oraz
potencjal jednostek, ktére nie majg duzych srodkéw finansowych.

Skrypt zyciowy ,przymierajacego glodem artysty” kaze nam sadzi¢,
ze kreatywnosci nie ceni si¢ w naszym spoleczefistwie zbyt wysoko. Suge-
ruje, ze ci z nas, ktdrzy chea zy¢ ze swoich zdolno$ci tworczych, powinni
spodziewa¢ si¢ marnego wynagrodzenia, a pozostali sa uprawnieni do
wykorzystywania ich finansowo i dewaluowania ich w wymiarze czysto
ludzkim.

Te i inne skrypty zyciowe oparte na niedoborze sg jednak zaledwie
konstruktami jezykowymi, ktére zagniezdzily si¢ w naszym mysleniu,
przez co rozdmuchujg mity niedoboru i dajg pieniadzom ogromna,
destruktywna moc. Zalewani przez cale zycie komunikatami z mediéw
i reklam, od naszych rodzicéw, dziadkéw i przyjaciol, szczerze wierzymy,

ze nie wystarczy dla wszystkich, ze wigcej znaczy lepief i ze tak to juz jest.
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,TWOJ I MQOJ” SWIAT
BUCKMINSTERA FULLERA

Przebudzenie, ktérego doznalam w ramach dzialan na rzecz likwidacji
glodu na $wiecie pozwolito mi dostrzec caly ten konstrukt niedoboru
wraz z jego wszechobecng mitologia, jezykiem i skryptami zyciowymi.
Zobaczytam, w jaki sposéb funkcjonowal on zaréwno w moim zyciu, jak
i w zyciu moich przyjaciél i krewnych, a takze ludzi, z ktérymi miatam
styczno$¢ w pracy w krajach tak biednych jak Bangladesz, ale rowniez
tak bogatych jak Francja, Anglia czy Stany Zjednoczone. Punktem zwrot-
nym okazala si¢ dla mnie okazja do postuchania wspanialego mysliciela
i humanisty, R. Buckminstera (, Bucky’ego”) Fullera. W latach 70. Bucky
wypowiadal si¢ szeroko o mitach panujacych w nauce, ktére uniemoz-
liwialy nam uzyskanie trafnego ogladu $wiata oraz jego mozliwosci zapew-
nienia wszystkim dostatniego zycia.

Bucky zostal pézniej moim przyjacielem i mentorem, ale kiedy po raz
pierwszy mialam z nim styczno$é, znatam go jako kontrowersyjnego
geniusza — projektanta, inzyniera i architekta — ktéry wygtlaszat serie
prezentacji ,Integrity Days” w réznych miejscach na §wiecie. Pracowalam
jako wolontariuszka w ramach jego prelekcji w San Francisco. Pamigtam,
ze siedziatam w przedostatnim rzedzie auli mieszczacej okoto dwach tysiecy
stuchaczy i patrzytam, jak ten drobny i elokwentny starszy pan z niezwy-
klym entuzjazmem relacjonowal swoje spostrzezenia i odkrycia doty-
czace tego, jak dziata $wiat. Jego koncepcje byly nie tylko wyrazone bly-
skotliwie i nie tylko prowokujace, ale okazaly si¢ dla mnie tez absolutnie
rewolucyjne i transformujace.

Jego wystapienie zaintrygowalo mnie, podobnie jak jego spostrzezenia.
Najbardziej jednak uderzylo mnie stwierdzenie, ze od setek, a by¢ moze
nawet tysiecy lat zyjemy w przekonaniu, ze nie ma wystarczajaco duzo
zasobow dla wszystkich i ze musimy ze soba konkurowad, aby je dla siebie
zagarngé. By¢ moze taka wizja $wiata byta niegdy$ trafiona, moze nie byta,

ale jak zauwazyt Fuller, w obecnym momencie dziejowym — w latach
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70. — bylismy juz w stanie uzyskac tak duzo przy tak niewielkim wysitku,
ze rzeczywiScie zaczg¢lo nam wystarczac zasobow, aby méc zaspokoié
potrzebe kazdego czlowieka i prowadzi¢ dostatecznie zdrowe i produk-
tywne zycie. Jak twierdzil, moment ten byt dramatycznym przelomem
w rozwoju cywilizacji i ludzkosci.

Bez wzgledu na to, czy mialoby to polega¢ na dostrzezeniu prawdzi-
wego stanu rzeczy, czy na dokonaniu si¢ rzeczywistej transformacji statusu
cywilizacji, mieliSmy do czynienia z punktem zwrotnym naszego rozwoju,
poniewaz oznaczalo to, ze mogliSmy przej$¢ ze Swiata ,twojego albo
mojego” — w ktérym musimy ze sobg walczy¢ i nie kazdy moze
wygraé — do $wiata ,twojego 7 mojego”, w ktérym wszyscy mamy
wystarczajaco duzo jedzenia, wody, przestrzeni, schronienia oraz innych
podstawowych rzeczy, jakich kazdy z nas potrzebuje, aby prowadzi¢
zadowalajgce i produktywne zycie.

Przekroczenie tego progu zupetnie zmienia postaé rzeczy. Jak prze-
widywat Fuller, wprowadzenie koniecznych zmian, aby przej$¢ od para-
dygmatu ,ty albo ja” do ,ty 7 ja”, w mysl ktdérego nikt nie bedzie pozosta-
wiony sam sobie, mialo nam zaja¢ 50 lat. Powiedzial przy tym, ze nasz
system finansowy bedzie musial ulec przeksztalceniu w ramach trwajacego
dekady procesu transformacji, lecz ostatecznie wkroczymy w epoke,
w ktérej sam sposéb, w jaki postrzegamy siebie oraz otaczajacy nas $wiat,
ulegnie takiej przemianie, ze przyjmie zupetnie nowa postac.

To stwierdzenie, owa nietypowa wizja i wylozenie formuly nadciaga-
jacej transformacji, ktéra zupelnie odmieni sposéb, w jaki ludzie sie do
siebie odnosza, podbily moje serce i wywrdcily caly méj §wiat do gory
nogami. Pamietam, jak poptakatam sie, myslac o implikacjach wizji
Bucky’ego. Pamietam, ze naszta mnie mysl, ze to nie jest tylko ciekawy
punkt madrego wyktadu. Byl to moment uznania czegos, co czutam od
zawsze, przez szanowanego naukowca, dysponujacego wiedza i kwalifi-
kacjami, ktéry przeprowadzil badania, pozwalajace mu uzasadnic te teze.

Uczucia towarzyszace temu momentowi trwaja we mnie do dzis.
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Bucky nawiazywal tez do przemiany §wiatopogladowej, ktéra zaczeta
si¢ wraz z pierwszym zalogowym ladowaniem Apollo 11 na Ksiezycu
w lecie roku 1969. Stynne zapierajace dech w piersiach zdjecia Ziemi
z Ksiezyca pozwolily ludzkosci po raz pierwszy spojrzeé na naszg planete
w catosci jak na ,,Statek Kosmiczny Ziemia”, jak to Bucky nazwat. W tym
momencie przestaliémy by¢ czescig systemu, a mogli§my na niego popa-
trze¢ z zewnatrz, aby zobaczy¢ Ziemie jako delikatng, pickna, pelng i spdjng
calosé. Jestem sklonna powiedzieé, ze dato to poczatek globalnemu spo-
teczefistwu, Swiadomosci i cztowieczenistwu. Od tego momentu uznanie
skoniczonosci, lecz rowniez dostatnio$ci zasobéw na planecie dla wszyst-
kich zyjacych na niej istot — ludzi, zwierzat i ro§lin — stato si¢ punktem
wyjscia do zbudowania lepszej przysztodci.

To wlasnie za sprawa takiego spojrzenia na nasza globalna wspdl-
note i spostrzezefi Bucky’ego postanowilam zaangazowa¢ si¢ w dzialania

na rzecz wyeliminowania glodu na §wiecie.

GLOD I NASZE ZMAGANIA Z NIEDOBOREM

G16d i niedob6r wydaja sie oczywiscie nieuchronnie powigzane ze sobg.
Jak to zatem mozliwe, ze uporczywie twierdze, ze niedobér jest klam-
stwem, pomimo ze miatlam okazje zetkna¢ si¢ bezpo$rednio z warun-
kami skrajnego deficytu zywnosci i wody pitnej? Moge powiedzie¢ tyle,
ze to wlasnie surowe i zaskakujace realia zmusily mnie do dostrzezenia
tego, co skryte za oczywistoSciami. Zmagaltam si¢ z tym, aby poja¢ tragedie
glodu. Gl6d nie jest jaka$ tajemnicza choroba. Nie jest on wynikiem
oddzialywania zmutowanego genu ani sily natury. Wiemy, co robi¢, kiedy
dziecko jest glodne. Wiemy, czego potrzebuje glodujacy czlowiek. Potrzeba
im jedzenia. Nic w naszym rozumieniu §wiatowych zasobéw nie tlumaczy,
dlaczego jedna piata ludzkosci chodzi glodna i niedozywiona. Swiat jest
pelen zywnosci. Obecnie mamy na Ziemi wigcej jedzenia, niz potrzeba, aby
bez problemu wykarmi¢ wiecej ludzi, niz istnieje, ale za to marnotrawstwo

jest nagminne. W niektdrych krajach, w tym w Stanach Zjednoczonych,
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rolnikom placi si¢ za to, aby nie produkowali zywnosci. Bydlo hodowane
na rzez pochtania zasoby, ktére pozwolityby na wykarmienie kazdego
glodujacego dziecka i dorostego.

W roku 1977, kiedy zaangazowalam si¢ w walke z glodem na $wiecie,
zakladatam, Ze ludzie glodowali, poniewaz brakowato im jedzenia i —
co za tym idzie — rozwigzanie problemu chronicznego glodu na $wiecie
wymagalo dostarczenia zywnosci tym, ktérym jest potrzebna. Wszystko
wydawalo si¢ niezwykle logiczne. Jesli jednak dostarczenie §wiatowych
zapasdéw zywnosci glodnym tego §wiata miato by¢ wlasciwym rozwigzaniem,
to jak wytlumaczy¢ tragiczne realia i statystyki dotyczace glodu, ktére suge-
rowaly, ze uporanie si¢ z tym problemem nie byto mozliwe? Jak to mozliwe,
ze w $wiecie, w ktorym wystarczy jedzenia dla wszystkich, 41 tysiecy ludzi,
w tym w wigkszosci dzieci ponizej piatego roku zycia, codziennie umieralo
z powodu niedozywienia lub wynikajacych z niego schorzef?

Czy po prostu nikogo to nie obchodzi? Kiedy glodne dzieci ptacza
z glodu, nie placza jako Bengalczycy lub Wiosi ani jako dzieci z biednych
osiedli naszych miast. Placza jako istoty ludzkie, wobec czego musimy
odpowiedzie¢ na to wezwanie wlasnie na tym poziomie naszego czlowie-
czefistwa. Czy to tak, ze nie styszymy tego placzu i nie reagujemy na niego
jak troskliwi cztonkowie ludzkiej rodziny? Dlaczego tylu z nas woli nie
stysze¢ dzieciecego placzu i zajaé si¢ ,,swoimi” — nawet kiedy w zupetnosci
wystarczy nam jedzenia, by wykarmié i ,,swoich”, i wszystkich innych?

Gdyby jednak sama troska byta odpowiedzia, to jak to si¢ dzieje, ze
nawet olbrzymie datki zywnos$ciowe i pieni¢zne, jakie niektérzy przeka-
zujg, nie przektadajg sie na trwale rozwigzanie?

Czy problem polega na mozliwosciach dystrybucyjnych? Jak to moz-
liwe, skoro amerykanskie napoje gazowane znajduja si¢ praktycznie
w zasiegu reki kazdego cztowieka na Ziemi?

Czy problem tkwi w logistyce? Jak to mozliwe, skoro wigkszos¢
poteznych krajow takich jak nasz dysponuje wystarczajacymi zdolno$ciami
logistycznymi, aby wykonywaé precyzyjne ataki rakietowe i bombowe

w niemal dowolnym miejscu na $wiecie?
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Czy chodzi o polityke? Czy jesteSmy az tak cyniczni i wyrachowani,
ze jesteSmy gotowi da¢ glodujacym dzieciom umieraé, poniewaz jako
dorostych r6znia nas ideologie polityczne i gospodarcze?

Co whasciwie sprawia, ze nie podejmujemy skutecznych dziatan, cho¢
slyszymy ten placz?

Im wigcej czasu spedzatam z ludZmi trwajacymi w glodzie oraz tymi,
ktorzy starali sie ich wykarmi¢ lub tozyli na to fundusze, tym jasniejsze
stawalo si¢ dla mnie, Zze przyczyna chronicznego gltodu nie byl sam brak
zywnosci. Za gléd odpowiada co$ o wiele glebszego, poniewaz niezalez-
nie od tego, ile jedzenia przeniesie sic od punktu A do punktu B i jak
istotny wplyw bedzie to miato na ilu$ ludzi przez pewien czas, nie pro-
wadzi to do rozwigzania tego palacego problemu.

Wiemy o tym z historii. Wsparcie przekazane Etiopii w roku 1985
pozwolito na wykarmienie wielu ludzi przez jaki$ czas, lecz nie rozwigzalo
problemu glodu panujacego w tym kraju. Etiopia do dzi§ pozostaje kra-
jem biednym i glodnym. Pomoc zywnosciowa wystana do Somalii pod-
czas kryzysu w latach 1993 — 1994 pozwolita wykarmi¢ glodng mniej-
sz0$¢, ale w efekcie poglebito to przemoc i korupcje toczace éw kraj podczas
trwajgcej tam wojny domowej. Pomoc udzielona Biafrze podczas wojny
i Kambodzy podczas kryzysu sama w sobie nie byta niczym ztym —
ludzie zostali wykarmieni, lecz nie rozwiazalo to dlugofalowego problemu
chronicznego, uporczywego glodu.

W owych sytuacjach przekazywania masowego wsparcia zywno$cio-
wego zapasy jedzenia byly stale, niemalze rutynowo rozkradane i wpro-
wadzane ponownie na rynek przez skorumpowanych agentéw wplywu,
czerpiacych korzysci z chciwosci, ktérej petno w pochtonietych wojna
krajach. Co wiecej, pojawienie si¢ zywno$ci w masowych ilosciach dopro-
wadzato do deflacji cen na rynkach lokalnych, przez co miejscowi rolnicy
nie mogli sprzedawac swoich planéw, poniewaz zywno$§¢ mozna bylo
wszedzie uzyskac za darmo — przynajmniej tymczasowo, zanim nie
dopetnit si¢ proces przejmowania kontroli nad nia i gromadzenia jej.

Ten katastrofalny cykl udzielania pomocy, korupcji, zakl6cerr rynkowych
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i fatalnych w skutkach inwestycji rolniczych stawat si¢ cze$cig problemu,
zamiast stanowiC jego rozwigzanie, i napedzat trwaly kryzys.

Ostatecznie pomoc tego typu poskutkowala tym, ze ludzie majacy
ja otrzymywad, nawet jesli rzeczywiscie otrzymali cze$¢ przeznaczonej dla
nich zywnodci, stali si¢ jeszcze mniej zdolni do dziatania i biedniejsi, niz
byli wczesniej. Czuli sie ostabieni i bezradni przez to, ze nie mogli zaspo-
koi¢ swoich potrzeb samodzielnie, i stali si¢ beneficjentami pomocy
humanitarnej, uzaleznionymi od cyklicznego wsparcia ze strony obcych.
Czuli si¢ upokorzeni, a nadzieje zwiazane z odzyskaniem samodzielno$ci
w przysztosci czesto bladly w obliczu zachowania, jakim musieli sie
w takich sytuacjach wykazywad, aby mie¢ uprawnienia do otrzymania
,darmowego” jedzenia. Kiedy pieniadze lub pomoc w innej formie docie-
raly do takich spolecznosci za posrednictwem systeméw dziatajacych na
podstawie zalozeft o naturalnym niedoborze, korzysci okazywaly si¢ nie-
zmiennie krétkotrwale, a obie strony takich transakeji czuly si¢ upoko-
rzone poczuciem nieskuteczno$ci podejmowanych dziatan.

Zagadnienie to meczylo mnie przez lata, podobnie jak inne zaanga-
zowane w walke z glodem osoby, ktére chcialy znalez¢ odpowiedzi mogace
pomoée w odkryciu rozwiagzania pozwalajacego poradzi¢ sobie z ta trwajaca
niezmiennie tragedia. Kiedy uwzglednitlam przekonania zywione wsze-
dzie przez niemal wszystkich — w kazdym systemie, instytucji i z kaz-
dego punktu widzenia, w tym przekonania tych, ktérzy sami cierpia
z powodu glodu — dostrzegltam, ze pewne fundamentalne zalozenia
sabotowaly niemal kazde staranie, aby rozwigza¢ ten problem. Wszystkie
z nich mozna bylo wywie$¢ z mitéw niedoboru i towarzyszacej im men-
talno$ci.

Niezaleznie od tego, w jakich warunkach ekonomicznych zyjemy:

Kiedy wierzymy, ze nie wystarczy dla wszystkich, ze zasoby sa ograni-
czone, przyjmujemy, ze niektérzy beda mieli to, czego im potrzeba, a inni
nie. Racjonalizujemy sobie, ze kto§ wylosuje najkrotsza stomke.

Kiedy wierzymy, ze wigcej znaczy lepiej, i stawiamy znak réwnosci mig-

dzy posiadaniem wigcej a byciem w jaki§ spos6b ,bardziej” — bardziej
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inteligentnym lub zdolnym — zaktadamy, ze osoby pozbawione dostepu
do bogactwa sa mniej inteligentne, mniej zdolne, a nawet mniej warto-
$ciowe jako istoty ludzkie. Czujemy, ze mamy prawo je wykluczaé.

Kiedy wierzymy, ze tak to juz jest, przyjmujemy postawe bezradnosci.
Wierzymy, ze problem, z ktérym si¢ mierzymy, jest nierozwigzywalny.
Akceptujemy, ze ani zamozni, ani biedni czlonkowie naszej ludzkie;
rodziny nie maja wystarczajaco pienigdzy, jedzenia, sprytu lub zaradnosci,
aby stworzy¢ trwale rozwigzania.

The Hunger Project, podwazajac systematycznie falszywe zalozenia
dotyczace trwatego glodu i udzielania pomocy zywnosciowej, ujawnil mit
niedoboru i wyznaczyl nowe $ciezki dziatania, ostatecznie z powodzeniem
whnoszac znaczny wklad w walke z glodem poprzez upodmiotowienie ludzi
tak, aby mogli samodzielnie zadba¢ o swéj dobrobyt. W kazdej sytuacji,
zaréwno w skali jednostki, jak i wielkich populacji, ujawnienie ktamstwa
i mitéw niedoboru okazalo si¢ pierwszym i najwazniejszym krokiem
transformacji, prowadzacej od bezradnosci i rezygnacji do odkrycia poten-
¢jahu dziatania i samodzielnosci.

Czesto zdarza nam sie rozmys$la¢ nad odpowiedziami na wielkie
pytania o zycie. Najwyzszy czas, aby$Smy zamiast tego przyjrzeli si¢ niekwe-
stionowanym odpowiedziom, a najwieksza i najmniej kwestionowang odpowiedziq
w naszej kulturze jest nasza relacja z pieniedzmi. To wla$nie ona, wielkim

kosztem, podtrzymuje pfomiefi i mitologie niedoboru.
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Relacja czlowieka z pieniedzmi bywa skomplikowana, ograniczajaca, a czasem
wrecz wyniszezajaca. Zbyt czesto jest naznaczona strachem, mentalnoscia
niedoboru i zwigzana z nia chciwoscia. Zbyt rzadko zas relacji tej towarzyszy
intencja pozostawania w harmonii z najwyzszym dobrem ludzi i swiata.
Konsekwencje tego mozemy obserwowac codziennie: niesprawiedliwosc spoleczna,
rabunkowe pozyskiwanie zasobdw naturalnych, narastajace konflikty i przemoc.
Jak nigdy przedtem potrzebujemy zmiany. Pieniadze nie musza nas ograniczac.
Moga nam dac ogromna moc. Trzeba tylko zharmonizowac je ze swoja dusza.

Ta ksiazka jest niezwyklym studium relacji czlowieka z pieniedzmi. Przekonujaco
wyjasnia, dlaczego ta relacja jest tak zlozona i dlaczego pieniadze budza skrajne
emocje. Znalazlo sie tu sporo trafnych spostrzezen dotyczacych sposobow, w jakie
zarabiamy pieniadze, wydajemy je i inwestujemy, a takze powodow, dla ktorych
niekiedy unikamy myslenia o nich. Ta publikacja sktoni Cie do poszukiwania
wolnosci, prawdy i radosci w Twojej relacji z pieniedzmi. Przekonasz sie, ze jesli
nauczysz sie pewnego sposobu postrzegania swiata i siebie, niepostrzezenie
zimienisz swoje zycie. W tej ksiazce znajdziesz inspiracje, prawdziwe historie
i celne spostrzezenia. Wkroczysz na sciezke
ku wolnosci osobistej i finansowe;j.

O

Najwazniejsze zagadnienia:
« toksyczne mity niedoboru a swiadomosé dostatku
» jak poczuc przeplyw pieniadza
» przebudzenie §wiadomosci dostatku
« jak wspoldzialanie rodzi dobrobyt
« przybieranie postawy odwagi i odzyskiwanie panowania nad swoim zyciem
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Jest znang na calym swiecie dzialaczka, wizjonerka, konsultantka i inspirujaca
wykladowezynia. Angazuje sie w zwalezanie biedy i glodu, wspieranie
sprawiedliwosci spolecznej i w ochrone srodowiska. Zebrala multum dolarow,
przeszkolila tysiace fundraiserow i wyglosila wiele wykladow. Jest laureatka
licznych wyroznien i nagrod. Wraz z mezem mieszka w San Francisco
w Kalifornii, ma troje doroslych dzieci i piecioro wnuczat.
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