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Rozdziat 3.

WSPARCIE PUBLICZNE,
CZYLI JAK SOBIE PORADZIC
Z POMOCA PUBLICZNA

WPROWADZENIE DO PROBLEMATYKI
POMOCY PUBLICZNEJ

Wickszo$¢ wsparcia skierowanego do przedsiebiorstw finansowa-
nego nie tylko z pienig¢dzy europejskich, ale takze ze Srodkow bu-
dzetu panstwa jest objeta regulami pomocy publicznej. Dla benefi-
cjenta, czyli przedsiebiorstwa ubiegajgcego si¢ o otrzymanie dotacji
lub korzystajacego z jakiejkolwiek formy wsparcia, istotne jest
zrozumienie, ze regulacje zwigzane z pomocg publiczng przekla-
dajg si¢ na:

o wielkos¢ otrzymywanej dotacji w stosunku do wielkoSci kosztow

kwalifikowanych projektu;

e zobowigzanie beneficjenta do informowania o juz otrzymanej
pomocy publicznej;

e konieczno$¢ archiwizowania dokumentoéw zwiazanych z udzie-
long beneficjentowi pomocg publiczng.

Warto zauwazy¢, ze zlamanie tych zasad moze mieé bardzo nie-
przyjemne konsekwencje dla przedsi¢biorstwa. Jednakze zanim
zostanie omowiona problematyka pomocy publicznej, kilka stow
uzasadniajacych koniecznoS¢ jej wprowadzenia na obszarze UE.
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Przykladowo: jednostka samorzadu terytorialnego organizuje kil-
kuletni kurs szkoleniowo-doradczy z zakresu nawigzywania wspoi-
pracy z przedsiebiorstwami z Azji finansowany przez Europejski
Fundusz Spoteczny, skierowany do przedsigbiorstw turystycznych
zlokalizowanych na terenie powiatu. Kurs bedzie obejmowat
wszystkie niezbedne i kluczowe dla tych podmiotéw informacje,
a jezykiem wyktadowym bedzie angielski. Z racji wymogow ustawy
o prawie zamoéwien publicznych wybor wykonawcy zostanie prze-
prowadzony w procedurze przetargu nieograniczonego, w ktorym
kryterium wyboru bedzie wylacznie cena.

Na szczeScie sprawni pracownicy dzialu zamowien publicznych
w sposob bardzo precyzyjny i zgodny z prawem opisali wymogi,
jakie musi spelnia¢ potencjalny wykonawca zamowienia. Rynek
szkolen jest trudny i konkurencyjny, wigc tego typu oferta to bar-
dzo atrakcyjny kasek dla licznych przedsigbiorstw szkoleniowych
z Polski, ale takze z innych krajow Europy.

Oferte skiadajg zatem: Rafat z Polski, Vojciech z Czech i Jonas
z Niemiec. Czy przedsiebiorcy z Czech i Niemiec mogg zlozyé
oferte? Oczywiscie, poniewaz jednym z osiggnieé integracji gospo-
darczej na obszarze Europy jest swobodny przeptyw osob, kapitatu,
towardw i ustug'. Kazda z ofert spelnia wymogi zamawiajacego,
zatem ostateczne rozstrzygniecie bedzie opierato si¢ na poréwna-
niu ceny za ustuge oferowang przez kazdego z przedsigbiorcow.
Jednak rzad Republiki Czeskiej w ramach wspierania wiasnych

' Oczywidcie nie do konca — zdarzajg sie sytuacje, w ktdrych poszcze-
g6lne panstwa czlonkowskie UE prébuja ogranicza¢ te swobody.
Poniewaz ta cze$¢ opracowania jest poswiecona wprowadzeniu do
problematyki pomocy publicznej, autor nie bedzie zglebiat proble-
matyki swobodnego przeplywu ustug czy towaréw.
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firm doradczo-szkoleniowych proponuje specjalne dotacje na za-
trudnienie wyktadowcow i dojazd do dowolnego miejsca na ob-
szarze UE. Oferta podmiotu z Republiki Czeskiej dzieki takiemu
wsparciu — bo przeciez dotacja obnizy koszt Swiadczenia uslugi
— jest zdecydowanie najkorzystniejsza i ma szanse zosta¢ wybrana
przez zamawiajgcego.

Warto zauwazyc¢, ze wsparcie, ktore otrzymato czeskie przedsigbior-
stwo, wplynelo na zaburzenie konkurencji w tym konkretnym
przypadku. Wsparcie przedsiebiorstw ze Srodkéw publicznych jest
konsekwentnie realizowane przez kazde z panstw czlonkowskich
na obszarze UE. W 2013 r. kwota pomocy przekazanej przedsie-
biorstwom zlokalizowanym na obszarze Polski wyniosta 20 618,6
mln zlotych, z czego 4047,0 mln stanowita pomoc udzielona w za-
kresie drogowego transportu towaréw’. OczywiScie nie cata pomoc
byla przekazywana w formie dotacji — dodatkowymi formami
wspierania przedsiebiorstw byly m.in.: ulgi podatkowe (np.: zwol-
nienie, odliczenie, zaniechanie poboru podatkow, oplat, umorzenie
zaleglosci podatkowej, umorzenie odsetek od zaleglosci podatko-
wej), subsydia kapitalowo-inwestycyjne (np.: wniesienie kapitatu
do spotki, konwersja wierzytelnosci na akcje lub udziaty), miekkie
kredytowanie (np. preferencyjne pozyczki lub kredyty, umorzenie
lub odroczenie rat ptatnoSci), udzielanie poreczen i gwarancji.

Kazda z tych form wsparcia przyczynia sie¢ do zmiany sytuacji
podmiotéw konkurujacych pomigdzy sobg na rynku wewnetrznym
UE i moze doprowadzi¢ do likwidacji tych przedsi¢biorstw, ktérych
nie zdecydowaly si¢ wspiera¢ wiadze publiczne. Aby zatem za-

2 Za: Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom
w 2013 roku, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Warszawa
2014,s. 72.
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chowa¢ mozliwo$¢ konkurowania podmiotow pochodzacych z rdz-
nych krajow UE oraz nadzorowac wsparcie udzielane przedsi¢bior-
stwom przez panstwa czlonkowskie, Komisja Europejska (KE)
stworzyla mechanizm pomocy publicznej i ustalita kilka podsta-
wowych zasad zwigzanych z jej stosowaniem.

Artykut 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
stwierdza, ze wszelka pomoc przyznawana przez panstwo czlon-
kowskie lub przy uzyciu zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek
formie, ktora zakioca konkurencje lub grozi takim zakloceniem
poprzez sprzyjanie niektérym przedsigbiorstwom lub produkcji
niektorych towaréw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w za-
kresie, w jakim wplywa na wymiang¢ handlowa mi¢dzy panstwami
cztonkowskimi. W Swietle zapisOw traktatu i orzecznictwa w tym
zakresie 0 wystgpieniu pomocy publicznej przesadza Igczne spel-
nienie nastepujacych przestanek:

e wsparcie jest adresowane do przedsigbiorcy;

e wsparcie pochodzi od panstwa lub ze Srodkéw panstwowych;

e wsparcie przynosi korzys¢ ekonomiczng przedsiebiorcy;

e wsparcie ma charakter selektywny;

e w wyniku udzielenia wsparcia nastepuje faktyczne lub poten-

cjalne zakldcenie lub grozba zakldcenia konkurencji;

e wsparcie wptywa na wymiane handlowa na rynku unijnym?®.

Kazde wsparcie spelniajgce powyzsze przestanki jest zabronione,

a jezeli panstwo cztonkowskie go udzieli, zostanie zmuszone przez
KE do jego zwrotu.

? Wiecej o spelnianiu warunkéw zaistnienia pomocy publicznej i ich
interpretacji mozna przeczyta¢ m.in. w: K. Galazka, Pomoc publiczna
dla przedsiebiorcow, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
Warszawa 2012, s. 19 i dalsze.
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Jednakze w niektorych przypadkach zasadne jest dopuszczenie
pewnych form interwencji panstwowej. Moga by¢ nimi np. zabu-
rzenia funkcjonowania rynku lub chec¢ realizowania okreslonej poli-
tyki gospodarczej przez wladze panstwowe lub samorzad terytorial-
ny*. Komisja Europejska zdajgc sobie sprawe, ze dbanie o rozwdj
gospodarczy Wspdlnoty moze wymagaé prowadzenia aktywnej po-
lityki gospodarczej, zdecydowata si¢ na wprowadzenie okreslonych
warunkow, przy ktorych poszczegdlne panstwa czionkowskie bedg
mogly wspiera¢ podmioty gospodarcze. Sa one zawarte w ust. 2 i 3
art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, gdzie podaje
si¢ kilka rodzajow pomocy oraz dzialan, ktérych realizacja nie
wplywa, zdaniem KE, na zaburzenie konkurencji na wspolnym
rynku. Ponadto KE umozliwila panstwom czlonkowskim inicjo-
wanie nowych programow pomocy publiczne;.

Tworzac rozwigzania umozliwiajagce wdrazanie programow po-
mocy publicznej, KE rozdzielita mechanizmy jej przyznawania na
pomoc udzielang w ramach programéw pomocowych oraz pomoc
indywidualng na rzecz przedsigbiorstw, zastrzegajac sobie jednakze
prawo do wyrazania zgody na udzielanie pomocy indywidualne;j
oraz do jej kontrolowania w poszczegdlnych panstwach czlonkow-
skich. Aby usprawni¢ proces akceptowania form pomocy publicz-
nej, komisja opracowata kilka mechanizméw upraszczajacych pro-
cedury uzyskania zgody przez panstwa czlonkowskie.

* Problem obecnosci paiistwa w gospodarce jest jednym z wazniejszych
zagadnien ekonomii i posiada bogata literature przedmiotu po$wie-
cona zaréwno uzasadnianiu koniecznosci interwencji panstwowych,
jak i ich negowaniu.
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Pierwszym z nich jest pomoc publiczna udzielana w ramach tzw.
wylaczen grupowych (zwanych takze blokowymi)’, w ktdérych
uznano, ze pewne kategorie pomocy sg zgodne ze wsp6lnym rynkiem
1 nie wymagaja czasochlonnej procedury uzyskania zgody. Naleza
do nich nastepujace kategorie:

e pomoc regionalna;

o pomoc dla matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP);

e pomoc na dostep MSP do finansowania;

e pomoc na dziatalno$¢ badawczg, rozwojowsg 1 innowacyjna;
e pomoc szkoleniowa;

e pomoc przeznaczona dla pracownikéw znajdujacych sie w szcze-
gblnie niekorzystnej sytuacji oraz pracownikéw niepelno-
sprawnych;

e pomoc na ochrong srodowiska;

e pomoc majgca na celu naprawienie szkéd spowodowanych
niektérymi klgskami zywiolowymi;

e pomoc o charakterze spotecznym w zakresie transportu na rzecz
mieszkancoéw regionéw oddalonych;

e pomoc na infrastrukture szerokopasmowag;
e pomoc na kulturg i zachowanie dziedzictwa kulturowego;

e pomoc na infrastrukture sportows i wielofunkcyjng infrastruk-
ture rekreacyjnag;

e pomoc na infrastrukture lokalna.

w

Szczeg6towo reguluje to Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za zgod-
ne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu.
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Drugim jest tzw. pomoc de minimis® — catkowita kwota pomocy
przyznanej przez panstwo czlonkowskie jednemu przedsigbiorstwu
nie moze przekroczy¢ 200 000 euro w okresie trzech lat podatko-
wych. Jezeli natomiast przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ za-
robkowg w zakresie drogowego transportu towaréw, kwota pomocy
nie moze przekroczy¢ 100 000 euro w okresie trzech lat podatkowych
1 nie moze zostaé wykorzystana na nabycie pojazdow przeznaczo-
nych do transportu drogowego towarow.

Zagadnienie pomocy publicznej jest rozbudowane i1 wieloaspektowe.
W zaleznosci od obszaru zainteresowan wymaga ono zapoznania
si¢ z licznymi aktami prawnymi regulujgcymi zasady jego przy-
znawania. Kluczowym zagadnieniem, z jakim zetknie si¢ przedsig-
biorca poszukujacy wsparcia w ramach oferty srodkéw publicznych,
jest jednakze umiejetnos$¢ zidentyfikowania obecnosci pomocy pu-
blicznej w konkretnej, skierowanej do niego ofercie.

JAK ZIDENTYFIKOWAC
POMOC PUBLICZNA
| JAK SOBIE Z NIA PORADZIC

W poprzednim podrozdziale wspomniano, ze wlasciwie kazde
wsparcie oferowane przedsigbiorcy, a finansowane ze Srodkow pu-
blicznych moze mie¢ charakter pomocy publicznej. Warto pamig-
taé, ze wsparcie to moze mie¢ roznorodne formy. Sg to oczywiscie
dotacje udzielane na dowolny cel (ale zgodny z zakresem programu
pomocowego), jednak formami pomocy publicznej mogg by¢ takze:

¢ Szczegolowo reguluje to Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1407/2013
z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Trak-
tatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis.
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zwolnienie ze zobowigzan podatkowych lub z innych platnosci
na rzecz panstwa lub samorzgdu terytorialnego (gminy), zwolnienie
z oplaty czynszu i kosztow wynajmu (lub obnizenie tych optat),
bezplatne uczestnictwo w wystawach, targach czy imprezach bran-
zowych, szkolenia skierowane do pracownikoéw przedsigbiorstwa,
preferencyjna pozyczka czy jednorazowa amortyzacja. Klasyfikacje
form pomocy publicznej przedstawiono w tabeli 3.1.

Tabela 3.1. Klasyfikacja form pomocy publicznej

Typy pomocy Charakter pomocy Forma pomocy

dotacje

doptaty do oprocentowania kredytéw
bankowych (bezposrednio dla
przedsigbiorcéw)

Czynny inne wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
jednostek budzetowych lub realizacjg ich
zadan statutowych

refundacje

rekompensat
Dotacje i ulgi P y
podatkowe zwolnienie z podatku

odliczenie od podatku

obnizka lub zmniejszenie, powodujace
obnizenie podstawy opodatkowania

Bierny lub wysoko$ci podatku

obnizenie wysokosci optaty

zwolnienie z optaty

zaniechanie poboru podatku

zaniechanie poboru optaty
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Tabela 3.1. Klasyfikacja form pomocy publicznej — cigg dalszy

Typy pomocy Charakter pomocy Forma pomocy

umorzenie zalegto$ci podatkowej wraz
z odsetkami

umorzenie odsetek od zalegtosci
podatkowej

umorzenie opfaty i odsetek za zwtoke
z tytulu optaty (sktadki, wptaty)

umorzenie kar

oddanie do wykorzystania mienia bedacego
Dotacje i ulgi  Bierny wiasno$cig Skarbu Panstwa lub jednostek
podatkowe — ciag dalszy samorzadu terytorialnego i ich zwigzkéw

na warunkach korzystniejszych

od oferowanych na rynku

zbycie mienia bedacego wtasno$cia Skarbu
Panstwa lub jednostek samorzadu
terytorialnego i ich zwigzkéw na warunkach
korzystniejszych od oferowanych na rynku

umorzenie kosztéw egzekucyjnych

jednorazowa amortyzacja

Subsydia Czynny whniesienie kapitatu do spétki
kapitafowo- Biern konwersja wierzytelnosci na akcje
-inwestycyjne lemny lub udziaty

pozyczki, kredyty preferencyjne

Tak zwane
migkkie Czynny
kredytowanie

doptaty do oprocentowania kredytow
bankowych (dla bankéw)

pozyczki warunkowo umorzone
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Tabela 3.1. Klasyfikacja form pomocy publicznej — cigg dalszy

Typy pomocy Charakter pomocy Forma pomocy

odroczenie lub roztozenie na raty ptatnosci
podatku lub zalegto$ci podatkowej wraz
z odsetkami za zwtoke

odroczenie lub roztozenie na raty ptatnosci
opfaty (skfadki, wpfaty), zalegtej optaty
(sktadki, wptaty) lub zalegtej optaty

Tak zwane . .
) ZVY . (sktadki, wpfaty) wraz z odsetkami

miekkie Bierny

kredytowanie odroczenie lub rozlozenie na raty ptatnosci kary
odroczenie lub roztozenie na raty kosztéw
egzekucyjnych
odroczenie lub roztozenie na raty odsetek
odroczenie lub roztozenie na raty kosztéw
sadowych

Inne Czynny poreczenia i gwarancje

Zrédto: Raport 0 pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom w 2013 roku,
dz.cyt, s. 10.

Poza wielorakoscig form pomocy jej potencjalni beneficjenci muszg
pamietac jeszcze o dwoch waznych aspektach.

Po pierwsze, udzielanie pomocy publicznej nie jest zarezerwowane
tylko dla instytucji publicznych. Pomocy publicznej mogg udzielaé
zar6wno instytucje publiczne, jak i podmioty prywatne. Zatem
wsparcie kwalifikujgce sie jako pomoc publiczna moze by¢ m.in.
udzielane przez:

e agencje rzagdowe, np. Polskg Agencje¢ Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci (PARP) w ramach dotacji dla przedsigbiorstw w Programie
Operacyjnym Inteligentny Rozwdj 2014 — 2020,

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/rf/fu1420
http://onepress.pl/rt/fu1420

WSPARCIE PUBLICZNE | 79

e jednostki samorzadu terytorialnego, np. dotacje udzielane przez
powiatowe urzedy pracy w ramach regionalnych programoéw
operacyjnych;

e organizacje pozarzgdowe, np. dotacje dla os6b zakladajacych
przedsigbiorstwo udzielane przez fundacje, a finansowane
w ramach regionalnych programéw operacyjnych;

e uczelnie publiczne oraz prywatne, np. szkolenia dla pracownikow
matych i Srednich przedsi¢biorstw finansowane w ramach re-
gionalnych programoéw operacyjnych;

e prywatne przedsiebiorstwa, np. doradztwo gospodarcze dla przed-
siebiorstwa w zakresie pozyskania inwestora kapitalowego udzie-
lane w ramach regionalnych programoéw operacyjnych;

e samorzgd gospodarczy, np. finansowanie w ramach regionalnych
programoéw operacyjnych.

Potencjalny beneficjent pomocy musi pamigtac, ze wiele organi-
zacji moze by¢ posrednikiem w udzielaniu réznych form pomocy
publiczne;j.

Po drugie, kazda z wymienionych w tabeli 3.1 form pomocy pu-
blicznej moze by¢ udostepniana w ramach: pomocy de minimis, po-
mocy udzielanej w ramach wylgczen blokowych, pomocy regionalnej
lub innych mechanizméw dopuszczonych przez KE. Przyktadowo:

¢ dotacje mogg zosta¢ udzielone w ramach: pomocy de minimis,
pomocy regionalnej, pomocy na dziatalno§¢ badawczg, rozwo-
jowg 1 innowacyjnag;

e szkolenia dla pracownikoéw mogg zostaé¢ udzielone w ramach:
pomocy szkoleniowej, pomocy na restrukturyzacjg, pomocy
przeznaczonej dla pracownikow znajdujgcych si¢ w szczegdlnie
niekorzystnej sytuacji oraz pracownikow niepelnosprawnych;
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e doradztwo gospodarcze moze by¢ udzielone w ramach: pomo-
cy regionalnej, pomocy de minimis;

e finansowanie uczestnictwa w misjach gospodarczych lub zagra-
nicznych targach branzowych moze by¢ udzielone w ramach:
pomocy regionalnej, pomocy de minimis.

Potencjalny beneficjent pomocy musi pamietaé, ze kazda z katego-
rii pomocy publicznej dopuszcza wiele réznych form jej udzielania.

Powyzsze aspekty z pewnoScig utrudniajg przedsiebiorcy zrozu-
mienie specyfiki pomocy publicznej oraz efektywne poruszanie si¢
w dokumentacji regulujacej udzielanie pomocy publicznej i ra-
portowanie o niej.

Mechanizm zarzadzania pomocg publiczng w kontekscie apliko-
wania o pomoc w ramach programow operacyjnych 2014 — 2020
wyjasniono na rysunku 3.1.

Identyfikacja Identyfikacja

PR Identyfikacja warunkow Sprawozdawczosc
ystep kategorii pomocy udzielania pomocy
p?)TOCY . publicznej pomocy publicznej
PHRMEEE publiocznej

Zrddfo: opracowanie wiasne.

Rysunek 3.1. Zarzqdzanie pomocq publiczng
w aplikowaniu o fundusze europejskie
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Pierwszym etapem jest uzyskanie wigzacej odpowiedzi na pytanie,
czy w danej formie wsparcia pojawia si¢ pomoc publiczna.

Jak wspomniano, wsparcie publiczne to kazde uzycie zasobow
panstwowych w jakiejkolwiek formie. Ze wzgledu na szeroki zakres
form wsparcia moze mie¢ ono réznorodny charakter. Wsparcie
moze by¢ zarowno bezposrednie (np. dotacja na zakup sprzetu,
wyjazd na targi), jak i poSrednie (np.: sfinansowanie stypendium
dla osoby odbywajacej staz, nizsze stawki wynajmu pomieszczen
w inkubatorze przedsigbiorczoSci, zwolnienie podatkowe). Poten-
cjalni beneficjenci pomocy muszg takze pamigtaé, ze zasoby pan-
stwowe mogg by¢ im przekazywane poprzez réznorodne organizacje.
Pomoc ta moze by¢ przyznawana zaré6wno przez instytucje publiczne
(np. powiatowy urzad pracy), jak i prywatne, ktére dysponujg srod-
kami publicznymi (np. przedsiebiorstwa doradczo-szkoleniowe).

Kluczowe pozostaje zatem pytanie, w jaki sposob nalezy poszu-
kiwa¢ informacji na temat obecnosci pomocy publicznej. Przede
wszystkim wsparcie musi by¢ skierowane do przedsigbiorstwa, czyli
to przedsigbiorstwo jest jej beneficjentem. O ile ten aspekt jest
zwykle intuicyjnie rozumiany w przypadku dotacji, o tyle cz¢sto nie
dostrzega si¢ obecnosci pomocy publicznej w innych mechanizmach
wsparcia. Przyktadowo: szkolenia skierowane do pracownikow
przedsi¢biorstwa mogg by¢ objete regutami pomocy publicznej,
czyli skutkowaé transferem zasobow (dostep do wiedzy po cenach
nizszych niz rynkowe). Innym przykladem moze by¢ uczestnictwo
jako wystawca w imprezach gospodarczych (targi, festyny), orga-
nizowanych przez samorzad terytorialny, ktére takze moga skut-
kowa¢ transferem zasobow (w tym przypadku moze to by¢ bezplat-
ne uczestnictwo w targach).
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Za Twojg firmg stanie mocny gwarant

Jednym z gtownych celéw istnienia Unii Europejskiej jest wspieranie w szczegélny spo-
sob wewnetrznej gospodarki wspdlnoty. Cel ten realizuje sie miedzy innymi poprzez
dystrybucje srodkéw pienieznych wsrdd europejskich przedsiebiorstw, ktére ich po-
trzebuja. Nasze rodzime firmy, takze te z sektora matych i srednich przedsigbiorstw,
sporo zyskaty dzieki dotacjom z poprzedniego unijnego budzetu na lata 2007 — 2013.
W latach 2014 — 2020 budzet ten ma przede wszystkim wspiera¢ innowacje i konku-
rencyjnosc gospodarki. Pula przeznaczona dla wspolnotowego sektora MSP to 3,2 mid
euro. Spory tort. Jak uszczkngc z niego cos dla siebie?

Duzym problemem matych firm, nie tylko w Polsce, jest ograniczony dostep do finan-
sowania. Dlatego tez powstat specjalny unijny program na rzecz konkurencyjnosci MSP,
w skrécie COSME, ktéry ma utatwié przedsiebiorcom dostep do pieniedzy. Unia pet-
ni funkcje gwaranta pozyczek udzielanych firmom. W praktyce oznacza to, ze reguty
swiadczenia wsparcia dla firm sie zmienity i trzeba uzupetni¢ wiedze. Dzieki ksigice Ra-
fata Kasprzaka dowiesz sie, jakie masz mozliwosci, i poznasz zasady, wedtug ktérych
udzielane jest wsparcie. Odkryjesz tez sposoby na jego zdobycie oraz — co bardzo waz-
ne — bezbolesne rozliczenie.

Dr hab. Rafat Kasprzak — pracownik naukowy Instytutu Zarzadzania w Szko-
le Gtéwnej Handlowej w Warszawie, autor projektow badawczych oraz gospodarczych
poswieconych zagadnieniu innowacyjnosci i efektywnemu stymulowaniu wspotpracy
pomiedzy nauka a biznesem. Jego doswiadczenia zawodowe s3 zwigzane z doradztwem
biznesowym dla innowacyjnych organizacji oraz zarzadzaniem innowacyjnymi projek-
tami i pozyskiwaniem srodkéw publicznych. Naukowo pasjonuje sie problematyka
przemystow kreatywnych (cultural and creative industries), ich zwiazkiem z innowacyj-
noscig oraz pomiarem oddziatywania kultury na gospodarke regionu. Twérca narzedzi
wspomagajacych funkcjonowanie sfery kultury i przemystow kreatywnych, dostepnych
na portalu www.ekonomiawkulfturze.pl. Absolwent studiow Master of Business Admini-
stration w Ecole Supérieure de Commerce de Rennes (Francja).
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