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Skroty:

Europejski Bank Inwestycyjny

Europejski Fundusz Gwarancji Rolnej

Europejski Fundusz Inwestycyjny

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnych
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Europejski Fundusz Rolny Rozwoju Obszarow Wiejskich
Europejski Fundusz Spoteczny

Europejski Obszar Gospodarczy

Instytucja Zarzadzajaca

Komisja Europejska

Krajowy Plan Strategiczny dla Obszaréw Wiejskich
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ministerstwo Finansow

Ministerstwo Gospodarki

Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Obrony Narodowej

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Ministerstwo Sprawiedliwosci

Ministerstwo Sportu i Turystyki

Ministerstwo Skarbu Panstwa

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji
Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Ministerstwo Srodowiska

male i Srednie przedsiebiorstwa

Ministerstwo Zdrowia

Norweski Mechanizm Finansowy

Narodowa Strategia Spo6jnosci

Ocena Oddziatywania na Srodowisko

Program Operacyjny

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Pomoc Techniczna

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej
Programy Operacyjne Europejska Wspoétpraca Terytorialna
Regionalny Program Operacyjny

Strategia Rozwoju Kraju

Strategia Rozwoju Rybolowstwa

Strategiczne Wytyczne Wspélnoty

Unia Europejska

Wspdlna Polityka Rolna



Wstep

czyli to, co pisze sie na ostatku,

kiedy juz wiadomo, co sie napisato

1 0 czym jest ta ksigzka

»Co to jest wielblad? Kon zaprojektowany przez Komisje.”

Hans Friederichs

Nie bede pisata o tym co byto, bo nie chce ,mieszac” w skolata-
nych glowach. Ledwie bowiem poznaliSmy ,biblie¢” funduszy struk-
turalnych (2000-2006) — Rozporzadzenie 1260/99 WE, a juz mamy
nowy okres programowania, zmieniajace si¢ fundusze i zasady ko-

rzystania z nich oraz nowe dokumenty programowe krajowe i UE.
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Nie zmienito sie jedno — idea funduszy unijnych — nie sg one do
Jatania” dziur w budzetach jednostek samorzadow terytorialnych.
Fundusze wcale nie maja sluzyé¢ finansowaniu budowania droég,
sieci wodociagowo-kanalizacyjnych, sal gimnastycznych, szkol
wyzszych, itd. Wszystkie fundusze charakteryzuja sie swoista filo-
zofia. Fundusze UE - réwniez. Wszystkie fundusze UE ,kreca sie”
wokol CZLOWIEKA i jego potrzeb.

Czlowiek jest najwazniejszy. Budowac drogi — tak, ale dla ludzi.
Budowac¢ wodociagi i sie¢ kanalizacyjna — tak — wszystko dla popra-
wienia warunkow zycia czlowieka. By wlasciwie uzasadni¢ kazdy
wniosek, musimy o tym przeslaniu pamietac. Nigdy remont drogi
dla samej drogi, nigdy budowa wodociagu czy kanalizacji wylacznie
dla ochrony srodowiska. W tym chronionym i czystym Srodowisku
ma zy¢ czlowiek, w godnych siebie warunkach. Przyswojenie tej pro-
stej filozofii funduszy UE pozwoli znacznie lepiej uzasadniac¢ ko-
niecznosc¢ realizacji, przy udziale dofinansowania srodkami UE, wa-
szych projektow. Wszystko co bedziecie robili, badali, budowali, mo-
dernizowali, wyposazali z udzialem sSrodkéw pomocowych z UE -
musi w konsekwencji stuzy¢ czlowiekowi, jego wygodzie, poprawie-
niu jego warunkow zycia, nauki, pracy, wypoczynku, zdrowia, itd.

Staralam sie maksymalnie prosto umozliwi¢ wszystkim przyswo-
jenie nowych zasad i funduszy, nowych programow operacyjnych
oraz wskazacC sposoby poszukiwania dofinansowania dla projektow,
a takze ,,oswoi¢” was z ,nowomowg” euro biurokratéw. Sprawdzitam
niejednokrotnie, na osobach ktore szkolilam, jak rozumieja, np.
,FOWNnos¢ szans”? Ot6z ile osob bylo na szkoleniu - tyle byto defini-
cji. A co oznacza ,rownosS¢ szans” w rozumieniu UE? Nic ponad
rownos¢ szans kobiet i mezczyzn w dostepie do pracy, wyksztalce-
nia, zarobkow, polityki. Po prostu nie ma wyrézniania zadnej plci!
Panowie i panie — albo panie i panowie — wszyscy maja mie¢ rowne
szanse. Nie ma zawodéw meskich i kobiecych, nie ma miejsc pracy
dla pan albo panow — wszyscy muszg mie¢ rowne szanse, bez wzgle-



du na ple¢. Wyjasniam to bardzo szczegoélowo w rozdziale dotycza-
cym polityk horyzontalnych.

Ci, ktorzy czytali moje poprzednie ksiazki trafia tu zapewne na
powtorzenia. Jest to zabieg konieczny, poniewaz poradniki pisane sa
dla beneficjentow réznych sektoréw, a nie wiem, czy i kto bedzie
chciat przeczytac wszystko co napisalam o funduszach. Zapewne
kazdy siegnie po te ksiazke, ktora interesuje go najbardzie;j.

W kazdej kolejnej ksiazce znajduje sie coraz wiecej aktualizacii,
poniewaz proces programowania w Polsce jest jeszcze niedokonczo-
ny (chociaz pierwsze wytyczne UE dotyczace nowego okresu finan-
sowania ukazaly sie juz w 2005 roku). Coz, mamy tysiace ,wazniej-
szych” spraw, niz programowanie wydatkowania wielkich pieniedzy.
Juz jesteSmy spoznieni o rok; pierwsze konkursy, wedlug przewidy-
wan optymistycznych, rozpoczna sie¢ w potowie 2008 roku. A moglo
byc¢ tak pieknie i mogliSmy juz od co najmniej pot roku ,wydawac”
unijne pieniadze. Znow poprzedni okres niczego nas nie nauczytl.
Znow bedziemy zbierac projekty (wnioski) na ostatnig chwile, bedzie
chaos, ped do utrzymania sie w terminach, byle co, aby tylko pie-
niadze nie przepadly. Zgroza wieje. Powtarzam to tysiaczny raz —
jedna pani minister nie da rady! Wszyscy ministrowie — razem
z Sejmem — TAK! Ale ci mieli ,wazniejsze” sprawy, trzeba bylo sie
kioci¢, obrazac¢, powolywac, odwotywac, itd.

Nadchodzacy czas trzeba wykorzysta¢ na dobre przygotowanie
projektow, aby potem nie dostac¢ zadyszki w wyscigu z czasem. Jest
jeszcze chwila, by sie czegos nauczy¢, by jeszcze cos zrobic.



