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punktu widzenia ,Rzeczpospolitej”

samorzady maja 15 lat, bo w 1998 roku

po raz pierwszy opublikowali$my

zestawienie osiagnie¢ samorzadow. To

powazny wiek (dawniej oznaczajacy
koniec szkoty podstawowej) wymagajacy
wprowadzenia do zycia istotnych zmian. Ta zasada
ma zastosowanie réwniez do naszych lokalnych
wladz. Jest pewne, ze zasady ich dzialania musza
sie zmieni¢, zwlaszcza w cze$ci dotyczacej
gospodarki finansowe;j.

Konczy sie okres radosnej dzieciecej mtodoSci.
Kilkana$cie pierwszych lat dzialania samorzadéw
zaowocowalo gora doswiadczen, wyksztalcila sie
grupa $wiadomych dziataczy, powstaty lokalne
stowarzyszenia, ale przede wszystkim urosta géra
dtugéw. Do tego majace coraz wieksze problemy
panstwo zaczyna spycha¢ na samorzady coraz
wiecej obowiazkdéw, nie zasilajac ich w dodatkowe
srodki. To wszystko powoduje, ze czekajq nas
powazne zmiany. Bardzo watpie, by udato sie
zmusi¢ ministra finanséw do bardziej hojnego
wspomagania lokalnych budzetéw. Z jego strony
nie powinny oczekiwaé niczego dobrego.
Najprawdopodobniej minister bedzie dazyt do
dalszego ograniczenia mozliwo$ci zadtuzania.

Raczej jest tez pewne, Ze kryzys zapuka do
lokalnych budzetéw. Mimo ze pieniadze unijne
ciagle sq dostepne, wiadze beda ogladac z
wszystkich stron kazda ztotéwke, zanim zdecydujq
sie ja wydacé. Raczej koniczy sie era aquaparkow i
fontann. Te inwestycje, ktére umilaja zycie
mieszkancow, ustapia niezbednym do wiasciwego
funkcjonowania lokalnych spotecznosci. Idq czasy
oszczedno$ci i pragmatyzmu wydatkowego.
Oczywi$cie nie oznacza to, Ze samorzady powinny
rezygnowac z naleznych im dotacji z budzetu
panstwa.

Te wszystkie lokalne problemy finansowe sa
bardzo widoczne w naszym rankingu samorzadéw.
Coraz wiecej z nich ma ktopoty z poziomem
zadtuzenia, spadaja wydatki inwestycyjne. Jest
coraz trudniej. Tym wiekszy podziw trzeba miec¢ dla
tych, ktérzy w tych trudnych czasach rozwijajq sie,
zwiekszaja dochody i poprawiaja poziom Zycia
swoich mieszkancéw. m
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KAPITU:

ROBERT GARDZINSKI

prof. Jerzy Buzek
poset Parlamentu Europejskiego,
byt jego przewodniczacym
w lafach 2009-2012,
premier RP

RADEK PASTERSKI

prot. dr nao.
Michat Kulesza
wspottworca reformy samorzadowej
w Polsce, od 1969 roku pracuje na
Uniwersytecie Warszawskim, partner
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Andrzej Porawski
dyrektor Biura Zwigzku Miast Polskich (od
1991 r) i sekrefarz Komisji Wsp6lnej

Rzadu i Samorzadu Teryforialnego ze
strony samorzgdowej, problematyka

RAFAL GUZ

w latach 1997-2001

SZYMON EASZEWSKI

Dariusz Daniluk
prezes Banku Gospodarstwa
Krajowego, od lat zwigzany
z bankowoscia,
wczesniej byt m.in. podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Finansow

Hanna Majszczyk
podsekretfarz stanu
w Ministerstwie Finanséw, zajmuje
sie podatkami posrednimi
i samorzadami

Sposéb wyboru najlepszych samorzgdow
~Rzeczpospolitej” jak co roku zatwierdzita
niezalezna kapituta. W jej sktad weszli
przedstawiciele instytucji i Srodowisk od lat
wspotpracujgcych z samorzgdami

Do udziatu w pracach kapituly zaprosiliSmy profesoréw - Jerzego
Buzka, bylego premieraiszefa europarlamentu, oraz Michata Kule-
sze, tworce reformy samorzadowej, wiceminister finanséw Hanne
Majszczyk, specjalizujaca sie w podatkach posrednich i samorza-

dach, oraz Piotra Zygadte z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, wi-
cedyrektora z departamentu koordynujacego m.in. wdrazanie pro-

kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka

Adam Kowalewski
prezes rady nadzorczej
Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej oraz przewodniczacy
Gtownej Komisji Urbanistyczno-
-Architektonicznej

g

Piotr Zygadto
wicedyrektor Departamentu
Koordynacji Wdrazania Funduszy
Unii Europejskiej w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego

samorzgdowa zajmuije sie od 1981 roku

RAFAL GUZ
RAFAL GUZ

Pawet Tomczak
dyrektor Biura Zwigzku Gmin Wiejskich
RP (od 1996 r), w lafach 1992 - 1996

w Fundacji Spétdzielczosci Wiejskiej
realizowat projekty zwigzane
z rozwojem obszaréw wiejskich
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Anna Cieslak-
-Wroéblewska
dziennikarka dziatu ekonomicznego ,Rz”,
specjalizujgca sie w temafyce
samorzadowej

ARCHIWUM
RYSZARD WANIEK

graméw dla samorzadow. Korzystamy z baz danych obu tych mini-
sterstw, wybierajac samorzady, ktére wygrywaja pod wzgledem wy-
korzystania pieniedzy pochodzacych z unijnych dotacji. A korzysta-
jaczbazy danych resortu finanséw dotyczacej finanséw jednostek
samorzadu terytorialnego, mogli§my wyloni¢ najlepsze miasta
igminy w gtéwnym rankingu.

Do kapituty zaprosilismy tez przedstawicieli zwiazkéw samorza-
dowych i organizacji samorzadowych - Zwigzku Miast Polskich,
Zwiazku Gmin Wiejskich RP, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej,
jej czlonkiem jest tez prezes Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory
porazkolejny zostat partnerem redakcji. Kapituta podczas posiedzen
omawia kryteria oceny miast i gmin stosowane zaréwno podczas
pierwszego etapu selekgji, gdy analizujemy dane z ministerstw Finan-
sowiRozwoju Regionalnego, jak i drugiego, gdy oceniamy odpowie-
dzisamorzadéwnaankiety rozestane przezredakcje.m
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