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stemや produkcjiや iや usług╇や handluや zagranicznego╇や produktywnościや itd╆や Wzrostや
gospodarczyやpowinienやprowadzićやdoやrozwojuやgospodarczego╇やaやzatemやtrwałejや
poprawyやwarunkówやEyciaやludzi╇やwyraEającychやsięやwzrostemやśredniejやdługościや
Eycia╇やwzrostemやpoziomuやwykształceniaやiやopiekiやspołecznej╆

Dlaやwzrostuやgospodarczegoやcorazやwiększeやznaczenieやmająやtakやzwaneやmiękま
kieやczynnikiやzarządzania╇やcharakteryzująceやsię╇やogólnieやrzeczやujmując╇やzmianamiや
zachowańやludziやskutkującymiやzmianamiやprodukcjiやiやusług╆やSzczególneやznaczeま
nieやmająやprocesyやprzedsiębiorczościやprzejawiająceやsięやinicjatywąやludziやwやEyciuや
społecznym╇やzwłaszczaやwやdziałalnościやgospodarczej╆

Powstajeやwięcやpytanie╇やjakやpostępować╇やbyやtakieやprzedsiębiorczeやpostawyやwyま
zwalać′

Zやfenomenemやprzedsiębiorczościやzwiązaneや jestやzjawiskoやkonkurencyjności╇や
polegająceや naや zdolnościや doや oferowaniaや towaruや bądCや usługiや lepszegoや niEや inniや
wやramachやzachowańやprzedsiębiorczych╆やWśródやczynnikówやkształtującychやkonま
kurencyjnośćやszczególneやznaczenieやmaやinnowacyjność╇やczyliやnowatorstwoやproま
duktówやiやusług╆やInnowacyjnośćやwiąEeやsięやzやzarządzaniemやpracąやtwórczą╇やktóraや
jestやefektywniejsza╇やjeEeliやjestやrealizowanaやwやzespoleやwやwarunkachやstałejやrywaま
lizacjiやiやwspółpracyやzやinnymiやzespołami╆

Wydajeや sięや zatem╇や Eeや istotnyや wpływや naや kształtowanieや przedsiębiorczości╇や
konkurencyjnościやiやinnowacyjnościやmaやokreślonaやwspółpracaやosóbやiやorganizacji╆

RównieEやkonkurencyjnośćやjestやłatwiejやiやlepiejやosiągana╇やjeEeliやwłasneやprzedま
sięwzięciaや staleや sięやporównujeやzやprzedsięwzięciamiや rywali╆やZや tegoやwynika╇やEeや
łatwiejやsięやkonkurujeやiやłatwiejやpowstająやinnowacje╇やgdyやistniejąやsieciやrelacjiやmięま
dzyludzkichやiやmiędzyorganizacyjnych╆

WやnaszychやrozwaEaniachやskupiamyやsięやwyłącznieやnaやrelacjachやmiędzyorgaま
nizacyjnych╇や gdyEやwやwiększościや sytuacjiや ludzieやdziałająや nieやwやpojedynkę╇や aleや
właśnieやwやokreślonymやzespole╇やtworzącymやtaką╇やaやnieやinnąやorganizację╆

WspółcześnieやogromneやmoEliwościやdajeやnamやInternet╇やpozwalającyやszybkoや
iや niezawodnieや przesyłaćやwszelkiegoや rodzajuや informacje╆や Teoretycznieや kaEdyや
moEeやwysyłaćやinformacjeやdoやkaEdego╆やWやpraktyceやkoniecznyやjestやjednakやdiaま
log╇やczyliやreakcjaやnaやprzesłanąやinformację╇やaやtoやpowoduje╇やEeやtakiやdialogやowoま



Wstępｸ

cujeや trwałąや współpracąや określonejや grupyや organizacji╆や Grupaや taや stosunkowoや
trwaleやwspółpracującaやtworzyやrelatywnieやdomkniętąや〉aやwięcやograniczonąやzaま
sadniczoやdoやokreślonejやliczbyやorganizacji《やsieć╆やWやdomkniętychやsieciachやmoEeや
współpracowaćやkilkadziesiąt╇やrzadziejやkilkasetやorganizacji╇やcoやwynikaやzやograま
niczeńやpercepcjiやuczestników╆

Wやpraktyceやgospodarczejやszczególneやznaczenieやmająやsieciやoやokreślonymやzaま
sięguやterytorialnym╇やaやwięcやlokalneやむやskupiająceやprzedsiębiorstwaやiやinneやorgaま
nizacjeやdziałająceやnaやterenieやgminy╇やregionalneやむやskupiająceやprzedsiębiorstwaや
iやinneやorganizacjeやdziałająceやnaやterenieやregionuや〉wやprzypadkuやPolskiやregionemや
jestやterytoriumやwojewództwa《╇やdalejややむやsieciやkrajoweやmiędzypaństwoweやiやgloま
balne╆

Zasadniczeや znaczenieや maや sposóbや integracjiや 〉łączenia《や poszczególnychや doま
mkniętychやsieci╆やIntegracjaやmoEeやbyćやwertykalna╇やcoやoznacza╇やEeやistniejąやjakieśや
trendyやprzepływuやintegracjiやzやpoziomuやlokalnegoやdoやregionalnegoやiやwyEej╇やorazや
horyzontalnaやむやpodlegającaやwspółpracyやsieciやlokalnych╇やregionalnychやitd╆やChaま
rakterやintegracjiやzaleEyやodやpojawiającychやsięやmoEliwościやpołączeńやむやefektywnieや
działającychやlubやograniczonychやróEnorodnymiやbarierami╆

Usuwanieやbarierや integracjiやbędzieやskutkowałoやspójnościąやdanychやdomknięま
tychやsieci╆

Opisanyや mechanizmや kształtujeや sięや Eywiołowoや wや rezultacieや działalnościや
określonychやorganizacji╆やMoEnaやjednakやówやEywiołowyやmechanizmやsamoorgaま
nizacjiやprzekształcićやwやorganizacjęや relacjiやmiędzyorganizacyjnych╆やDziałanieや
takieやnosiやznamionaやinterwencjiやzewnętrznejやpodejmowanejやnaやprzykładやprzezや
państwo╆

PaństwoやmoEeや iやpowinnoやdąEyćやdoやkreowaniaやokreślonegoや ładuやwや sieciや
relacjiやmiędzyorganizacyjnychやむやkierującやsięやzasadąやspójności╆

Wや tymや zakresieや szczególneや znaczenieや maや współpracaや międzynarodowaや
danegoや państwa╇や zwłaszczaや inicjatywyや podejmowaneや wや zakresieや integracjiや
międzypaństwowej╆やInicjatywyやtakieやmająやoやtyleやsens╇やEeやwやichやwynikuやmoEeや
powstaćや nowaや jakośćや wや relacjachや międzyorganizacyjnychや generującychや syま
nergięや〉aやwięcやpewnąやdodatkowąやwartość《╆やPrzesłankąやowejやnowejやjakościやjestや
takaやintegracjaやsieciやrelacjiやmiędzyorganizacyjnych╇やktóraやprzyspieszyやwzrostや
przedsiębiorczości╇やpodniesieやkonkurencyjnośćやprzedsiębiorstw╇やprzyczyniやsięや
doやwzrostuやichやinnowacyjności╆

CelowaやjestやwięcやraczejやintegracjaやpaństwやoやróEnychやpoziomachやrozwoju╇やskuま
piającychやsięやwokółやpaństwaやoやwyEszymやpoziomieやrozwoju╆やTakaやsytuacjaやdynaま
mizujeやtransferやinnowacjiやnaやzasadzieやróEnicyやpotencjałów╆

Takaや integracjaや sprzyjaや konwergencji╇や aや więcやwyrównywaniuや potencjałówや
współpracującychや państw╆やAbyや zaistniałaや konwergencja╇やmusiや zostaćや uruchoま
mionyやmechanizmやrelacjiやmiędzyorganizacyjnychやgenerującyやkapitałやintelektuま



Wstęp ｹ

alny╇やwやtymやkapitałやspołecznyやiやzaufanie╇やsprzyjającyやpowstawaniuやprzedsiębiorま
czości╇やkonkurencyjnościやprzedsiębiorstwやiやtransferowiやinnowacji╆やSamaやpomocや
publicznaやdlaやregionówやopóCnionychやwやrozwojuやbezやwyEejやopisanegoやmechaniま
zmuやnieやwystarczy╆

Odrębneや znaczenieや maや współpracaや krajówやwysokoや rozwiniętych╆やMiędzyや
takimiや krajamiやwystępujeや raczejやwspółpracaやhoryzontalna╆やWspółpracaや taやmaや
szczególneやznaczenieやdlaやtransferuやwiedzy╆

KsiąEkaやniniejszaやpowstałaやwやtokuやrealizacjiやprojektuやbadawczegoや〉nrやｲｵｹｳのBの
Hｰｳのｲｰｰｹのｳｶ《╇やpodjętegoやwやlatachやｲｰｰｹむんｲｰｱｰ╆やWやlatachやｲｰｰｲむんｲｰｰｳやzespółやbadawま
czy╇やktórymやkierowałemやwやwynikuやwygranegoやgrantuやKBN╇やprzeprowadziłやbaま
daniaやwやponadやｱｱｲやorganizacjachや〉ｷｸやkrajowychやiやｳｴやzやpięciuやkrajówやeuropejskich《╆や
Zebraneやdokumenty╇やankiety╇やkwestionariuszeやwywiadówやumoEliwiłyやrealizacjęや
badańやempirycznychやwやlatachやｲｰｰｶむんｲｰｰｷやzwiązanychやzやbadaniemやwspółpracyや
międzyorganizacyjnejやwやramachやwygranegoやprojektuやzやdziałaniaやｲ╆ｶ╆やZPORR╇や
współfinansowanegoやzeやśrodkówやUniiやEuropejskiejやiやbudEetuやpaństwa╆やBadaniaや
współpracyやmiędzyorganizacyjnejやzostałyやprzeprowadzoneやwやｱｱｵやorganizacjachや
województwaやświętokrzyskiegoやiやstałyやsięやpodstawąやwyznaczeniaやnowegoやkieま
runkuやdziałańやwładzやlokalnych╇やorganizacjiやnauki╇やorganizacjiやwsparciaやbizneま
su╇やprzedsiębiorstw╆やWやbadaniachやzweryfikowanoやtezę╇やEeやrelacjeやmiędzyorgaま
nizacyjneやprzyczyniająやsięやdoやrozwojuやprzedsiębiorczościや iや innowacyjności╇やcoや
byłoやcelemやbadaniaやinicjatywやklastrowychやopracowanychやwやekspertyzieやdlaやMiま
nisterstwaやRozwojuやRegionalnegoやorazやstrategiiやdziałańやklastrowychやopublikoま
wanejやprzezやŚwiętokrzyskąやAgencjęやRozwojuやRegionu╆やWやｲｰｰｸやrokuやnaやpodstaま
wieやbadańやｱｰｰｰやorganizacjiやwojewództwaやświętokrzyskiego╇やanalizyやliteraturyや
zagranicznejやiやkrajowej╇やbadańやGUS╇やWUS╇やPARP╇やNBPやiやinnychやinstytucjiやstwierま
dzono╇やEeやistniejeやlukaやpoznawcza╇やjeśliやchodziやoやwiedzęやnaやtematやuwarunkowańや
tworzeniaやiやrozwojuやrelacjiやmiędzyorganizacyjnychｱ╆やZachodziやkoniecznośćやbaま

ｱや Por╆やZ╆やOlesiński╇やA╆やPredygier╇やIdentyRkacjaやiやanalizaやgronaやnaやprzykładzieやgronaやbudowlanegoや
wやregionieやświętokrzyskim╇や╅OrganizacjaやiやKierowanieを╇やKomitetやNaukやOrganizacjiやiやZarządzaniaやPAN╇や
nrやｳや〉ｱｰｹ《やrokやｲｰｰｲやnaやpodstawieやbadańやstatutowychやprzeprowadzonychやwやAkademiiやŚwiętokrzyま
skiejやwやｲｰｰｱやrokuやorazやZ╆やOlesiński╇やZarządzanieやwやregionie╆やPolskaやむやEuropaやむやŚwiat╇やDiRn╇やWarszawaや
ｲｰｰｵやnaやpodstawieやgrantuやKBNやｲHｰｲやDｰｲｱｲｲやrealizowanychやwや latachやｲｰｰｲむんｲｰｰｳ╉やZ╆やOlesiński╇や
Strukturaやgronや〉klastrów《やprzemysłowychやmultigronoやむやpasmo╇やw╈や╅ProblemyやZarządzania╆やZarządzaま
nieやrozwojemやregionalnymやiやlokalnymを╇やWydziałやZarządzania╇やUniwersytetやWarszawski╇やnrやｳ╇やrokや
ｲｰｰｶやnaやpodstawieやbadańや╅Współpracaやnaやrzeczやwzrostuやkonkurencyjnościやmikroprzedsiębiorstwや
województwaやświętokrzyskiegoをやwやramachやZintegrowanegoやProgramuやOperacyjnegoやRozwojuやReま
gionalnegoやｲｰｰｴむんｲｰｰｶ╇やdziałanieやｲ╆ｶ╆やRegionalneやStrategieやInnowacyjneやiやTransferやWiedzy╇やnrやZのｲ╆ｲｶの
IIのｲ╆ｶのｳｳのｰｶ╉やZ╆やOlesiński╇やStrategiaやrozwojuやklastrówやwやwojewództwieやświętokrzyskim╇やCentrumやRozwojuや
KlastrówやŚwiętokrzyskich╇やKielceやｲｰｰｸ╇やnaやpodstawieやraportuやzやbadańやprzeprowadzonychやwやramachや
inicjatywyやpn╆や╅CentrumやRozwojuやKlastrówやŚwiętokrzyskichをやnrやZのｲ╆ｲｶのIIのｲ╆ｶのｴｳのｰｶやzrealizowanejや
zeやśrodkówやEuropejskiegoやFunduszuやSpołecznegoやiやzeやśrodkówやbudEetuやpaństwaやwやramachやZinま
tegrowanegoやProgramuやOperacyjnegoやRozwojuやRegionalnego╇やdziałanieやｲ╆ｶ╆やRegionalneやStrategieや
InnowacyjneやiやTransferやWiedzy╉やZ╆やOlesiński╇やA╆やPredygier╇やFirmaやwやśrodowiskuやlokalnym╇ Studiumや
wybranychやprzypadkówやwojewództwaやświętokrzyskiego╇やw╈やMateriałyやzやkonferencjiや╅Przedsiębiorstwoや
partnerskieを╇やKazimierzやDolnyやｹむんｱｱ╆ｰｵ╆ｲｰｰｲやwやramachやZintegrowanegoやProgramuやOperacyjnegoや
RozwojuやRegionalnegoやｲｰｰｴむんｲｰｰｶ╇やdziałanieやｲ╆ｶ╆やRegionalneやStrategieや Innowacyjneや iやTransferや



Wstępｱｰ

daniaやiやwspieraniaやpraktycznychやformやwzrostuやwspółpracyやmiędzyorganizacyjま
nejやświataやbiznesu╇やnaukiや iやsamorządówやorazやkształtowaniaやskutecznychやformや
pomocyや publicznej╆や Badanieや potrzebや współpracyや międzyorganizacyjnej╇や kieま
runkówやrozwojuやrelacjiやmiędzyorganizacyjnychやorazやtworzenieやinnowacyjnychや
formやwsparciaやwspółpracyやprzedsiębiorstw╇やsamorządów╇やorganizacjiやnauki╇やorま
ganizacjiやwsparciaやbiznesuやstałoやsięやpriorytetemやproponowanegoやprojektu╇やktóryや
byłやrealizowanyやwやlatachやｲｰｰｹむんｲｰｱｰ╆

Wynikiやdotychczasowychやbadańやiやichやanalizaやpozwoliłyやnaやzwrócenieやuwagiや
badaczy╇やpolityków╇やprzedsiębiorcówやnaやznaczenieやrozbudowyやsieciやrelacjiやmięま
dzyorganizacyjnychやprzezやtworzenieやorganizacjiやwsparciaやbiznesu╇やrozwójや ichや
działalności╇やpomocやpublicznąやdlaやprzedsiębiorcówやiやtychやorganizacjiやwやzakresieや
rozwijaniaやwspółpracy╆

Pracaや składaや sięや zeや wstępu╇や siedmiuや rozdziałów╇や bibliografii╇や słowniczka╇や
wykazuやskrótów╇やindeksów╆やWやpierwszymやrozdzialeやautorやcharakteryzujeやświatや
współczesny╇やkoncentrującやsięやnaやgłównychやjegoやzadaniemやprocesachやpowoduま
jącychやzmianyやspołeczneやiやgospodarcze╇やdalejやwskazujeやnaやgłówneやczynnikiやmaま
jąceやwpływやnaやrozwójやgospodarczy╇やtoやjestやwzrostやznaczeniaやprzedsiębiorczościや
orazやkonkurencyjnościやiやinnowacyjności╆

Wや rozdzialeや drugimや podejmujeや próbęやwyjaśnieniaや powyEszychや procesów╇や
przedeや wszystkimや wskazującや naや rolęや iや znaczenieや teoriiや pozytywistycznych╉や
wや tymやkontekścieやukazujeや znaczenieや gromadzeniaやwiedzyや iや zarządzaniaやnią╇や
następnieやanalizujeやmechanizmやdyfuzjiやpowodującyやmiędzyやinnymiやpowstawaま
nieやnowejやwiedzy╇やwreszcieや formułujeや tezęやpracy╇やhipotezyや iやprezentujeやmodelや
wyjaśniającyやwspółzaleEnościやanalizowanychやprocesów╆や

Wや rozdzialeや trzecimや opisaneや sąや strukturyや organizacyjneや współczesnegoや
globalnegoやświata╇やwやszczególnościやglobalneやstrukturyやorganizacyjne╇やkrajoweや
strukturyやorganizacyjne╇やregionalneやiやlokalne╇やwやtymやklastry╆

Wや rozdzialeや czwartymやautorやwyjaśnieniaや zaやpomocąやmodeliや przedstawioま
nychやwやrozdzialeやdrugim╇やwやtymやmodeluやwspółzaleEnościやanalizowanychやproま
cesów╇やrodzajeやdziałańやpodejmowanychやprzezや ludzi╇やmenedEerów╇やorganizacjeや
dlaやosiągnięciaやzamierzonychやcelów╆

Rozdziałや piątyや charakteryzujeや funkcjonowanieや opisanychやwや rozdzialeや poま
przednimやstruktur╆

Wiedzy╉やZ╆やOlesiński╇やA╆やPredygier╇やM╆やLeśniewski╇やA╆やRzepka╇やRolaやgminやwやkreowaniuや innowa-
cyjności╇やWydawnictwoやWyEszejやSzkołyやEkonomiiや iやPrawaや im╆やprof╆やE╆やLipińskiegoやwやKielcach╇や
Kielceやｲｰｰｹ╇やprojektやpn╆や╅PerspektywyやRSIやŚwiętokrzyskieや〉Iやetapやむやraportやzやbadań《を╇やnrやumowyや
POKL╆ｰｸ╆ｰｲ╆ｰｲむんｲｶむんｰｰｱのｰｸむんｰｰ《╇やRnansowanyやprzezやUnięやEuropejskąやzやEuropejskiegoやFunduszuや
SpołecznegoやwやramachやProgramuやOperacyjnegoやKapitałやLudzkiやiやinne╆やZespołemやkierowałやZbigniewや
Olesiński╇やwやskładやzespołuやwchodzili╈やAnnaやSabat╇やAgnieszkaやPredygier╇やAgnieszkaやKlikowicz╇や
AgnieszkaやRzepka╇やMichałやRóEycki╆やWやbadaniachやankietowychやuczestniczyli╈やJacekやDąbrowski╇や
KamilaやGorazd╇やJolantaやMaliszewska╇やIwonaやMierzwińska╇やZiemowitやNowak╇やAleksandraやPisarska╇や
DawidやPrusaczyk╇やMałgorzataやNiewczasまSochacka╇やKingaやLitworskaまSójka╇やRafałやSzymkiewicz╇や
AgnieszkaやWyciszkiewicz╆



Wstęp ｱｱ

Rozdziałやszóstyやzawieraやcharakterystykęやpomocyやpublicznejやdlaやpodmiotówや
niepublicznychや〉systemyやwsparcia《やzarównoやwやskaliやglobalnej╇やjakやiやmakroregioま
nalnej╇やkrajowej╇やmikroregionalnejやiやlokalnej╆

Rozdziałやsiódmyやtoやpróbaやukazaniaやkierunkówやzmianやanalizowanychやwcześま
niejやstruktur╆や

Pracaやpowstawałaやwやdługimやokresieやwやzasadzieやodやｱｹｹｸやrokuやむやwやtokuやrealiま
zacjiや licznychやprojektówやbadawczych╆やPoczątkowyやbodziecやdoやdziałaniaやnadałや
prof╆やBogdanやWawrzyniak╇やzachęcającやautoraやtejやksiąEkiやwやｱｹｹｸやrokuやdoやbadańや
nadやotoczeniemやprzedsiębiorstwa╆

Kluczowymやimpulsemやdoやjejやpowstaniaやbyłaやwspółpracaやzやprof╆やRyszardemや
Browieckimや przyや przygotowaniuや projektówや badawczychや finansowanychや zeや
środkówやUniiやEuropejskiej╆やSamaやredakcjaやtekstuやstałaやsięやmoEliwaやdziękiやśrodま
komやzやgrantuやbadawczegoやMinisterstwaやNaukiやiやSzkolnictwaやWyEszego╆





Rozdziałやｱ
Charakterystykaやprocesówやglobalnych

ｱ╆ｱ╆やSpołeczeństwo

Strukturaやspołeczeństwaやpoprzemysłowegoやcharakteryzujeやsięやznacznąやliczま
bąや osóbや zatrudnionychや wや usługachや 〉ｸｰや proc╆《や przyや niewielkimや zatrudnieniuや
wやrolnictwieやiやprodukcjiや〉odやkilkuやdoやkilkunastuやprocentやwやkaEdym《や》Castells╇や
ｲｰｰｷ╇やs╆やｲｰｳやiやnast╆『╆やSpołeczeństwoやtoやmaやdiametralnieやróEneやstrukturyやorganiま
zacyjne╇やcechująceやsięやznacznąやichやdecentralizacją╇やrelatywnieやmałąやliczebnościąや
zatrudnionychやosób╇やduEąやichやotwartościąやiやznacznymiやwięziamiやmiędzyorganiま
zacyjnymiや》Drucker╇やｱｹｹｹ╇やs╆やｱｱやiやnast╆╉やCastells╇やｲｰｰｷ╇やs╆やｲｱやiやnast╆╉やPutnam╇やｲｰｰｸ╇や
s╆やｲｷやiやnast╆╉やKoCmiński╇やｲｰｰｴ╇やs╆やｱｳやiやnast╆『╆

Władzaや wや społeczeństwieや poprzemysłowymや zasadniczoや jestや sprawowanaや
przezやorganizacjeやtypuやmenedEerskiego╇やraczejやzarządzająceやniEやadministrująceや
czyやrządzące╉やnaやogółやoやcharakterzeやsamorządowym╇やpełniąceやfunkcjeやoやcharakま
terzeやpomocniczościやwやspołeczeństwieやlokalnymやむやwsparteやorganizacjamiやpozaま
rządowymi╇やwやtymやdoradczymi╇やorazやinstytucjamiやkształtowaniaやopiniiやpubliczま
nej╇やcoやłącznieやumoEliwiaやrozwójやdemokracjiやbezpośredniejやwやszerokimやzakresieや
przezやrelatywnieやszerokieや iや częsteやkonsultacjeやspołeczneやkończoneやbezpośredま
nimやwyraEeniemやopiniiやprzezやobywateliやwやdrodzeやgłosowaniaや internetowegoや
》Putnam╇やｲｰｰｸ╇やs╆やｵｳやiやnast╆╉やDrucker╇やｱｹｹｹ╇やs╆やｴｵやiやnast╆『╆

Władzaやpaństwowaやmaやkompetencjeやstosunkowoやograniczone╇やsprowadzaま
jąceやsięやgłównieやdoやpolitykiやzagranicznej╇やobronyやiやbezpieczeństwaや〉wspartegoや
wやszerokimやzakresieやorganizacjamiやobywatelskimi╇やnp╆やstraEąやmiejską╇やstraEąや
poEarnąや itp╆《やorazやfunkcjiや fiskalnych╇やpolegającychやwやzasadzieやnaやpobieraniuや
podatków╇やkształtowaniuやbudEetówや〉やpaństwowego╇やsamorządowegoやiやinnych《や
przeznaczonychや naや politykęや zagraniczną╇や obronę╇や bezpieczeństwo╇や opiekęや
zdrowotnąやiやspołecznąや〉głównieやpubliczną《╇やsystemやemerytalnyや〉głównieやpuま
bliczny《╇やedukację╇やkulturęやiやwやpewnymやzakresieやnaやpomocやpublicznąやdlaやpodま
miotówやniepublicznych╆

Przejścieや odや strukturや organizacyjnychや społeczeństwaや przemysłowegoや doや
strukturや organizacyjnychや społeczeństwaや poprzemysłowegoや jestや procesemや
długotrwałymや 》Drucker╇や ｱｹｹｹ╇や s╆や ｹｵや iや nast╆『╆や Zmianyや następująや naや ogółや podや
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naciskiemやosóbや tworzącychやnoweやgrupyや społeczne╇やnieznaneや społeczeństwuや
przemysłowemu╇やsłaboやorientującemuやsięやwやtymやróEnymやodやdotychczasowegoや
stanieやspołecznym╆やTeやnoweやgrupyやposzukująceやmoEliwościやartykulacjiやswychや
odmiennychや interesówやspołecznychや iや politycznychやzmuszoneや sąやdoやpodjęciaや
próbやzwróceniaやuwagiやdziałającychやorganizacjiやnaやnowe╇やnieznaneやdotądやspoま
łeczneやpotrzeby╆やWやpewnymやzakresieやpotrzebyやteやznajdująやmoEliwośćやrealizacjiや
wやdziałającychやdotądやorganizacjach╇やwやinnymやzaśやtrafiająやnaやopórやiやmusząやpróま
bowaćやtworzyćやnoweやorganizacje╆

NaleEyやprzypuszczać╇やEeやwやsystemieやsamorządowymやbędąやznajdowaćやmoEliま
wośćやrealizacjiやswychやpotrzebやprzezやniekonwencjonalnieやdziałającychやpojedynま
czychやradnych╇やtworzącychやokreśloneやgrupyやiやpoczątkowoやefemeryczneやkoalicje╆や
Noweやpotrzebyやiやnoweやinteresyやbędąやznajdowaćやzainteresowanieやprzedeやwszystま
kimや niszowychや początkowoや partiiや iや organizacjiや むや częściowoや kontestatorskich╇や
aやtakEeやdestrukcyjnychやwobecやestablishmentu╇やjakやnp╆やobecnieやzieloni╇やekolodzyや
czyやalterglobaliści╆

Jestや prawdopodobne╇や Eeや takや jakや wや XIXや wiekuや powstałyや partieや polityczneや
reprezentująceや interesyやpracownicze╇やnp╆やbrytyjskaやPartiaやPracyやczyやpartieや soま
cjalistyczneやiやsocjaldemokratyczne╇やtakやwやXXIやwiekuやpowstanąやnoweやpartieやpoま
lityczneや reprezentująceや interesyや powstającychや grupや społecznychや związanychや
zやfunkcjonowaniemやspołeczeństwaやpoprzemysłowego╆

MoEnaや przypuszczać╇や Eeや głównyや konfliktや społeczeństwや poprzemysłowychや
będzieやpolegałやnaやroliやiやzakresieやdziałaniaやwładzy╆やOsobyやbardziejやprzedsiębiorま
cze╇や wyEejや wykwalifikowane╇や młodszeや będąや zainteresowaneや ograniczaniemや
zakresuやdziałaniaやwładzy╉やnatomiastやosobyやstarsze╇やgorzejやwykształcone╇やmniejや
przedsiębiorczeやbędąや zainteresowaneやwやwiększymやstopniuやpomocąやpublicznąや
iやtransferamiやsocjalnymi╆

KonfliktやepokiやpoprzemysłowejやmoEeやsięやnawetやwやszerszymやzakresieやujawま
niaćや wや funkcjonowaniuや dotychczasowychや strukturや organizacyjnychや społeま
czeństwaやむやewoluującychやwやmiaręやpojawianiaやsięやnowychやpotrzebやiやinteresówや
społecznychやalboやkoncentrującychや sięやnaや reprezentowaniuやdotychczasowychや
grupやspołecznych╆

やSpołeczeństwoやpoprzemysłoweやzeやswejやnaturyやpowinnoやbyćやotwarteやiやelaま
styczne╇やaやtemuやpowinnyやsprzyjaćやodpowiednieやstrukturyやorganizacyjne╆やTakieや
otwarteやiやelastyczneやspołeczeństwoやbędzieやsprzyjaćやprocesomやspójnościや〉aやwięcや
procesomやograniczaniaやliczbyやbarierやspołecznychやwszelkiegoやrodzajuやiやichやstopま
niowejや eliminacji《や iやprocesomやkonwergencji╇や aやwięcやprocesomやwyrównywaniaや
szansやwやposzczególnychやregionachやiやwやposzczególnychやgrupachやspołecznych╆

Procesyやtworzeniaやspołeczeństwやpoprzemysłowychやbędąやprzybieraćやwやpewま
nymや zakresieや gwałtownyや charakter╇やwynikającyや zや pojawianiaや sięや kuszącychや
moEliwościや ekonomicznychや czyや społecznych╇や niekoniecznieや korzystnychや dlaや
szerszychやgrupやspołecznychや 〉np╆やEywnośćやgenetycznieやmodyfikowana╇やalterま
natywneやCródłaやenergiiやitp╆╇やmogąceやpowodowaćやwやdłuEszymやokresieやszkodliま
weやprocesy╇やnp╆やzwiększaćやefektやcieplarniany╇やzwiększaćやtzw╆やdziuręやozonowąや
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itp╆《╆やMoEeやtoやprowadzićやdoやkonfliktówやspołecznych╇やwやtymやzbrojnych╇やdoやpoま
wstawaniaやgrupやwykluczonychやitp╆やGrupyやspołeczneやprzegrywająceやwやglobalま
nejやrywalizacjiやwśródやrozwijającychやsięやspołeczeństwやpoprzemysłowychやmogąや
próbowaćやrozwiązańやautorytarnych╇やpolegającychやnaやograniczaniuやkonkurenま
cjiや iやkonkurowania╇や faworyzowaniuやpewnychやgrupやspołecznychやiやorganizacjiや
bądCやwręczやnarzucającychやswąやwolęやinnym╆

PodobneやzachowaniaやmogąやteEやprzejawiaćやgrupyやdominująceやwやdanymやzakreま
sie╇やpragnąceやutrwalićやswojąやpozycjęやwobecやinnychやwやtymやzakresieやorazやutrudnićや
innymやkonkurencjęやiやkonkurowanie╆やObaやteやrozwiązaniaやsąやniekorzystneやdlaやzaま
interesowanychやwやdłuEszymやokresie╇やaleやwやkrótszymやmogąやbyćやskuteczne╆

Utrzymanieやstabilnościやspołecznejやiやekonomicznejやbędzieやwymagaćやtworzeま
niaやokreślonychやregulacjiやwやzakresieやkonkurencjiやiやkonkurowania╇やdotyczącychや
przepływówや finansowych╇や certyfikowaniaやwyrobówや iやusług╇や regułやprodukcji╇や
transportuやiやmagazynowaniaやtowarów╇やwやtymやichやutylizacji╆

Wymaganiaや teや będąや rodzićや konfliktyや międzyや grupamiや społecznymiや 〉pańま
stwami《やnaやróEnymやpoziomieやrozwoju╇やwやróEnychやregionachやświata╆やPowstawaま
nieやnapięćやwやtakimやzakresie╇や jakやsposóbやeksploatacjiや iやwykorzystaniaやzasobówや
naturalnych╇やmiejsceやiやsposóbやutylizacjiやodpadówや〉wやtymやradioaktywnych╇やtokま
sycznychや itp╆《╇やmoEeや prowadzićや doや gwałtownychや iや długotrwałychや konfliktów╇や
wやtymやoやcharakterzeやzbrojnym╆やKonfliktyやzbrojne╇やzwłaszczaやdługotrwałe╇やnieま
uchronnieやprowadząやdoやograniczaniaやswobódやobywatelskich╇やsprzyjająやcentraliま
zacjiやstrukturやspołecznychやiやorganizacyjnych╇やcoやwやdłuEszymやczasieやmoEeやograま
niczaćやkonkurencyjnośćやiやkonkurowanie╇やrodzićやdąEeniaやdoやdominacjiやorazやdoや
materialnegoやiやfizycznegoやzniszczeniaやprzeciwnika╆

Przeciwdziałanieやtakimやprocesomやmusiやpolegaćやnaやzmierzaniuやdoやzachowaま
niaやglobalnejやrównowagiやwやformieやnaやprzykładやładuやmiędzynarodowego╇やpoleま
gającegoやnaやrozbudowieやinfrastrukturyやmaterialnejやtworzącejやsiećやwzajemnychや
powiązańや iや zaleEnościや sprzyjającychや integracjiや poszczególnychや społeczeństwや
iやrozwojowiやichやwspółpracy╆

GlobalnejやkonkurencjiやsłuEyやukładやpolicentryczny╇やpolegającyやnaやistnieniuや
kilkuや〉kilkunastu《やcentrówやregionalnychやoやpodwyEszonejやaktywnościやgospoま
darczej╇やkulturalnej╇やspołecznej╇やpolitycznej╇やnaukowejやitd╆╇やwspółpracującychや
iやjednocześnieやkonkurującychやmiędzyやsobą╆やWやinteresieやtychやcentrówやpowinnaや
byćやnieや tylkoやwspółpraca╇や aleや teEや troskaやoや swojeや otoczenieやwや regionieやprzezや
inspirowanieやiやsprzyjanieやprojektomやmodernizacyjnymやwやceluやprzyspieszaniaや
ichやkonwergencjiやwやdrodzeやusuwaniaやbarierや〉budowanieやspójności《╇やpodnoszeま
niaやichやkonkurencyjności╇やwやtymやprzezやinnowacje╆やWやspołeczeństwachやpoprzeま
mysłowychやbowiemやzasadniczeやznaczenieやmająやkwalifikacjeやludziやiやmoEliwoま
ściやichやwykorzystania╆

Podczasやgdyやprzezやtysiącleciaやmotywemやwojenやbyłoやnarzucanieやswojejやwoliや
innym╇やtworzenieやzやpodbitychやniewolnikówやlubやwręczやunicestwianieやich╇やzabórや
majątkówやiやterytoriów╇やwやczasachやwspółczesnychやodgrywaやtoやrelatywnieやmniejま
sząやrolę╇やgdyEやzasadniczegoやznaczeniaやnabierająやkwalifikacjeやpracowników╇やichや
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motywacjaやdoやpracyやorazやsieciやpowiązań╇やaや tegoやwやwynikuやdziałańやzbrojnychや
nieやdaやsięやosiągnąć╆やStądやznaczenieやwojenや jestやrelatywnieやmniejsze╇やchoćやrzeczや
jasnaやzawszeやbędzieやistniałaやpokusaやupokorzeniaやiや╅przywołaniaやdoやporządkuをや
przeciwnika╆

Zや tegoや wynika╇や Eeや niekorzystnaや jestや sytuacjaや dominacjiや jednegoや centrumや
oやpodwyEszonejやaktywnościやgospodarczejやnadやpozostałymi╇やgdyEやzawszeやmoEeや
rodzićやtoやpokusęやsiłowegoやutrzymywaniaやprzewagiやprzezやinterwencjeやzbrojne╇や
blokowanieやszlakówやkomunikacyjnychやitp╆やRelatywnieやmałoやkorzystnyやjestやteEや
układやduocentryczny╆やUkładやtakiやzawszeやteEやmoEeやrodzićやpokusęやzbrojnegoやdoま
chodzeniaやróEnorodnychやroszczeń╆

Stądやnajkorzystniejszaやwydajeやsięやbyćやsytuacjaやpolicentryzmuやiやtoやtakiego╇やEeや
istniejeや trudnośćや zawiązywaniaや koalicji╇や doや czegoや przykładowoやdoszłoやwやEuま
ropieやwやokresieやpoprzedzającymやpierwsząやwojnęやświatową╆やBiorącやpodやuwagęや
realiaやspołecznoまgospodarczeやświata╇やkorzystnaやwydajeやsięやbyćやsytuacjaやｲむんｳやcenま
trówやoやpodwyEszonejやaktywnościやnaやkontynencieや〉nieやwliczającやAustraliiやorazや
dzielącやAmerykęやcoやnajmniejやnaやPółnocnąやiやPołudniową《╆やZatemやcentrówやtakichや
łącznieやbyłobyやｱｰむんｱｵ╆

Wやchwiliやobecnejや takieやpotencjalneやcentraや to╈やUSA╇やMeksyk╇やBrazylia╇やUniaや
Europejska╇やRosja╇やChiny╇やIndie╇やJaponiaやiやwやdalszejやperspektywieやewentualnieや
Egipt╇やNigeria╇やRPAやorazやwやpewnymやzakresieやwspomnianaやAustraliaやiやbyćやmoEeや
takEeやIran╆やMiędzyやwymienionymiやcentramiや〉biegunami《やzarównoやrzeczywistyま
mi╇やjakやiやpotencjalnymiやistniejąやliczneやnapięcia╆

Dotyczyや toや zwłaszczaや mocarstwowychや aspiracjiや Rosji╇や niedysponującejや
obecnieや odpowiednimやpotencjałemや szczególnieや takや zwanejやmiękkiejやwładzyや
〉moda╇やstylやEycia╇やkultura╇やnauka╇やsport╇やrekreacja《╇やaleやteEやAmerykiやPołudnioま
wejやiやAfryki╆やWskazaneやpaństwaやwやchwiliやobecnejやnieやodgrywająやroliやcentrówや
zeやwzględuやnaやzbytやmałyやpotencjał╆やOdrębnąやsprawąやjestやpotencjałやChinやむやjuEや
obecnieやporównywalnyやzや japońskim╇や iや rosnącyやpotencjałや Indiiや むや zbliEonyやdoや
rosyjskiegoやczyやbrazylijskiego╆

SzczególnieやtrudnaやsytuacjaやpanujeやnaやobszarzeやBliskiegoやWschodu╇やgdzieや
dominująやludneやpaństwaやmuzułmańskie╇やniedysponująceやobecnie╇やpozaやliczbąや
ludnościやiやwydobyciemやropyやnaftowej╇やEadnymiやatutamiやcywilizacyjnymi╆やMoま
delやEyciaやichやspołeczeństwやgenerujeやnapięciaやwewnętrzneやiやjestやmałoやatrakcyjま
nyやdlaやsąsiadów╆

OdrębnymやzagadnieniemやjestやkoegzystencjaやpaństwやnaやjakościowoやróEnychや
poziomach╇や aや więcや państwや przemysłowychや iや poprzemysłowychや orazや państwや
przedprzemysłowych╆や RóEniceや systemówや wartościや wyznawanychや przezや spoま
łeczeństwaやtychやpaństwや iやodmiennościやstrukturやorganizacyjnychや tychやpaństwや
mająやcharakterやzasadniczy╇やprowadzącyやnaやogółやdoやnierozwiązywalnychやantaま
gonizmów╇やponiewaEやprzejścieやzやjednegoやpoziomuやnaやdrugiやjestやprocesemやdługoま
trwałym╇やwymagającymやstabilnegoやwzrostuやgospodarczegoやwやciąguやｳｰむんｴｰやlat╆
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1.2. Gospodarka

Wやｱｹｷｳやrokuやwzrosłyやnaやświecieやcenyやnośnikówやenergii╇やzwłaszczaやropyやnafま
towej╇やktórejやcenaやzwiekszyłaやsięやprzeszłoやdwukrotnie╆やZjawiskoやtoやiやjegoやkonseま
kwencjeやzostałyやnazwaneや╅szokiemやnaftowymを╆やWやwynikuやwzrostuやcenや ropyや
naftowejやnastąpiłoやpoczątkowoやspowolnienieやgospodarkiやświatowej╇やaleやjednoま
cześnieやnowaやsytuacjaやstałaやsięやpotęEnymやimpulsemやprzyspieszającymやgruntowま
nąやrestrukturyzacjęやgospodarki╆やWzrostやcenやnośnikówやenergiiやspowodował╇やEeや
opłacalneやstałoやsięやwdraEanieやtechnologiiやenergooszczędnych╆

Równolegleやzやtymやprocesemやrozwijałやsięやprocesやdoskonaleniaやkomputerów╇や
nastąpiłaやichやminiaturyzacja╇やzwłaszczaやpoやzastąpieniuやlampやelektronowychやnajま
pierwやtranzystorami╇やaやnastępnieやmikroprocesorami╆

Naやpoczątkuやlatやosiemdziesiątychやpojawiłyやsięやpierwszeやkomputeryやosobisteや
〉wやｱｹｸｱやrokuやfirmaやIBMやwypuszczaやkomputerやIBMやPC《╆やWやkrótkimやczasieやobokや
komputerówやosobistychやukazałyやsięやsieciやkomputerowe╇や Internet╇や telefoniaやkoま
mórkowa╇やłącznośćやsatelitarnaｱ╆

JednocześnieやnastępujeやdynamicznyやwzrostやlotniczychやprzewozówやpasaEerま
skichやiやtowarowych╆やStwarzaやtoやnieosiągalneやwcześniejやmoEliwościやprowadzeniaや
działalnościやgospodarczejやwやskaliやglobalnej╉やznikaやbarieraやinformacyjnaやiやznaczま
nemuやograniczeniuやulegaやbarieraやtransportowa╆やDziałalnośćやgospodarcząやmoEnaや
wやskaliやcałegoやglobuやprowadzićやwや╅czasieやrealnymを╇やaやwięcやabstrahującやodやodleま
głościやdzielącychやmiejsceやzaopatrzenia╇やprodukcjiやiやdystrybucjiやprodukowanychや
dóbrやiやusługや》Drucker╇やｱｹｹｹ╇やs╆やｴｰ『╆

MoEliwościやtechniczneやnowejやgospodarkiやprzyspieszająやalokacjęやmiejscやproま
dukcjiやiやdystrybucjiやtowarówやiやusługや〉głównieやwやkrajachやwysokoやrozwiniętych《や
doやmiejscやnowych╇やnaやogółやwやkrajachやrozwijającychやsię╆やDotyczyやtoやszczególnieや
wyrobówやprodukowanychやnaやbazieやtechnologiiやbardziejやenergochłonnych╇やpraま
cochłonnych╇やmateriałochłonnych╆

Naや niespotykanąや dotądや skalęや producenciや zaczynająや konkurowaćや wや skaま
liや globalnejや 》Porter╇や ｱｹｹｹ『╆や Budowaや przewagiや konkurencyjnejや jestや rezultatemや
komやplementarnychや sprzęEeńやmikroま╇や mezoま╇や makroglobalnych╇や aや samaや konま
kurencyjnośćや jestやrezultatemやwieluやczynników╇やtakichや jakやwzrostやwydajnościや
pracy╇やobniEanieやkosztówやprodukcji╇やdyferencjacjaやprodukcjiやwyrobówやiやusługや
itd╆や》Porter╇やｲｰｰｶ『

WやlatachやdziewięćdziesiątychやXXやwiekuやdokonywałyやsię╈や
�� przyspieszonyやprocesやumiędzynarodowieniaやprodukcji╇やdystrybucjiやiやzaま

rządzaniaやtowarówやiやusług╇
�� wzrostやbezpośrednichやinwestycjiやzagranicznychや〉BIZ《や〉ForeignやDirectやInve-

stmentやむやFDI《╇

ｱ
 

 T╆やUmesamo╇やK╆やKoyamie╇やY╆やMasuagやwprowadzająやwやlatachやsześćdziesiątychやXXやwiekuやpojęcieや
społeczeństwaやinformacyjnego╆



ｱ╆やCharakterystykaやprocesówやglobalnychｱｸ

�� wzrastanieやroliやwielonarodowychやkorporacjiやjakoやproducentówやwやramachや
gospodarkiやglobalnej╇
�� kształtowanieやsięやmiędzynarodowychやsieciやprodukcji╆

WやlatachやｱｹｸｰむんｱｹｹｵやBIZやwzrosłyやczteryやrazyやszybciejやniEやprodukcjaやiやhandelや
światowy╆やWiększaやczęśćやBIZやpochodziやzやkilkuやkrajówやOECD╇やzやtymやEeやudziałや
USAやwやBIZやspadłやzやokołoやｵｰやproc╆やwやlatachやsześćdziesiątychやXXやwiekuやdoやokołoや
ｲｵやproc╆やwやlatachやdziewięćdziesiątychやXXやwieku╆

Główniやinwestorzy╇やobokやUSA╇やpochodząやzやJaponii╇やNiemiec╇やWielkiejやBrytaま
nii╇やFrancji╇やHolandii╇やSzwecjiやiやSzwajcarii╆やWiększośćやkapitałuやBIZやkoncentrujeや
sięやwやgospodarkachやrozwiniętych╆やWやｱｹｶｰやrokuやむやdwieやtrzecieやudziałów╇やwやｱｹｹｰや
むやtrzyやczwarteやudziałów╆やBIZやsąやzwiązaneやzやekspansjąやwielonarodowychやkorpoま
racjiやjakoやgłównychやproducentówやwやgospodarceやświatowejや〉tab╆やｱ╆ｱ《╆

Tabela 1.1. Korporacjeやmacierzysteやiやichやfilieやzagraniczneや 
wedługやobszarówやiやkrajówやzやuwzględnieniemやdanychやzやlatやｱｹｹｷやiやｱｹｹｸ

Obszarのgospodarka Macierzysteやkorporacje
wやkraju

ZagraniczneやRlieやobjęte
ochronąやgospodarek

Krajeやrozwinięte ｳｶやｳｸｰ ｹｳやｶｲｸ

EuropaやZachodnia ｲｶやｱｶｱ ｶｱやｹｰｲ

UniaやEuropejskaや ｲｲやｱｱｱ ｵｴやｸｶｲ

Japonia ｳやｹｶｷ ｳやｴｰｵ

USA ｳやｴｷｰ ｱｸやｶｰｸ

Krajeやrozw`ająceやsięや ｷやｹｳｲ ｱｲｹやｷｷｱ

Afrykaや ｳｰ ｱｳｴ

AmerykaやŁacińskaやiやKaraiby ｱやｰｹｹ ｲｴやｲｶｷ

AzjaやPłd╆まWsch╆やiやPłn╆まWsch╆や ｶやｲｴｲ ｹｹやｵｲｲ

AzjaやZachodnia ｴｴｹ ｱやｹｴｸ

EuropaやCentralnaや
iやWschodnia

ｱｹｶ ｵｳやｲｶｰ

Światやｱｹｹｷ ｴｴやｵｰｸ ｲｷｶやｶｵｹ

Światやｱｹｹｸ ｵｳやｰｰｰ ｴｵｰやｰｰｰ

Źródło╈やnaやpodstawie╈やCastells╇やｲｰｰｷ╇やs╆やｱｲｳ╆

BIZやprzybierająや częstoや formęや fuzjiや iや przejęćやwや gospodarkachや rozwiniętychや
orazやwやcorazやwiększymやstopniuやwやświecieやrozwijającymやsię╆やProcesowiやwzrostuや
znaczeniaやbezpośrednichやinwestycjiやzagranicznychやtowarzyszyやwzrostやznaczeま



ｱ╆ｲ╆やGospodarka ｱｹ

niaやkorporacjiや transnarodowych╆やBIZやrealizująや jedynieやｲｵやproc╆や inwestycji╆やZaま
graniczneやfilieやtransnarodowychやkorporacjiやfinansująやsweやinwestycjeやzやróEnychや
Cródeł╇やwłączającやwやtoやpoEyczkiやnaやrynkuやlokalnymやiやmiędzynarodowym╇やsubま
wencjeやrządoweやiやwspółfinansowanieやzやfirmamiやlokalnymi╆

Korporacjeやtransnarodoweやtoやokołoやdwieやtrzecieやhandluやświatowegoや〉jednaや
trzeciaやwewnątrzやkorporacji《╆やWやｱｹｹｸやrokuやkorporacjeやtransnarodoweやzatrudniaま
łyやｵｳやtys╆やpracownikówやwやｴｵｰやtys╆やfilii╇やsprzedaEやprodukcjiやwyniosłaやｹ╇ｵやblnやdoま
larówや〉przekraczaやwartośćやhandluやświatowego《╇や tj╆やｲｰむんｳｰやproc╆やcałkowitejやproま
dukcjiやświatowej╆

WやostatnichやdziesięcioleciachやXXやwiekuやnastąpiłaやszybkaやzmianaやstrukturyや
zatrudnienia╆やIやtak╇やwや》Castells╇やｲｰｰｷ╇やs╆やｱｲｰやiやnast╆『╈
�� latachやｵｰ╆やむやwiększośćやwやsektorzeやIや〉rolnictwo《╇
�� latachやｷｰ╆やむやwやsektorzeやIやむやｲｲ╇ｷやproc╆╇やIIや〉produkcja《やむやｴｵ╇ｲやproc╆╇やIIIや〉usługi《や

むやｳｱ╇ｴやproc╆╇や
�� latachやｹｰ╆やむやwやsektorzeやIやむやｸ╇ｵやproc╆╇やIIやむやｳｷ╇ｴやproc╆╇やIIIやむやｵｳ╇ｶやproc╆や

Wやsytuacjiやliberalizacjiやhandluやiやusługやiやpoやzawarciuやporozumieniaやoやliberaliま
zacjiやhandluやchroniącegoやprawaやwłasnościやintelektualnej╇やdominacjaやtransnaroま
dowychやkorporacjiやwやmiędzynarodowymやhandluやusługami╇やzwłaszczaやzaawanま
sowanymiやusługamiやdlaやbiznesu╇やwydajeやsięやzagwarantowana╆

Noweやsystemyやinnowacjiやiやtechnologieやkomunikacjiやpozwalająやnaやprzenoszeま
nieやkapitałuやmiędzyやgospodarkamiやwやbardzoやkrótkimやczasie╇や takやEeやwやefekcieや
kapitał╇やaやcoやzaやtymやidzieやtakEeやoszczędnościやiや inwestycjeやsąやnaやcałymやświecieや
wzajemnieやpowiązaneや むや odやbankówやdoや funduszyや emerytalnych╇や przezや giełdęや
iやwymianęやwalut╆

Wzrosłaやzatemやgwałtownieやskalaやilościowa╇やszybkośćやiやzłoEonośćやorazやpowiąま
zanieやglobalnychやprzepływówやfinansowychや》Castells╇やｲｰｰｷ╇やs╆やｱｰｸやiやnast╆『や〉tab╆やｱ╆ｲ《╆

Tabela 1.2. Ponadgraniczneやtransakcjeやwやobligacjachやiやakcjachや 
wやlatachやｱｹｷｰむんｱｹｹｶ╇やwやproc╆やPKB

Kraj ｱｹｷｰ ｱｹｷｵ 1980 ｱｹｸｵ 1990 ｱｹｹｶ

USA ｲ╇ｸ ｴ╇ｲ ｹ╇ｰ ｳｵ╇ｱ ｸｹ╇ｰ ｱｵｱ╇ｵ

Japonia む ｱ╇ｵ ｷ╇ｷ ｶｳ╇ｰ ｱｲｰ╇ｰ ｸｲ╇ｸ

Niemcy ｳ╇ｳ ｵ╇ｱ ｷ╇ｵ ｳｳ╇ｴ ｵｷ╇ｳ ｱｹｶ╇ｸ

Francja む む ｸ╇ｴ ｲｱ╇ｴ ｵｳ╇ｶ ｲｲｹ╇ｲ

Włochy む ｰ╇ｹ ｱ╇ｱ ｴ╇ｰ ｲｶ╇ｶ ｴｳｵ╇ｴ

WielkaやBrytania む む む ｳｶｷ╇ｵ ｶｹｰ╇ｱ む

Kanada ｵ╇ｷ ｳ╇ｳ ｹ╇ｶ ｲｶ╇ｷ ｶｴ╇ｴ ｲｳｴ╇ｸ

Źródło╈やnaやpodstawie╈やCastells╇やｲｰｰｷ╇やs╆やｱｰｸ╆


