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Wstep

Stalym przedmiotem zainteresowania nauki i praktyki sa czynniki warun-
kujace rozwdj gospodarczy kraju. W czasach wspodlczesnych relatywnie duze
znaczenie przywiazuje si¢ do wzrostu gospodarczego, wyrazajacego sie¢ wzro-
stem produkcji i ustug, handlu zagranicznego, produktywnosci itd. Wzrost
gospodarczy powinien prowadzi¢ do rozwoju gospodarczego, a zatem trwalej
poprawy warunkow zycia ludzi, wyrazajacych sie wzrostem $redniej dtugosci
zycia, wzrostem poziomu wyksztalcenia i opieki spoteczne;.

Dla wzrostu gospodarczego coraz wigksze znaczenie maja tak zwane migk-
kie czynniki zarzadzania, charakteryzujace sie, ogdlnie rzecz ujmujac, zmianami
zachowan ludzi skutkujacymi zmianami produkgji i ustug. Szczegdlne znacze-
nie majg procesy przedsigbiorczosci przejawiajace sig inicjatywa ludzi w zyciu
spolecznym, zwlaszcza w dziatalnosci gospodarcze;.

Powstaje wiec pytanie, jak postepowad, by takie przedsigbiorcze postawy wy-
zwalaé?

Z fenomenem przedsigbiorczo$ci zwigzane jest zjawisko konkurencyjnosci,
polegajace na zdolnosci do oferowania towaru badz ustugi lepszego niz inni
w ramach zachowan przedsigbiorczych. Wéréd czynnikéw ksztattujacych kon-
kurencyjnos¢ szczegdlne znaczenie ma innowacyjnos¢, czyli nowatorstwo pro-
duktéw i ustug. Innowacyjno$¢ wiaze sie z zarzadzaniem pracq tworcza, ktora
jest efektywniejsza, jezeli jest realizowana w zespole w warunkach stalej rywa-
lizacji i wspotpracy z innymi zespotami.

Wydaje si¢ zatem, ze istotny wpltyw na ksztaltowanie przedsigbiorczosci,
konkurencyjnosci i innowacyjnosci ma okreslona wspotpraca osob i organizaciji.

Réwniez konkurencyjnos¢ jest tatwiej i lepiej osiagana, jezeli wlasne przed-
siewzigcia stale si¢ poréwnuje z przedsiewzieciami rywali. Z tego wynika, Ze
atwiej si¢ konkuruje i tatwiej powstaja innowacje, gdy istnieja sieci relacji mie-
dzyludzkich i migdzyorganizacyjnych.

W naszych rozwazaniach skupiamy si¢ wylacznie na relacjach miedzyorga-
nizacyjnych, gdyz w wigkszosci sytuacji ludzie dziataja nie w pojedynke, ale
wlasnie w okre$lonym zespole, tworzacym taka, a nie inng organizacje.

Wspotczesnie ogromne mozliwosci daje nam Internet, pozwalajacy szybko
i niezawodnie przesyta¢ wszelkiego rodzaju informacje. Teoretycznie kazdy
moze wysyla¢ informacje do kazdego. W praktyce konieczny jest jednak dia-
log, czyli reakcja na przestang informacje, a to powoduje, ze taki dialog owo-
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cuje trwata wspotpraca okreslonej grupy organizacji. Grupa ta stosunkowo
trwale wspdtpracujaca tworzy relatywnie domknieta (a wiec ograniczona za-
sadniczo do okreslonej liczby organizacji) sie¢c. W domknietych sieciach moze
wspotpracowac kilkadziesiat, rzadziej kilkaset organizacji, co wynika z ogra-
niczen percepcji uczestnikow.

W praktyce gospodarczej szczegolne znaczenie maja sieci o okreslonym za-
siegu terytorialnym, a wiec lokalne — skupiajace przedsiebiorstwa i inne orga-
nizacje dziatajace na terenie gminy, regionalne — skupiajace przedsigbiorstwa
iinne organizacje dziatajace na terenie regionu (w przypadku Polski regionem
jest terytorium wojewodztwa), dalej — sieci krajowe miedzypanstwowe i glo-
balne.

Zasadnicze znaczenie ma sposob integracji (faczenia) poszczegdlnych do-
mknietych sieci. Integracja moze by¢ wertykalna, co oznacza, ze istnieja jakie$
trendy przeptywu integracji z poziomu lokalnego do regionalnego i wyzej, oraz
horyzontalna — podlegajaca wspotpracy sieci lokalnych, regionalnych itd. Cha-
rakter integracji zalezy od pojawiajacych sie¢ mozliwosci potaczen — efektywnie
dzialajacych lub ograniczonych réznorodnymi barierami.

Usuwanie barier integracji bedzie skutkowalo spdjnoscig danych domknie-
tych sieci.

Opisany mechanizm ksztaltuje sie¢ Zywiolowo w rezultacie dzialalnosci
okreslonych organizacji. Mozna jednak 6w zywiotowy mechanizm samoorga-
nizacji przeksztalci¢ w organizacje relacji miedzyorganizacyjnych. Dziatanie
takie nosi znamiona interwencji zewnetrznej podejmowanej na przyktad przez
panstwo.

Panstwo moze i powinno dazy¢ do kreowania okreslonego fadu w sieci
relacji miedzyorganizacyjnych — kierujac sie zasada spojnosci.

W tym zakresie szczegodlne znaczenie ma wspodlpraca miedzynarodowa
danego panstwa, zwlaszcza inicjatywy podejmowane w zakresie integracji
miedzypanstwowej. Inicjatywy takie majq o tyle sens, ze w ich wyniku moze
powsta¢ nowa jakos¢ w relacjach miedzyorganizacyjnych generujacych sy-
nergie (a wiec pewna dodatkowa wartos¢). Przestanka owej nowej jakosci jest
taka integracja sieci relacji miedzyorganizacyjnych, ktéra przyspieszy wzrost
przedsigebiorczosci, podniesie konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, przyczyni sie
do wzrostu ich innowacyjnosci.

Celowa jest wiec raczej integracja panistw o réznych poziomach rozwoju, sku-
piajacych sie wokol panstwa o wyzszym poziomie rozwoju. Taka sytuacja dyna-
mizuje transfer innowacji na zasadzie réznicy potencjatéw.

Taka integracja sprzyja konwergencji, a wiec wyréwnywaniu potencjatow
wspolpracujacych panstw. Aby zaistniala konwergencja, musi zosta¢ urucho-
miony mechanizm relacji miedzyorganizacyjnych generujacy kapitat intelektu-
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alny, w tym kapitat spoteczny i zaufanie, sprzyjajacy powstawaniu przedsigbior-
czosci, konkurencyjnosci przedsigbiorstw i transferowi innowacji. Sama pomoc
publiczna dla regionéw opdznionych w rozwoju bez wyzej opisanego mechani-
zmu nie wystarczy.

Odrebne znaczenie ma wspodtpraca krajow wysoko rozwinietych. Miedzy
takimi krajami wystepuje raczej wspotpraca horyzontalna. Wspotpraca ta ma
szczegolne znaczenie dla transferu wiedzy.

Ksigzka niniejsza powstata w toku realizacji projektu badawczego (nr 2593/B/
HO03/2009/36), podjetego w latach 2009-2010. W latach 2002-2003 zespdt badaw-
czy, ktorym kierowalem w wyniku wygranego grantu KBN, przeprowadzit ba-
dania w ponad 112 organizacjach (78 krajowych i 34 z pieciu krajow europejskich).
Zebrane dokumenty, ankiety, kwestionariusze wywiadéw umozliwity realizacje
badan empirycznych w latach 2006—-2007 zwiazanych z badaniem wspotpracy
miedzyorganizacyjnej w ramach wygranego projektu z dzialania 2.6. ZPORR,
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej i budzetu panstwa. Badania
wspotpracy miedzyorganizacyjnej zostaty przeprowadzone w 115 organizacjach
wojewoddztwa $wietokrzyskiego i staly sie podstawa wyznaczenia nowego kie-
runku dziatan wtadz lokalnych, organizacji nauki, organizacji wsparcia bizne-
su, przedsigbiorstw. W badaniach zweryfikowano teze, ze relacje miedzyorga-
nizacyjne przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, co
byto celem badania inicjatyw klastrowych opracowanych w ekspertyzie dla Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego oraz strategii dziatan klastrowych opubliko-
wanej przez Swietokrzyska Agencje Rozwoju Regionu. W 2008 roku na podsta-
wie badan 1000 organizacji wojewddztwa $wietokrzyskiego, analizy literatury
zagranicznej i krajowej, badann GUS, WUS, PARP, NBP i innych instytucji stwier-
dzono, ze istnieje luka poznawcza, jesli chodzi o wiedze na temat uwarunkowan
tworzenia i rozwoju relacji miedzyorganizacyjnych'. Zachodzi koniecznos¢ ba-

! Por. Z. Olesinski, A. Predygier, Identyfikacja i analiza grona na przyktadzie grona budowlanego
w regionie swigtokrzyskim, ,Organizacja i Kierowanie”, Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN,
nr 3 (109) rok 2002 na podstawie badan statutowych przeprowadzonych w Akademii éwietokrzy—
skiej w 2001 roku oraz Z. Olesiriski, Zarzqdzanie w regionie. Polska — Europa — Swiat, Difin, Warszawa
2005 na podstawie grantu KBN 2H02 D02122 realizowanych w latach 2002-2003; Z. Olesinski,
Struktura gron (klastrow) przemystowych multigrono — pasmo, w: ,Problemy Zarzadzania. Zarzadza-
nie rozwojem regionalnym i lokalnym”, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Warszawski, nr 3, rok
2006 na podstawie badan , Wspdtpraca na rzecz wzrostu konkurencyjnosci mikroprzedsiebiorstw
wojewodztwa swietokrzyskiego” w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego 2004-2006, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wiedzy, nr Z/2.26/
11/2.6/33/06; Z. Olesinski, Strategia rozwoju klastrow w wojewddztwie Swietokrzyskim, Centrum Rozwoju
Klastréw Swigtokrzyskich, Kielce 2008, na podstawie raportu z badan przeprowadzonych w ramach
inicjatywy pn. ,Centrum Rozwoju Klastrow Swietokrzyskich” nr Z/2.26/11/2.6/43/06 zrealizowanej
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego i ze srodkdéw budzetu panstwa w ramach Zin-
tegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie
Innowacyjne i Transfer Wiedzy; Z. Olesinski, A. Predygier, Firma w $rodowisku lokalnym, Studium
wybranych przypadkéw wojewddztwa Swietokrzyskiego, w: Materiaty z konferencji ,Przedsiebiorstwo
partnerskie”, Kazimierz Dolny 9-11.05.2002 w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego 2004-2006, dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer
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dania i wspierania praktycznych form wzrostu wspoétpracy miedzyorganizacyj-
nej $wiata biznesu, nauki i samorzadéw oraz ksztattowania skutecznych form
pomocy publicznej. Badanie potrzeb wspdtpracy miedzyorganizacyjnej, kie-
runkow rozwoju relacji miedzyorganizacyjnych oraz tworzenie innowacyjnych
form wsparcia wspdtpracy przedsiebiorstw, samorzadéw, organizacji nauki, or-
ganizacji wsparcia biznesu stato sig¢ priorytetem proponowanego projektu, ktory
byt realizowany w latach 2009-2010.

Wyniki dotychczasowych badan i ich analiza pozwolity na zwrécenie uwagi
badaczy, politykdw, przedsiebiorcow na znaczenie rozbudowy sieci relacji mie-
dzyorganizacyjnych przez tworzenie organizacji wsparcia biznesu, rozwdj ich
dziatalnosci, pomoc publiczng dla przedsigbiorcéw i tych organizacji w zakresie
rozwijania wspotpracy.

Praca sklada sie ze wstepu, siedmiu rozdziatéw, bibliografii, stowniczka,
wykazu skrotéw, indekséw. W pierwszym rozdziale autor charakteryzuje Swiat
wspolczesny, koncentrujac sie na gtéwnych jego zadaniem procesach powodu-
jacych zmiany spoteczne i gospodarcze, dalej wskazuje na gtéwne czynniki ma-
jace wptyw na rozwdj gospodarczy, to jest wzrost znaczenia przedsigebiorczosci
oraz konkurencyjnosci i innowacyjnosci.

W rozdziale drugim podejmuje probe wyjasnienia powyzszych procesow,
przede wszystkim wskazujac na role i znaczenie teorii pozytywistycznych;
w tym kontekscie ukazuje znaczenie gromadzenia wiedzy i zarzadzania nia,
nastepnie analizuje mechanizm dyfuzji powodujacy migedzy innymi powstawa-
nie nowej wiedzy, wreszcie formutuje teze pracy, hipotezy i prezentuje model
wyjasniajacy wspdtzaleznosci analizowanych proceséw.

W rozdziale trzecim opisane sa struktury organizacyjne wspodlczesnego
globalnego $wiata, w szczegolnosci globalne struktury organizacyjne, krajowe
struktury organizacyjne, regionalne i lokalne, w tym klastry.

W rozdziale czwartym autor wyjasnienia za pomocg modeli przedstawio-
nych w rozdziale drugim, w tym modelu wspdétzaleznosci analizowanych pro-
cesow, rodzaje dziatan podejmowanych przez ludzi, menedzeréw, organizacje
dla osiagniecia zamierzonych celow.

Rozdziat pigty charakteryzuje funkcjonowanie opisanych w rozdziale po-
przednim struktur.

Wiedzy; Z. Olesinski, A. Predygier, M. Lesniewski, A. Rzepka, Rola gmin w kreowaniu innowa-
cyjnoéci, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Ekonomii i Prawa im. prof. E. Lipiniskiego w Kielcach,
Kielce 2009, projekt pn. ,Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I etap — raport z badar)”, nr umowy
POKL.08.02.02-26-001/08-00), finansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i inne. Zespotem kierowat Zbigniew
Olesinski, w sktad zespotu wchodzili: Anna Sabat, Agnieszka Predygier, Agnieszka Klikowicz,
Agnieszka Rzepka, Michal Rozycki. W badaniach ankietowych uczestniczyli: Jacek Dabrowski,
Kamila Gorazd, Jolanta Maliszewska, Iwona Mierzwinska, Ziemowit Nowak, Aleksandra Pisarska,
Dawid Prusaczyk, Malgorzata Niewczas-Sochacka, Kinga Litworska-Soéjka, Rafat Szymkiewicz,
Agnieszka Wyciszkiewicz.
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Rozdziat sz6sty zawiera charakterystyke pomocy publicznej dla podmiotéw
niepublicznych (systemy wsparcia) zaréwno w skali globalnej, jak i makroregio-
nalnej, krajowej, mikroregionalnej i lokalne;.

Rozdziat siddmy to préba ukazania kierunkéw zmian analizowanych wczes-
niej struktur.

Praca powstawata w dtugim okresie w zasadzie od 1998 roku — w toku reali-
zacji licznych projektéw badawczych. Poczatkowy bodziec do dziatania nadat
prof. Bogdan Wawrzyniak, zachecajac autora tej ksigzki w 1998 roku do badan
nad otoczeniem przedsigbiorstwa.

Kluczowym impulsem do jej powstania byta wspotpraca z prof. Ryszardem
Browieckim przy przygotowaniu projektéw badawczych finansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej. Sama redakcja tekstu stala si¢ mozliwa dzieki srod-
kom z grantu badawczego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.






Rozdzial 1
Charakterystyka procesow globalnych

1.1. Spoteczenstwo

Struktura spoteczenistwa poprzemyslowego charakteryzuje sie znaczna licz-
ba osob zatrudnionych w ustugach (80 proc.) przy niewielkim zatrudnieniu
w rolnictwie i produkgji (od kilku do kilkunastu procent w kazdym) [Castells,
2007, s. 203 i nast.]. Spoteczenstwo to ma diametralnie rézne struktury organi-
zacyjne, cechujace sie¢ znaczng ich decentralizacja, relatywnie matq liczebnoscig
zatrudnionych osdb, duza ich otwartoscig i znacznymi wieziami miedzyorgani-
zacyjnymi [Drucker, 1999, s. 11 i nast.; Castells, 2007, s. 21 i nast.; Putnam, 2008,
s. 27 i nast.; Kozminski, 2004, s. 13 i nast.].

Wiadza w spoteczenistwie poprzemystowym zasadniczo jest sprawowana
przez organizacje typu menedzerskiego, raczej zarzadzajace niz administrujace
czy rzadzace; na ogot o charakterze samorzadowym, petnigce funkcje o charak-
terze pomocniczo$ci w spoteczenstwie lokalnym — wsparte organizacjami poza-
rzadowymi, w tym doradczymi, oraz instytucjami ksztaltowania opinii publicz-
nej, co lacznie umozliwia rozwdj demokracji bezposredniej w szerokim zakresie
przez relatywnie szerokie i czeste konsultacje spoteczne koriczone bezposred-
nim wyrazeniem opinii przez obywateli w drodze glosowania internetowego
[Putnam, 2008, s. 53 i nast.; Drucker, 1999, s. 45 i nast.].

Wiladza panstwowa ma kompetencje stosunkowo ograniczone, sprowadza-
jace sie gléwnie do polityki zagranicznej, obrony i bezpieczenstwa (wspartego
w szerokim zakresie organizacjami obywatelskimi, np. straza miejska, straza
pozarng itp.) oraz funkcji fiskalnych, polegajacych w zasadzie na pobieraniu
podatkow, ksztattowaniu budzetéw ( panstwowego, samorzadowego i innych)
przeznaczonych na polityke zagraniczng, obrone, bezpieczenstwo, opieke
zdrowotng i spoleczng (gtéwnie publiczna), system emerytalny (gtéwnie pu-
bliczny), edukacje, kulture i w pewnym zakresie na pomoc publiczna dla pod-
miotéw niepublicznych.

Przejscie od struktur organizacyjnych spoleczenstwa przemystowego do
struktur organizacyjnych spoleczenstwa poprzemystowego jest procesem
dtugotrwatym [Drucker, 1999, s. 95 i nast]. Zmiany nastepuja na ogot pod
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naciskiem osob tworzacych nowe grupy spoteczne, nieznane spoteczenstwu
przemystowemu, stabo orientujagcemu si¢ w tym réznym od dotychczasowego
stanie spotecznym. Te nowe grupy poszukujace mozliwosci artykulacji swych
odmiennych intereséw spotecznych i politycznych zmuszone sa do podjecia
prob zwrdcenia uwagi dzialajacych organizacji na nowe, nieznane dotad spo-
teczne potrzeby. W pewnym zakresie potrzeby te znajduja mozliwo$¢ realizacji
w dzialajacych dotad organizacjach, w innym zas$ trafiaja na opor i musza pro-
bowac tworzy¢ nowe organizacje.

Nalezy przypuszczad, ze w systemie samorzadowym beda znajdowaé mozli-
wos¢ realizacji swych potrzeb przez niekonwencjonalnie dziatajacych pojedyn-
czych radnych, tworzacych okreslone grupy i poczatkowo efemeryczne koalicje.
Nowe potrzeby i nowe interesy beda znajdowac zainteresowanie przede wszyst-
kim niszowych poczatkowo partii i organizacji — czesciowo kontestatorskich,
a takze destrukcyjnych wobec establishmentu, jak np. obecnie zieloni, ekolodzy
czy alterglobalisci.

Jest prawdopodobne, ze tak jak w XIX wieku powstaty partie polityczne
reprezentujace interesy pracownicze, np. brytyjska Partia Pracy czy partie so-
cjalistyczne i socjaldemokratyczne, tak w XXI wieku powstana nowe partie po-
lityczne reprezentujace interesy powstajacych grup spolecznych zwigzanych
z funkcjonowaniem spoteczenstwa poprzemystowego.

Mozna przypuszczad, ze gldwny konflikt spoleczenstw poprzemystowych
bedzie polegal na roli i zakresie dziatania wtadzy. Osoby bardziej przedsigbior-
cze, wyzej wykwalifikowane, mlodsze beda zainteresowane ograniczaniem
zakresu dzialania wtadzy; natomiast osoby starsze, gorzej wyksztalcone, mniej
przedsigbiorcze beda zainteresowane w wigkszym stopniu pomoca publiczng
i transferami socjalnymi.

Konflikt epoki poprzemystowej moze si¢ nawet w szerszym zakresie ujaw-
nia¢ w funkcjonowaniu dotychczasowych struktur organizacyjnych spote-
czenstwa — ewoluujacych w miare pojawiania si¢ nowych potrzeb i intereséw
spotecznych albo koncentrujacych sie¢ na reprezentowaniu dotychczasowych
grup spotecznych.

Spoteczenstwo poprzemystowe ze swej natury powinno by¢ otwarte i ela-
styczne, a temu powinny sprzyjac¢ odpowiednie struktury organizacyjne. Takie
otwarte i elastyczne spoteczenstwo bedzie sprzyjac¢ procesom spdjnosci (a wiec
procesom ograniczania liczby barier spotecznych wszelkiego rodzaju i ich stop-
niowej eliminacji) i procesom konwergencji, a wiec procesom wyrownywania
szans w poszczegolnych regionach i w poszczegdlnych grupach spotecznych.

Procesy tworzenia spoleczenistw poprzemystowych beda przybiera¢ w pew-
nym zakresie gwaltowny charakter, wynikajacy z pojawiania si¢ kuszacych
mozliwosci ekonomicznych czy spolecznych, niekoniecznie korzystnych dla
szerszych grup spotecznych (np. zywnos$¢ genetycznie modyfikowana, alter-
natywne zrddla energii itp., mogace powodowac¢ w dtuzszym okresie szkodli-
we procesy, np. zwiekszac efekt cieplarniany, zwigkszac¢ tzw. dziure ozonowa
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itp.). Moze to prowadzi¢ do konfliktéw spotecznych, w tym zbrojnych, do po-
wstawania grup wykluczonych itp. Grupy spoleczne przegrywajace w global-
nej rywalizacji wérdd rozwijajacych sie spoteczenstw poprzemystowych moga
probowac rozwigzan autorytarnych, polegajacych na ograniczaniu konkuren-
cji i konkurowania, faworyzowaniu pewnych grup spotecznych i organizacji
badz wrecz narzucajacych swa wole innym.

Podobne zachowania moga tez przejawiac¢ grupy dominujace w danym zakre-
sie, pragnace utrwali¢ swoja pozycje wobec innych w tym zakresie oraz utrudnic¢
innym konkurencje i konkurowanie. Oba te rozwigzania sg niekorzystne dla za-
interesowanych w dtuzszym okresie, ale w krotszym moga by¢ skuteczne.

Utrzymanie stabilnosci spolecznej i ekonomicznej bedzie wymagac tworze-
nia okreslonych regulacji w zakresie konkurencji i konkurowania, dotyczacych
przeptywéw finansowych, certyfikowania wyrobdéw i ustug, regul produkgji,
transportu i magazynowania towaréw, w tym ich utylizacji.

Wymagania te beda rodzi¢ konflikty miedzy grupami spotecznymi (pan-
stwami) na ré6znym poziomie rozwoju, w réznych regionach swiata. Powstawa-
nie napie¢ w takim zakresie, jak sposob eksploatacji i wykorzystania zasobéw
naturalnych, miejsce i sposdb utylizacji odpadow (w tym radioaktywnych, tok-
sycznych itp.), moze prowadzi¢ do gwattownych i dtugotrwatych konfliktow,
w tym o charakterze zbrojnym. Konflikty zbrojne, zwlaszcza dtugotrwate, nie-
uchronnie prowadza do ograniczania swobod obywatelskich, sprzyjaja centrali-
zacji struktur spotecznych i organizacyjnych, co w dtuzszym czasie moze ogra-
nicza¢ konkurencyjnos¢ i konkurowanie, rodzi¢ dazenia do dominacji oraz do
materialnego i fizycznego zniszczenia przeciwnika.

Przeciwdzialanie takim procesom musi polegac na zmierzaniu do zachowa-
nia globalnej réwnowagi w formie na przykiad tadu miedzynarodowego, pole-
gajacego na rozbudowie infrastruktury materialnej tworzacej sie¢ wzajemnych
powiazan i zaleznosci sprzyjajacych integracji poszczegdlnych spoteczenstw
i rozwojowi ich wspoétpracy.

Globalnej konkurencji stuzy uktad policentryczny, polegajacy na istnieniu
kilku (kilkunastu) centrow regionalnych o podwyzszonej aktywnosci gospo-
darczej, kulturalnej, spotecznej, politycznej, naukowej itd., wspdtpracujacych
ijednoczesnie konkurujacych miedzy soba. W interesie tych centréw powinna
by¢ nie tylko wspoélpraca, ale tez troska o swoje otoczenie w regionie przez
inspirowanie i sprzyjanie projektom modernizacyjnym w celu przyspieszania
ich konwergencji w drodze usuwania barier (budowanie spdjnosci), podnosze-
nia ich konkurencyjnosci, w tym przez innowacje. W spoteczenstwach poprze-
mystowych bowiem zasadnicze znaczenie majg kwalifikacje ludzi i mozliwo-
Sci ich wykorzystania.

Podczas gdy przez tysiaclecia motywem wojen bylo narzucanie swojej woli
innym, tworzenie z podbitych niewolnikéw lub wrecz unicestwianie ich, zabor
majatkow i terytoridw, w czasach wspotczesnych odgrywa to relatywnie mniej-
sz role, gdyz zasadniczego znaczenia nabierajg kwalifikacje pracownikoéw, ich
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motywacja do pracy oraz sieci powigzan, a tego w wyniku dziatan zbrojnych
nie da si¢ osiagnac¢. Stad znaczenie wojen jest relatywnie mniejsze, cho¢ rzecz
jasna zawsze bedzie istniata pokusa upokorzenia i ,,przywotania do porzadku”
przeciwnika.

Z tego wynika, ze niekorzystna jest sytuacja dominacji jednego centrum
o podwyzszonej aktywnosci gospodarczej nad pozostatymi, gdyz zawsze moze
rodzic¢ to pokuse sitowego utrzymywania przewagi przez interwencje zbrojne,
blokowanie szlakéw komunikacyjnych itp. Relatywnie mato korzystny jest tez
uktad duocentryczny. Uktad taki zawsze tez moze rodzi¢ pokuse zbrojnego do-
chodzenia réznorodnych roszczen.

Stad najkorzystniejsza wydaje sie¢ by¢ sytuacja policentryzmu i to takiego, ze
istnieje trudnos¢ zawigzywania koalicji, do czego przykladowo doszlo w Eu-
ropie w okresie poprzedzajacym pierwsza wojne swiatowa. Biorac pod uwage
realia spoteczno-gospodarcze swiata, korzystna wydaje si¢ by¢ sytuacja 2-3 cen-
trow o podwyzszonej aktywnosci na kontynencie (nie wliczajac Australii oraz
dzielac Ameryke co najmniej na Péinocna i Potudniowa). Zatem centrow takich
Iacznie byltoby 10-15.

W chwili obecnej takie potencjalne centra to: USA, Meksyk, Brazylia, Unia
Europejska, Rosja, Chiny, Indie, Japonia i w dalszej perspektywie ewentualnie
Egipt, Nigeria, RPA oraz w pewnym zakresie wspomniana Australia i by¢ moze
takze Iran. Miedzy wymienionymi centrami (biegunami) zaréwno rzeczywisty-
mi, jak i potencjalnymi istnieja liczne napiecia.

Dotyczy to zwlaszcza mocarstwowych aspiracji Rosji, niedysponujacej
obecnie odpowiednim potencjatem szczegdlnie tak zwanej miekkiej wiadzy
(moda, styl zycia, kultura, nauka, sport, rekreacja), ale tez Ameryki Potudnio-
wej i Afryki. Wskazane panistwa w chwili obecnej nie odgrywaja roli centrow
ze wzgledu na zbyt maly potencjat. Odrebng sprawg jest potencjat Chin — juz
obecnie poréwnywalny z japoniskim, i rosnacy potencjat Indii — zblizony do
rosyjskiego czy brazylijskiego.

Szczegolnie trudna sytuacja panuje na obszarze Bliskiego Wschodu, gdzie
dominuja ludne panstwa muzutmanskie, niedysponujace obecnie, poza liczbg
ludnosci i wydobyciem ropy naftowej, Zzadnymi atutami cywilizacyjnymi. Mo-
del zycia ich spoleczenstw generuje napiecia wewnetrzne i jest mato atrakcyj-
ny dla sgsiadow.

Odrebnym zagadnieniem jest koegzystencja panstw na jakosciowo réznych
poziomach, a wiec panstw przemystowych i poprzemystowych oraz panstw
przedprzemystowych. Roéznice systeméw wartosci wyznawanych przez spo-
leczenistwa tych panstw i odmiennosci struktur organizacyjnych tych paristw
maja charakter zasadniczy, prowadzacy na ogoél do nierozwigzywalnych anta-
gonizmow, poniewaz przejscie z jednego poziomu na drugi jest procesem dtugo-
trwatym, wymagajacym stabilnego wzrostu gospodarczego w ciggu 30-40 lat.
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1.2. Gospodarka

W 1973 roku wzrosty na $wiecie ceny nosnikow energii, zwlaszcza ropy naf-
towej, ktorej cena zwiekszyla sie przeszto dwukrotnie. Zjawisko to i jego konse-
kwencje zostaly nazwane ,szokiem naftowym”. W wyniku wzrostu cen ropy
naftowej nastapito poczatkowo spowolnienie gospodarki swiatowej, ale jedno-
czes$nie nowa sytuacja stala si¢ poteznym impulsem przyspieszajacym gruntow-
na restrukturyzacje gospodarki. Wzrost cen nosnikéw energii spowodowal, ze
oplacalne stato si¢ wdrazanie technologii energooszczednych.

Réwnolegle z tym procesem rozwijat sie proces doskonalenia komputerdw,
nastapita ich miniaturyzacja, zwlaszcza po zastgpieniu lamp elektronowych naj-
pierw tranzystorami, a nastepnie mikroprocesorami.

Na poczatku lat osiemdziesigtych pojawity sie pierwsze komputery osobiste
(w 1981 roku firma IBM wypuszcza komputer IBM PC). W krétkim czasie obok
komputeréw osobistych ukazaty sie sieci komputerowe, Internet, telefonia ko-
morkowa, facznosé satelitarna’.

Jednoczesnie nastepuje dynamiczny wzrost lotniczych przewozdéw pasazer-
skich i towarowych. Stwarza to nieosiagalne wczesniej mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w skali globalnej; znika bariera informacyjna i znacz-
nemu ograniczeniu ulega bariera transportowa. Dzialalnos¢ gospodarczg mozna
w skali calego globu prowadzi¢ w ,,czasie realnym”, a wiec abstrahujac od odle-
glosci dzielacych miejsce zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji produkowanych
doébr i ustug [Drucker, 1999, s. 40].

Mozliwosci techniczne nowej gospodarki przyspieszaja alokacje miejsc pro-
dukdiji i dystrybucji towarow i ustug (gtéwnie w krajach wysoko rozwinietych)
do miejsc nowych, na ogot w krajach rozwijajacych sie. Dotyczy to szczegdlnie
wyrobéw produkowanych na bazie technologii bardziej energochtonnych, pra-
cochtonnych, materialochtonnych.

Na niespotykana dotad skale producenci zaczynaja konkurowa¢ w ska-
li globalnej [Porter, 1999]. Budowa przewagi konkurencyjnej jest rezultatem
komplementarnych sprzezen mikro-, mezo-, makroglobalnych, a sama kon-
kurencyjnos¢ jest rezultatem wielu czynnikow, takich jak wzrost wydajnosci
pracy, obnizanie kosztéw produkcji, dyferencjacja produkcji wyrobdéw i ustug
itd. [Porter, 2006]

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku dokonywaty sie:

B przyspieszony proces umiedzynarodowienia produkcji, dystrybucji i za-
rzadzania towarow i ustug,

= wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) (Foreign Direct Inve-
stment — FDI),

! T.Umesamo, K. Koyamie, Y. Masuag wprowadzaja w latach sze$¢dziesiatych XX wieku pojecie
spoleczenstwa informacyjnego.
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® wzrastanie roli wielonarodowych korporacji jako producentéw w ramach
gospodarki globalnej,
= ksztaltowanie si¢ miedzynarodowych sieci produkgji.

W latach 1980-1995 BIZ wzrosty cztery razy szybciej niz produkcja i handel
$wiatowy. Wieksza czes¢ BIZ pochodzi z kilku krajéw OECD, z tym ze udziat
USA w BIZ spadt z okoto 50 proc. w latach sze$¢dziesigtych XX wieku do okoto
25 proc. w latach dziewiecdziesiatych XX wieku.

Gléwni inwestorzy, obok USA, pochodza z Japonii, Niemiec, Wielkiej Bryta-
nii, Francji, Holandii, Szwecji i Szwajcarii. Wigkszo$¢ kapitatu BIZ koncentruje
sie w gospodarkach rozwinietych. W 1960 roku — dwie trzecie udziatéw, w 1990
— trzy czwarte udziatéw. BIZ sg zwigzane z ekspansjg wielonarodowych korpo-
racji jako gtéwnych producentéw w gospodarce swiatowej (tab. 1.1).

Tabela 1.1. Korporacje macierzyste i ich filie zagraniczne
wedtug obszaréw i krajow z uwzglednieniem danych z lat 1997 i 1998

Obszarigospodarka | 00T P | e Sospodarek
Kraje rozwinigte 36 380 93 628
Europa Zachodnia 26 161 61902
Unia Europejska 22111 54 862
Japonia 3967 3 405
USA 3470 18 608
Kraje rozwijajace si¢ 7 932 129 771
Afryka 30 134
Ameryka Laciniska i Karaiby 1099 24 267
Azja Ptd.-Wsch. i PIn.-Wsch. 6242 99 522
Azja Zachodnia 449 1948
Europa Centralna 196 53 260
i Wschodnia
Swiat 1997 44508 276 659
Swiat 1998 53 000 450 000

Zrédio: na podstawie: Castells, 2007, s. 123.

BIZ przybieraja czesto forme fuzji i przeje¢ w gospodarkach rozwinigtych
oraz w coraz wiekszym stopniu w Swiecie rozwijajacym sie. Procesowi wzrostu
znaczenia bezposrednich inwestycji zagranicznych towarzyszy wzrost znacze-



1.2. Gospodarka 19

nia korporacji transnarodowych. BIZ realizuja jedynie 25 proc. inwestycji. Za-
graniczne filie transnarodowych korporacji finansuja swe inwestycje z réznych
zrédel, wlaczajac w to pozyczki na rynku lokalnym i miedzynarodowym, sub-
wencje rzadowe i wspoétfinansowanie z firmami lokalnymi.

Korporacje transnarodowe to okoto dwie trzecie handlu $wiatowego (jedna
trzecia wewnatrz korporacji). W 1998 roku korporacje transnarodowe zatrudnia-
ty 53 tys. pracownikow w 450 tys. filii, sprzedaz produkcji wyniosta 9,5 bln do-
laréw (przekracza wartos¢ handlu $wiatowego), tj. 20-30 proc. catkowitej pro-
dukcji swiatowej.

W ostatnich dziesigcioleciach XX wieku nastgpita szybka zmiana struktury
zatrudnienia. I tak, w [Castells, 2007, s. 120 i nast.]:

= Jatach 50. — wiekszo$¢ w sektorze I (rolnictwo),

= Jatach 70. — w sektorze I — 22,7 proc., II (produkcja) — 45,2 proc., III (ustugi)
- 31,4 proc,,

= latach 90. — w sektorze I - 8,5 proc., I - 374 proc., IlI - 53,6 proc.

W sytuaciji liberalizacji handlu i ustug i po zawarciu porozumienia o liberali-
zacji handlu chronigcego prawa wlasnosci intelektualnej, dominacja transnaro-
dowych korporacji w miedzynarodowym handlu ustugami, zwlaszcza zaawan-
sowanymi ustugami dla biznesu, wydaje si¢ zagwarantowana.

Nowe systemy innowacji i technologie komunikacji pozwalajg na przenosze-
nie kapitalu miedzy gospodarkami w bardzo krétkim czasie, tak ze w efekcie
kapitat, a co za tym idzie takze oszczednosci i inwestycje sa na calym swiecie
wzajemnie powigzane — od bankéw do funduszy emerytalnych, przez gietde
i wymiane walut.

Wzrosla zatem gwattownie skala ilosciowa, szybkos¢ i ztozonos¢ oraz powia-
zanie globalnych przeptywow finansowych [Castells, 2007, s. 108 i nast.] (tab. 1.2).

Tabela 1.2. Ponadgraniczne transakcje w obligacjach i akcjach
w latach 1970-1996, w proc. PKB

Kraj 1970 1975 1980 1985 1990 1996
USA 2,8 4,2 90 351 89,0 151,5
Japonia - 1,5 77 63,0 120,0 82,8
Niemcy 3,3 51 7,5 33,4 57,3 196,8
Francja - - 8,4 214 53,6 2292
Wrtochy - 09 11 4,0 26,6 435,4
Wielka Brytania - - - 367,5 690,1 -
Kanada 5,7 33 96 26,7 64,4 234,8

Zrédio: na podstawie: Castells, 2007, s. 108.



