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Wstęp

StałymȱprzedmiotemȱzainteresowaniaȱnaukiȱiȱpraktykiȱsąȱczynnikiȱwarunȬ
kująceȱ rozwójȱ gospodarczyȱ krajuǯȱWȱ czasachȱwspółczesnychȱ relatywnieȱduČeȱ
znaczenieȱprzywiązujeȱsięȱdoȱwzrostuȱgospodarczegoǰȱwyraČającegoȱsięȱwzroȬ
stemȱ produkcjiȱ iȱ usługǰȱ handluȱ zagranicznegoǰȱ produktywnościȱ itdǯȱ Wzrostȱ
gospodarczyȱpowinienȱprowadzićȱdoȱrozwojuȱgospodarczegoǰȱaȱzatemȱtrwałejȱ
poprawyȱwarunkówȱČyciaȱludziǰȱwyraČającychȱsięȱwzrostemȱśredniejȱdługościȱ
Čyciaǰȱwzrostemȱpoziomuȱwykształceniaȱiȱopiekiȱspołecznejǯ

DlaȱwzrostuȱgospodarczegoȱcorazȱwiększeȱznaczenieȱmająȱtakȱzwaneȱmiękȬ
kieȱczynnikiȱzarządzaniaǰȱcharakteryzująceȱsięǰȱogólnieȱrzeczȱujmującǰȱzmianamiȱ
zachowańȱludziȱskutkującymiȱzmianamiȱprodukcjiȱiȱusługǯȱSzczególneȱznaczeȬ
nieȱmająȱprocesyȱprzedsiębiorczościȱprzejawiająceȱsięȱinicjatywąȱludziȱwȱČyciuȱ
społecznymǰȱzwłaszczaȱwȱdziałalnościȱgospodarczejǯ

PowstajeȱwięcȱpytanieǰȱjakȱpostępowaćǰȱbyȱtakieȱprzedsiębiorczeȱpostawyȱwyȬ
zwalaćǵ

Zȱfenomenemȱprzedsiębiorczościȱzwiązaneȱ jestȱzjawiskoȱkonkurencyjnościǰȱ
polegająceȱ naȱ zdolnościȱ doȱ oferowaniaȱ towaruȱ bądĊȱ usługiȱ lepszegoȱ niČȱ inniȱ
wȱramachȱzachowańȱprzedsiębiorczychǯȱWśródȱczynnikówȱkształtującychȱkonȬ
kurencyjnośćȱszczególneȱznaczenieȱmaȱinnowacyjnośćǰȱczyliȱnowatorstwoȱproȬ
duktówȱiȱusługǯȱInnowacyjnośćȱwiąČeȱsięȱzȱzarządzaniemȱpracąȱtwórcząǰȱktóraȱ
jestȱefektywniejszaǰȱjeČeliȱjestȱrealizowanaȱwȱzespoleȱwȱwarunkachȱstałejȱrywaȬ
lizacjiȱiȱwspółpracyȱzȱinnymiȱzespołamiǯ

Wydajeȱ sięȱ zatemǰȱ Čeȱ istotnyȱ wpływȱ naȱ kształtowanieȱ przedsiębiorczościǰȱ
konkurencyjnościȱiȱinnowacyjnościȱmaȱokreślonaȱwspółpracaȱosóbȱiȱorganizacjiǯ

RównieČȱkonkurencyjnośćȱjestȱłatwiejȱiȱlepiejȱosiąganaǰȱjeČeliȱwłasneȱprzedȬ
sięwzięciaȱ staleȱ sięȱporównujeȱzȱprzedsięwzięciamiȱ rywaliǯȱZȱ tegoȱwynikaǰȱČeȱ
łatwiejȱsięȱkonkurujeȱiȱłatwiejȱpowstająȱinnowacjeǰȱgdyȱistniejąȱsieciȱrelacjiȱmięȬ
dzyludzkichȱiȱmiędzyorganizacyjnychǯ

WȱnaszychȱrozwaČaniachȱskupiamyȱsięȱwyłącznieȱnaȱrelacjachȱmiędzyorgaȬ
nizacyjnychǰȱ gdyČȱwȱwiększościȱ sytuacjiȱ ludzieȱdziałająȱ nieȱwȱpojedynkęǰȱ aleȱ
właśnieȱwȱokreślonymȱzespoleǰȱtworzącymȱtakąǰȱaȱnieȱinnąȱorganizacjęǯ

WspółcześnieȱogromneȱmoČliwościȱdajeȱnamȱInternetǰȱpozwalającyȱszybkoȱ
iȱ niezawodnieȱ przesyłaćȱwszelkiegoȱ rodzajuȱ informacjeǯȱ Teoretycznieȱ kaČdyȱ
moČeȱwysyłaćȱinformacjeȱdoȱkaČdegoǯȱWȱpraktyceȱkoniecznyȱjestȱjednakȱdiaȬ
logǰȱczyliȱreakcjaȱnaȱprzesłanąȱinformacjęǰȱaȱtoȱpowodujeǰȱČeȱtakiȱdialogȱowoȬ



WstępŞ

cujeȱ trwałąȱ współpracąȱ określonejȱ grupyȱ organizacjiǯȱ Grupaȱ taȱ stosunkowoȱ
trwaleȱwspółpracującaȱtworzyȱrelatywnieȱdomkniętąȱǻaȱwięcȱograniczonąȱzaȬ
sadniczoȱdoȱokreślonejȱliczbyȱorganizacjiǼȱsiećǯȱWȱdomkniętychȱsieciachȱmoČeȱ
współpracowaćȱkilkadziesiątǰȱrzadziejȱkilkasetȱorganizacjiǰȱcoȱwynikaȱzȱograȬ
niczeńȱpercepcjiȱuczestnikówǯ

WȱpraktyceȱgospodarczejȱszczególneȱznaczenieȱmająȱsieciȱoȱokreślonymȱzaȬ
sięguȱterytorialnymǰȱaȱwięcȱlokalneȱȮȱskupiająceȱprzedsiębiorstwaȱiȱinneȱorgaȬ
nizacjeȱdziałająceȱnaȱterenieȱgminyǰȱregionalneȱȮȱskupiająceȱprzedsiębiorstwaȱ
iȱinneȱorganizacjeȱdziałająceȱnaȱterenieȱregionuȱǻwȱprzypadkuȱPolskiȱregionemȱ
jestȱterytoriumȱwojewództwaǼǰȱdalejȱȱȮȱsieciȱkrajoweȱmiędzypaństwoweȱiȱgloȬ
balneǯ

Zasadniczeȱ znaczenieȱ maȱ sposóbȱ integracjiȱ ǻłączeniaǼȱ poszczególnychȱ doȬ
mkniętychȱsieciǯȱIntegracjaȱmoČeȱbyćȱwertykalnaǰȱcoȱoznaczaǰȱČeȱistniejąȱjakieśȱ
trendyȱprzepływuȱintegracjiȱzȱpoziomuȱlokalnegoȱdoȱregionalnegoȱiȱwyČejǰȱorazȱ
horyzontalnaȱȮȱpodlegającaȱwspółpracyȱsieciȱlokalnychǰȱregionalnychȱitdǯȱChaȬ
rakterȱintegracjiȱzaleČyȱodȱpojawiającychȱsięȱmoČliwościȱpołączeńȱȮȱefektywnieȱ
działającychȱlubȱograniczonychȱróČnorodnymiȱbarieramiǯ

Usuwanieȱbarierȱ integracjiȱbędzieȱskutkowałoȱspójnościąȱdanychȱdomknięȬ
tychȱsieciǯ

Opisanyȱ mechanizmȱ kształtujeȱ sięȱ Čywiołowoȱ wȱ rezultacieȱ działalnościȱ
określonychȱorganizacjiǯȱMoČnaȱjednakȱówȱČywiołowyȱmechanizmȱsamoorgaȬ
nizacjiȱprzekształcićȱwȱorganizacjęȱ relacjiȱmiędzyorganizacyjnychǯȱDziałanieȱ
takieȱnosiȱznamionaȱinterwencjiȱzewnętrznejȱpodejmowanejȱnaȱprzykładȱprzezȱ
państwoǯ

PaństwoȱmoČeȱ iȱpowinnoȱdąČyćȱdoȱkreowaniaȱokreślonegoȱ ładuȱwȱ sieciȱ
relacjiȱmiędzyorganizacyjnychȱȮȱkierującȱsięȱzasadąȱspójnościǯ

Wȱ tymȱ zakresieȱ szczególneȱ znaczenieȱ maȱ współpracaȱ międzynarodowaȱ
danegoȱ państwaǰȱ zwłaszczaȱ inicjatywyȱ podejmowaneȱ wȱ zakresieȱ integracjiȱ
międzypaństwowejǯȱInicjatywyȱtakieȱmająȱoȱtyleȱsensǰȱČeȱwȱichȱwynikuȱmoČeȱ
powstaćȱ nowaȱ jakośćȱ wȱ relacjachȱ międzyorganizacyjnychȱ generującychȱ syȬ
nergięȱǻaȱwięcȱpewnąȱdodatkowąȱwartośćǼǯȱPrzesłankąȱowejȱnowejȱjakościȱjestȱ
takaȱintegracjaȱsieciȱrelacjiȱmiędzyorganizacyjnychǰȱktóraȱprzyspieszyȱwzrostȱ
przedsiębiorczościǰȱpodniesieȱkonkurencyjnośćȱprzedsiębiorstwǰȱprzyczyniȱsięȱ
doȱwzrostuȱichȱinnowacyjnościǯ

CelowaȱjestȱwięcȱraczejȱintegracjaȱpaństwȱoȱróČnychȱpoziomachȱrozwojuǰȱskuȬ
piającychȱsięȱwokółȱpaństwaȱoȱwyČszymȱpoziomieȱrozwojuǯȱTakaȱsytuacjaȱdynaȬ
mizujeȱtransferȱinnowacjiȱnaȱzasadzieȱróČnicyȱpotencjałówǯ

Takaȱ integracjaȱ sprzyjaȱ konwergencjiǰȱ aȱ więcȱwyrównywaniuȱ potencjałówȱ
współpracującychȱ państwǯȱAbyȱ zaistniałaȱ konwergencjaǰȱmusiȱ zostaćȱ uruchoȬ
mionyȱmechanizmȱrelacjiȱmiędzyorganizacyjnychȱgenerującyȱkapitałȱintelektuȬ



Wstęp ş

alnyǰȱwȱtymȱkapitałȱspołecznyȱiȱzaufanieǰȱsprzyjającyȱpowstawaniuȱprzedsiębiorȬ
czościǰȱkonkurencyjnościȱprzedsiębiorstwȱiȱtransferowiȱinnowacjiǯȱSamaȱpomocȱ
publicznaȱdlaȱregionówȱopóĊnionychȱwȱrozwojuȱbezȱwyČejȱopisanegoȱmechaniȬ
zmuȱnieȱwystarczyǯ

Odrębneȱ znaczenieȱ maȱ współpracaȱ krajówȱwysokoȱ rozwiniętychǯȱMiędzyȱ
takimiȱ krajamiȱwystępujeȱ raczejȱwspółpracaȱhoryzontalnaǯȱWspółpracaȱ taȱmaȱ
szczególneȱznaczenieȱdlaȱtransferuȱwiedzyǯ

KsiąČkaȱniniejszaȱpowstałaȱwȱtokuȱrealizacjiȱprojektuȱbadawczegoȱǻnrȱŘśşřȦBȦ
HŖřȦŘŖŖşȦřŜǼǰȱpodjętegoȱwȱlatachȱŘŖŖşȮȺŘŖŗŖǯȱWȱlatachȱŘŖŖŘȮȺŘŖŖřȱzespółȱbadawȬ
czyǰȱktórymȱkierowałemȱwȱwynikuȱwygranegoȱgrantuȱKBNǰȱprzeprowadziłȱbaȬ
daniaȱwȱponadȱŗŗŘȱorganizacjachȱǻŝŞȱkrajowychȱiȱřŚȱzȱpięciuȱkrajówȱeuropejskichǼǯȱ
ZebraneȱdokumentyǰȱankietyǰȱkwestionariuszeȱwywiadówȱumoČliwiłyȱrealizacjęȱ
badańȱempirycznychȱwȱlatachȱŘŖŖŜȮȺŘŖŖŝȱzwiązanychȱzȱbadaniemȱwspółpracyȱ
międzyorganizacyjnejȱwȱramachȱwygranegoȱprojektuȱzȱdziałaniaȱŘǯŜǯȱZPORRǰȱ
współfinansowanegoȱzeȱśrodkówȱUniiȱEuropejskiejȱiȱbudČetuȱpaństwaǯȱBadaniaȱ
współpracyȱmiędzyorganizacyjnejȱzostałyȱprzeprowadzoneȱwȱŗŗśȱorganizacjachȱ
województwaȱświętokrzyskiegoȱiȱstałyȱsięȱpodstawąȱwyznaczeniaȱnowegoȱkieȬ
runkuȱdziałańȱwładzȱlokalnychǰȱorganizacjiȱnaukiǰȱorganizacjiȱwsparciaȱbizneȬ
suǰȱprzedsiębiorstwǯȱWȱbadaniachȱzweryfikowanoȱtezęǰȱČeȱrelacjeȱmiędzyorgaȬ
nizacyjneȱprzyczyniająȱsięȱdoȱrozwojuȱprzedsiębiorczościȱ iȱ innowacyjnościǰȱcoȱ
byłoȱcelemȱbadaniaȱinicjatywȱklastrowychȱopracowanychȱwȱekspertyzieȱdlaȱMiȬ
nisterstwaȱRozwojuȱRegionalnegoȱorazȱstrategiiȱdziałańȱklastrowychȱopublikoȬ
wanejȱprzezȱŚwiętokrzyskąȱAgencjęȱRozwojuȱRegionuǯȱWȱŘŖŖŞȱrokuȱnaȱpodstaȬ
wieȱbadańȱŗŖŖŖȱorganizacjiȱwojewództwaȱświętokrzyskiegoǰȱanalizyȱliteraturyȱ
zagranicznejȱiȱkrajowejǰȱbadańȱGUSǰȱWUSǰȱPARPǰȱNBPȱiȱinnychȱinstytucjiȱstwierȬ
dzonoǰȱČeȱistniejeȱlukaȱpoznawczaǰȱjeśliȱchodziȱoȱwiedzęȱnaȱtematȱuwarunkowańȱ
tworzeniaȱiȱrozwojuȱrelacjiȱmiędzyorganizacyjnychŗǯȱZachodziȱkoniecznośćȱbaȬ

ŗȱ PorǯȱZǯȱOlesińskiǰȱAǯȱPredygierǰȱIdentyękacjaȱiȱanalizaȱgronaȱnaȱprzykładzieȱgronaȱbudowlanegoȱ
wȱregionieȱświętokrzyskimǰȱǮOrganizacjaȱiȱKierowanieȄǰȱKomitetȱNaukȱOrganizacjiȱiȱZarządzaniaȱPANǰȱ
nrȱřȱǻŗŖşǼȱrokȱŘŖŖŘȱnaȱpodstawieȱbadańȱstatutowychȱprzeprowadzonychȱwȱAkademiiȱŚwiętokrzyȬ
skiejȱwȱŘŖŖŗȱrokuȱorazȱZǯȱOlesińskiǰȱZarządzanieȱwȱregionieǯȱPolskaȱȮȱEuropaȱȮȱŚwiatǰȱDięnǰȱWarszawaȱ
ŘŖŖśȱnaȱpodstawieȱgrantuȱKBNȱŘHŖŘȱDŖŘŗŘŘȱrealizowanychȱwȱ latachȱŘŖŖŘȮȺŘŖŖřǲȱZǯȱOlesińskiǰȱ
StrukturaȱgronȱǻklastrówǼȱprzemysłowychȱmultigronoȱȮȱpasmoǰȱwǱȱǮProblemyȱZarządzaniaǯȱZarządzaȬ
nieȱrozwojemȱregionalnymȱiȱlokalnymȄǰȱWydziałȱZarządzaniaǰȱUniwersytetȱWarszawskiǰȱnrȱřǰȱrokȱ
ŘŖŖŜȱnaȱpodstawieȱbadańȱǮWspółpracaȱnaȱrzeczȱwzrostuȱkonkurencyjnościȱmikroprzedsiębiorstwȱ
województwaȱświętokrzyskiegoȄȱwȱramachȱZintegrowanegoȱProgramuȱOperacyjnegoȱRozwojuȱReȬ
gionalnegoȱŘŖŖŚȮȺŘŖŖŜǰȱdziałanieȱŘǯŜǯȱRegionalneȱStrategieȱInnowacyjneȱiȱTransferȱWiedzyǰȱnrȱZȦŘǯŘŜȦ
IIȦŘǯŜȦřřȦŖŜǲȱZǯȱOlesińskiǰȱStrategiaȱrozwojuȱklastrówȱwȱwojewództwieȱświętokrzyskimǰȱCentrumȱRozwojuȱ
KlastrówȱŚwiętokrzyskichǰȱKielceȱŘŖŖŞǰȱnaȱpodstawieȱraportuȱzȱbadańȱprzeprowadzonychȱwȱramachȱ
inicjatywyȱpnǯȱǮCentrumȱRozwojuȱKlastrówȱŚwiętokrzyskichȄȱnrȱZȦŘǯŘŜȦIIȦŘǯŜȦŚřȦŖŜȱzrealizowanejȱ
zeȱśrodkówȱEuropejskiegoȱFunduszuȱSpołecznegoȱiȱzeȱśrodkówȱbudČetuȱpaństwaȱwȱramachȱZinȬ
tegrowanegoȱProgramuȱOperacyjnegoȱRozwojuȱRegionalnegoǰȱdziałanieȱŘǯŜǯȱRegionalneȱStrategieȱ
InnowacyjneȱiȱTransferȱWiedzyǲȱZǯȱOlesińskiǰȱAǯȱPredygierǰȱFirmaȱwȱśrodowiskuȱlokalnymǰ Studiumȱ
wybranychȱprzypadkówȱwojewództwaȱświętokrzyskiegoǰȱwǱȱMateriałyȱzȱkonferencjiȱǮPrzedsiębiorstwoȱ
partnerskieȄǰȱKazimierzȱDolnyȱşȮȺŗŗǯŖśǯŘŖŖŘȱwȱramachȱZintegrowanegoȱProgramuȱOperacyjnegoȱ
RozwojuȱRegionalnegoȱŘŖŖŚȮȺŘŖŖŜǰȱdziałanieȱŘǯŜǯȱRegionalneȱStrategieȱ Innowacyjneȱ iȱTransferȱ
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daniaȱiȱwspieraniaȱpraktycznychȱformȱwzrostuȱwspółpracyȱmiędzyorganizacyjȬ
nejȱświataȱbiznesuǰȱnaukiȱ iȱsamorządówȱorazȱkształtowaniaȱskutecznychȱformȱ
pomocyȱ publicznejǯȱ Badanieȱ potrzebȱ współpracyȱ międzyorganizacyjnejǰȱ kieȬ
runkówȱrozwojuȱrelacjiȱmiędzyorganizacyjnychȱorazȱtworzenieȱinnowacyjnychȱ
formȱwsparciaȱwspółpracyȱprzedsiębiorstwǰȱsamorządówǰȱorganizacjiȱnaukiǰȱorȬ
ganizacjiȱwsparciaȱbiznesuȱstałoȱsięȱpriorytetemȱproponowanegoȱprojektuǰȱktóryȱ
byłȱrealizowanyȱwȱlatachȱŘŖŖşȮȺŘŖŗŖǯ

Wynikiȱdotychczasowychȱbadańȱiȱichȱanalizaȱpozwoliłyȱnaȱzwrócenieȱuwagiȱ
badaczyǰȱpolitykówǰȱprzedsiębiorcówȱnaȱznaczenieȱrozbudowyȱsieciȱrelacjiȱmięȬ
dzyorganizacyjnychȱprzezȱtworzenieȱorganizacjiȱwsparciaȱbiznesuǰȱrozwójȱ ichȱ
działalnościǰȱpomocȱpublicznąȱdlaȱprzedsiębiorcówȱiȱtychȱorganizacjiȱwȱzakresieȱ
rozwijaniaȱwspółpracyǯ

Pracaȱ składaȱ sięȱ zeȱ wstępuǰȱ siedmiuȱ rozdziałówǰȱ bibliografiiǰȱ słowniczkaǰȱ
wykazuȱskrótówǰȱindeksówǯȱWȱpierwszymȱrozdzialeȱautorȱcharakteryzujeȱświatȱ
współczesnyǰȱkoncentrującȱsięȱnaȱgłównychȱjegoȱzadaniemȱprocesachȱpowoduȬ
jącychȱzmianyȱspołeczneȱiȱgospodarczeǰȱdalejȱwskazujeȱnaȱgłówneȱczynnikiȱmaȬ
jąceȱwpływȱnaȱrozwójȱgospodarczyǰȱtoȱjestȱwzrostȱznaczeniaȱprzedsiębiorczościȱ
orazȱkonkurencyjnościȱiȱinnowacyjnościǯ

Wȱ rozdzialeȱ drugimȱ podejmujeȱ próbęȱwyjaśnieniaȱ powyČszychȱ procesówǰȱ
przedeȱ wszystkimȱ wskazującȱ naȱ rolęȱ iȱ znaczenieȱ teoriiȱ pozytywistycznychǲȱ
wȱ tymȱkontekścieȱukazujeȱ znaczenieȱ gromadzeniaȱwiedzyȱ iȱ zarządzaniaȱniąǰȱ
następnieȱanalizujeȱmechanizmȱdyfuzjiȱpowodującyȱmiędzyȱinnymiȱpowstawaȬ
nieȱnowejȱwiedzyǰȱwreszcieȱ formułujeȱ tezęȱpracyǰȱhipotezyȱ iȱprezentujeȱmodelȱ
wyjaśniającyȱwspółzaleČnościȱanalizowanychȱprocesówǯȱ

Wȱ rozdzialeȱ trzecimȱ opisaneȱ sąȱ strukturyȱ organizacyjneȱ współczesnegoȱ
globalnegoȱświataǰȱwȱszczególnościȱglobalneȱstrukturyȱorganizacyjneǰȱkrajoweȱ
strukturyȱorganizacyjneǰȱregionalneȱiȱlokalneǰȱwȱtymȱklastryǯ

Wȱ rozdzialeȱ czwartymȱautorȱwyjaśnieniaȱ zaȱpomocąȱmodeliȱ przedstawioȬ
nychȱwȱrozdzialeȱdrugimǰȱwȱtymȱmodeluȱwspółzaleČnościȱanalizowanychȱproȬ
cesówǰȱrodzajeȱdziałańȱpodejmowanychȱprzezȱ ludziǰȱmenedČerówǰȱorganizacjeȱ
dlaȱosiągnięciaȱzamierzonychȱcelówǯ

Rozdziałȱ piątyȱ charakteryzujeȱ funkcjonowanieȱ opisanychȱwȱ rozdzialeȱ poȬ
przednimȱstrukturǯ

WiedzyǲȱZǯȱOlesińskiǰȱAǯȱPredygierǰȱMǯȱLeśniewskiǰȱAǯȱRzepkaǰȱRolaȱgminȱwȱkreowaniuȱ innowa-
cyjnościǰȱWydawnictwoȱWyČszejȱSzkołyȱEkonomiiȱ iȱPrawaȱ imǯȱprofǯȱEǯȱLipińskiegoȱwȱKielcachǰȱ
KielceȱŘŖŖşǰȱprojektȱpnǯȱǮPerspektywyȱRSIȱŚwiętokrzyskieȱǻIȱetapȱȮȱraportȱzȱbadańǼȄǰȱnrȱumowyȱ
POKLǯŖŞǯŖŘǯŖŘȮȺŘŜȮȺŖŖŗȦŖŞȮȺŖŖǼǰȱęnansowanyȱprzezȱUnięȱEuropejskąȱzȱEuropejskiegoȱFunduszuȱ
SpołecznegoȱwȱramachȱProgramuȱOperacyjnegoȱKapitałȱLudzkiȱiȱinneǯȱZespołemȱkierowałȱZbigniewȱ
OlesińskiǰȱwȱskładȱzespołuȱwchodziliǱȱAnnaȱSabatǰȱAgnieszkaȱPredygierǰȱAgnieszkaȱKlikowiczǰȱ
AgnieszkaȱRzepkaǰȱMichałȱRóČyckiǯȱWȱbadaniachȱankietowychȱuczestniczyliǱȱJacekȱDąbrowskiǰȱ
KamilaȱGorazdǰȱJolantaȱMaliszewskaǰȱIwonaȱMierzwińskaǰȱZiemowitȱNowakǰȱAleksandraȱPisarskaǰȱ
DawidȱPrusaczykǰȱMałgorzataȱNiewczasȬSochackaǰȱKingaȱLitworskaȬSójkaǰȱRafałȱSzymkiewiczǰȱ
AgnieszkaȱWyciszkiewiczǯ



Wstęp ŗŗ

Rozdziałȱszóstyȱzawieraȱcharakterystykęȱpomocyȱpublicznejȱdlaȱpodmiotówȱ
niepublicznychȱǻsystemyȱwsparciaǼȱzarównoȱwȱskaliȱglobalnejǰȱjakȱiȱmakroregioȬ
nalnejǰȱkrajowejǰȱmikroregionalnejȱiȱlokalnejǯ

RozdziałȱsiódmyȱtoȱpróbaȱukazaniaȱkierunkówȱzmianȱanalizowanychȱwcześȬ
niejȱstrukturǯȱ

PracaȱpowstawałaȱwȱdługimȱokresieȱwȱzasadzieȱodȱŗşşŞȱrokuȱȮȱwȱtokuȱrealiȬ
zacjiȱ licznychȱprojektówȱbadawczychǯȱPoczątkowyȱbodziecȱdoȱdziałaniaȱnadałȱ
profǯȱBogdanȱWawrzyniakǰȱzachęcającȱautoraȱtejȱksiąČkiȱwȱŗşşŞȱrokuȱdoȱbadańȱ
nadȱotoczeniemȱprzedsiębiorstwaǯ

KluczowymȱimpulsemȱdoȱjejȱpowstaniaȱbyłaȱwspółpracaȱzȱprofǯȱRyszardemȱ
Browieckimȱ przyȱ przygotowaniuȱ projektówȱ badawczychȱ finansowanychȱ zeȱ
środkówȱUniiȱEuropejskiejǯȱSamaȱredakcjaȱtekstuȱstałaȱsięȱmoČliwaȱdziękiȱśrodȬ
komȱzȱgrantuȱbadawczegoȱMinisterstwaȱNaukiȱiȱSzkolnictwaȱWyČszegoǯ





Rozdziałȱŗ
Charakterystykaȱprocesówȱglobalnych

ŗǯŗǯȱSpołeczeństwo

StrukturaȱspołeczeństwaȱpoprzemysłowegoȱcharakteryzujeȱsięȱznacznąȱliczȬ
bąȱ osóbȱ zatrudnionychȱ wȱ usługachȱ ǻŞŖȱ procǯǼȱ przyȱ niewielkimȱ zatrudnieniuȱ
wȱrolnictwieȱiȱprodukcjiȱǻodȱkilkuȱdoȱkilkunastuȱprocentȱwȱkaČdymǼȱǽCastellsǰȱ
ŘŖŖŝǰȱsǯȱŘŖřȱiȱnastǯǾǯȱSpołeczeństwoȱtoȱmaȱdiametralnieȱróČneȱstrukturyȱorganiȬ
zacyjneǰȱcechująceȱsięȱznacznąȱichȱdecentralizacjąǰȱrelatywnieȱmałąȱliczebnościąȱ
zatrudnionychȱosóbǰȱduČąȱichȱotwartościąȱiȱznacznymiȱwięziamiȱmiędzyorganiȬ
zacyjnymiȱǽDruckerǰȱŗşşşǰȱsǯȱŗŗȱiȱnastǯǲȱCastellsǰȱŘŖŖŝǰȱsǯȱŘŗȱiȱnastǯǲȱPutnamǰȱŘŖŖŞǰȱ
sǯȱŘŝȱiȱnastǯǲȱKoĊmińskiǰȱŘŖŖŚǰȱsǯȱŗřȱiȱnastǯǾǯ

Władzaȱ wȱ społeczeństwieȱ poprzemysłowymȱ zasadniczoȱ jestȱ sprawowanaȱ
przezȱorganizacjeȱtypuȱmenedČerskiegoǰȱraczejȱzarządzająceȱniČȱadministrująceȱ
czyȱrządząceǲȱnaȱogółȱoȱcharakterzeȱsamorządowymǰȱpełniąceȱfunkcjeȱoȱcharakȬ
terzeȱpomocniczościȱwȱspołeczeństwieȱlokalnymȱȮȱwsparteȱorganizacjamiȱpozaȬ
rządowymiǰȱwȱtymȱdoradczymiǰȱorazȱinstytucjamiȱkształtowaniaȱopiniiȱpubliczȬ
nejǰȱcoȱłącznieȱumoČliwiaȱrozwójȱdemokracjiȱbezpośredniejȱwȱszerokimȱzakresieȱ
przezȱrelatywnieȱszerokieȱ iȱ częsteȱkonsultacjeȱspołeczneȱkończoneȱbezpośredȬ
nimȱwyraČeniemȱopiniiȱprzezȱobywateliȱwȱdrodzeȱgłosowaniaȱ internetowegoȱ
ǽPutnamǰȱŘŖŖŞǰȱsǯȱśřȱiȱnastǯǲȱDruckerǰȱŗşşşǰȱsǯȱŚśȱiȱnastǯǾǯ

WładzaȱpaństwowaȱmaȱkompetencjeȱstosunkowoȱograniczoneǰȱsprowadzaȬ
jąceȱsięȱgłównieȱdoȱpolitykiȱzagranicznejǰȱobronyȱiȱbezpieczeństwaȱǻwspartegoȱ
wȱszerokimȱzakresieȱorganizacjamiȱobywatelskimiǰȱnpǯȱstraČąȱmiejskąǰȱstraČąȱ
poČarnąȱ itpǯǼȱorazȱfunkcjiȱ fiskalnychǰȱpolegającychȱwȱzasadzieȱnaȱpobieraniuȱ
podatkówǰȱkształtowaniuȱbudČetówȱǻȱpaństwowegoǰȱsamorządowegoȱiȱinnychǼȱ
przeznaczonychȱ naȱ politykęȱ zagranicznąǰȱ obronęǰȱ bezpieczeństwoǰȱ opiekęȱ
zdrowotnąȱiȱspołecznąȱǻgłównieȱpublicznąǼǰȱsystemȱemerytalnyȱǻgłównieȱpuȬ
blicznyǼǰȱedukacjęǰȱkulturęȱiȱwȱpewnymȱzakresieȱnaȱpomocȱpublicznąȱdlaȱpodȬ
miotówȱniepublicznychǯ

Przejścieȱ odȱ strukturȱ organizacyjnychȱ społeczeństwaȱ przemysłowegoȱ doȱ
strukturȱ organizacyjnychȱ społeczeństwaȱ poprzemysłowegoȱ jestȱ procesemȱ
długotrwałymȱ ǽDruckerǰȱ ŗşşşǰȱ sǯȱ şśȱ iȱ nastǯǾǯȱ Zmianyȱ następująȱ naȱ ogółȱ podȱ
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naciskiemȱosóbȱ tworzącychȱnoweȱgrupyȱ społeczneǰȱnieznaneȱ społeczeństwuȱ
przemysłowemuǰȱsłaboȱorientującemuȱsięȱwȱtymȱróČnymȱodȱdotychczasowegoȱ
stanieȱspołecznymǯȱTeȱnoweȱgrupyȱposzukująceȱmoČliwościȱartykulacjiȱswychȱ
odmiennychȱ interesówȱspołecznychȱ iȱ politycznychȱzmuszoneȱ sąȱdoȱpodjęciaȱ
próbȱzwróceniaȱuwagiȱdziałającychȱorganizacjiȱnaȱnoweǰȱnieznaneȱdotądȱspoȬ
łeczneȱpotrzebyǯȱWȱpewnymȱzakresieȱpotrzebyȱteȱznajdująȱmoČliwośćȱrealizacjiȱ
wȱdziałającychȱdotądȱorganizacjachǰȱwȱinnymȱzaśȱtrafiająȱnaȱopórȱiȱmusząȱpróȬ
bowaćȱtworzyćȱnoweȱorganizacjeǯ

NaleČyȱprzypuszczaćǰȱČeȱwȱsystemieȱsamorządowymȱbędąȱznajdowaćȱmoČliȬ
wośćȱrealizacjiȱswychȱpotrzebȱprzezȱniekonwencjonalnieȱdziałającychȱpojedynȬ
czychȱradnychǰȱtworzącychȱokreśloneȱgrupyȱiȱpoczątkowoȱefemeryczneȱkoalicjeǯȱ
NoweȱpotrzebyȱiȱnoweȱinteresyȱbędąȱznajdowaćȱzainteresowanieȱprzedeȱwszystȬ
kimȱ niszowychȱ początkowoȱ partiiȱ iȱ organizacjiȱ Ȯȱ częściowoȱ kontestatorskichǰȱ
aȱtakČeȱdestrukcyjnychȱwobecȱestablishmentuǰȱjakȱnpǯȱobecnieȱzieloniǰȱekolodzyȱ
czyȱalterglobaliściǯ

Jestȱ prawdopodobneǰȱ Čeȱ takȱ jakȱ wȱ XIXȱ wiekuȱ powstałyȱ partieȱ polityczneȱ
reprezentująceȱ interesyȱpracowniczeǰȱnpǯȱbrytyjskaȱPartiaȱPracyȱczyȱpartieȱ soȬ
cjalistyczneȱiȱsocjaldemokratyczneǰȱtakȱwȱXXIȱwiekuȱpowstanąȱnoweȱpartieȱpoȬ
lityczneȱ reprezentująceȱ interesyȱ powstającychȱ grupȱ społecznychȱ związanychȱ
zȱfunkcjonowaniemȱspołeczeństwaȱpoprzemysłowegoǯ

MoČnaȱ przypuszczaćǰȱ Čeȱ głównyȱ konfliktȱ społeczeństwȱ poprzemysłowychȱ
będzieȱpolegałȱnaȱroliȱiȱzakresieȱdziałaniaȱwładzyǯȱOsobyȱbardziejȱprzedsiębiorȬ
czeǰȱ wyČejȱ wykwalifikowaneǰȱ młodszeȱ będąȱ zainteresowaneȱ ograniczaniemȱ
zakresuȱdziałaniaȱwładzyǲȱnatomiastȱosobyȱstarszeǰȱgorzejȱwykształconeǰȱmniejȱ
przedsiębiorczeȱbędąȱ zainteresowaneȱwȱwiększymȱstopniuȱpomocąȱpublicznąȱ
iȱtransferamiȱsocjalnymiǯ

KonfliktȱepokiȱpoprzemysłowejȱmoČeȱsięȱnawetȱwȱszerszymȱzakresieȱujawȬ
niaćȱ wȱ funkcjonowaniuȱ dotychczasowychȱ strukturȱ organizacyjnychȱ społeȬ
czeństwaȱȮȱewoluującychȱwȱmiaręȱpojawianiaȱsięȱnowychȱpotrzebȱiȱinteresówȱ
społecznychȱalboȱkoncentrującychȱ sięȱnaȱ reprezentowaniuȱdotychczasowychȱ
grupȱspołecznychǯ

ȱSpołeczeństwoȱpoprzemysłoweȱzeȱswejȱnaturyȱpowinnoȱbyćȱotwarteȱiȱelaȬ
styczneǰȱaȱtemuȱpowinnyȱsprzyjaćȱodpowiednieȱstrukturyȱorganizacyjneǯȱTakieȱ
otwarteȱiȱelastyczneȱspołeczeństwoȱbędzieȱsprzyjaćȱprocesomȱspójnościȱǻaȱwięcȱ
procesomȱograniczaniaȱliczbyȱbarierȱspołecznychȱwszelkiegoȱrodzajuȱiȱichȱstopȬ
niowejȱ eliminacjiǼȱ iȱprocesomȱkonwergencjiǰȱ aȱwięcȱprocesomȱwyrównywaniaȱ
szansȱwȱposzczególnychȱregionachȱiȱwȱposzczególnychȱgrupachȱspołecznychǯ

ProcesyȱtworzeniaȱspołeczeństwȱpoprzemysłowychȱbędąȱprzybieraćȱwȱpewȬ
nymȱ zakresieȱ gwałtownyȱ charakterǰȱwynikającyȱ zȱ pojawianiaȱ sięȱ kuszącychȱ
moČliwościȱ ekonomicznychȱ czyȱ społecznychǰȱ niekoniecznieȱ korzystnychȱ dlaȱ
szerszychȱgrupȱspołecznychȱ ǻnpǯȱČywnośćȱgenetycznieȱmodyfikowanaǰȱalterȬ
natywneȱĊródłaȱenergiiȱitpǯǰȱmogąceȱpowodowaćȱwȱdłuČszymȱokresieȱszkodliȬ
weȱprocesyǰȱnpǯȱzwiększaćȱefektȱcieplarnianyǰȱzwiększaćȱtzwǯȱdziuręȱozonowąȱ
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itpǯǼǯȱMoČeȱtoȱprowadzićȱdoȱkonfliktówȱspołecznychǰȱwȱtymȱzbrojnychǰȱdoȱpoȬ
wstawaniaȱgrupȱwykluczonychȱitpǯȱGrupyȱspołeczneȱprzegrywająceȱwȱglobalȬ
nejȱrywalizacjiȱwśródȱrozwijającychȱsięȱspołeczeństwȱpoprzemysłowychȱmogąȱ
próbowaćȱrozwiązańȱautorytarnychǰȱpolegającychȱnaȱograniczaniuȱkonkurenȬ
cjiȱ iȱkonkurowaniaǰȱ faworyzowaniuȱpewnychȱgrupȱspołecznychȱiȱorganizacjiȱ
bądĊȱwręczȱnarzucającychȱswąȱwolęȱinnymǯ

PodobneȱzachowaniaȱmogąȱteČȱprzejawiaćȱgrupyȱdominująceȱwȱdanymȱzakreȬ
sieǰȱpragnąceȱutrwalićȱswojąȱpozycjęȱwobecȱinnychȱwȱtymȱzakresieȱorazȱutrudnićȱ
innymȱkonkurencjęȱiȱkonkurowanieǯȱObaȱteȱrozwiązaniaȱsąȱniekorzystneȱdlaȱzaȬ
interesowanychȱwȱdłuČszymȱokresieǰȱaleȱwȱkrótszymȱmogąȱbyćȱskuteczneǯ

UtrzymanieȱstabilnościȱspołecznejȱiȱekonomicznejȱbędzieȱwymagaćȱtworzeȬ
niaȱokreślonychȱregulacjiȱwȱzakresieȱkonkurencjiȱiȱkonkurowaniaǰȱdotyczącychȱ
przepływówȱ finansowychǰȱ certyfikowaniaȱwyrobówȱ iȱusługǰȱ regułȱprodukcjiǰȱ
transportuȱiȱmagazynowaniaȱtowarówǰȱwȱtymȱichȱutylizacjiǯ

Wymaganiaȱ teȱ będąȱ rodzićȱ konfliktyȱ międzyȱ grupamiȱ społecznymiȱ ǻpańȬ
stwamiǼȱnaȱróČnymȱpoziomieȱrozwojuǰȱwȱróČnychȱregionachȱświataǯȱPowstawaȬ
nieȱnapięćȱwȱtakimȱzakresieǰȱ jakȱsposóbȱeksploatacjiȱ iȱwykorzystaniaȱzasobówȱ
naturalnychǰȱmiejsceȱiȱsposóbȱutylizacjiȱodpadówȱǻwȱtymȱradioaktywnychǰȱtokȬ
sycznychȱ itpǯǼǰȱmoČeȱ prowadzićȱ doȱ gwałtownychȱ iȱ długotrwałychȱ konfliktówǰȱ
wȱtymȱoȱcharakterzeȱzbrojnymǯȱKonfliktyȱzbrojneǰȱzwłaszczaȱdługotrwałeǰȱnieȬ
uchronnieȱprowadząȱdoȱograniczaniaȱswobódȱobywatelskichǰȱsprzyjająȱcentraliȬ
zacjiȱstrukturȱspołecznychȱiȱorganizacyjnychǰȱcoȱwȱdłuČszymȱczasieȱmoČeȱograȬ
niczaćȱkonkurencyjnośćȱiȱkonkurowanieǰȱrodzićȱdąČeniaȱdoȱdominacjiȱorazȱdoȱ
materialnegoȱiȱfizycznegoȱzniszczeniaȱprzeciwnikaǯ

PrzeciwdziałanieȱtakimȱprocesomȱmusiȱpolegaćȱnaȱzmierzaniuȱdoȱzachowaȬ
niaȱglobalnejȱrównowagiȱwȱformieȱnaȱprzykładȱładuȱmiędzynarodowegoǰȱpoleȬ
gającegoȱnaȱrozbudowieȱinfrastrukturyȱmaterialnejȱtworzącejȱsiećȱwzajemnychȱ
powiązańȱ iȱ zaleČnościȱ sprzyjającychȱ integracjiȱ poszczególnychȱ społeczeństwȱ
iȱrozwojowiȱichȱwspółpracyǯ

GlobalnejȱkonkurencjiȱsłuČyȱukładȱpolicentrycznyǰȱpolegającyȱnaȱistnieniuȱ
kilkuȱǻkilkunastuǼȱcentrówȱregionalnychȱoȱpodwyČszonejȱaktywnościȱgospoȬ
darczejǰȱkulturalnejǰȱspołecznejǰȱpolitycznejǰȱnaukowejȱitdǯǰȱwspółpracującychȱ
iȱjednocześnieȱkonkurującychȱmiędzyȱsobąǯȱWȱinteresieȱtychȱcentrówȱpowinnaȱ
byćȱnieȱ tylkoȱwspółpracaǰȱ aleȱ teČȱ troskaȱoȱ swojeȱ otoczenieȱwȱ regionieȱprzezȱ
inspirowanieȱiȱsprzyjanieȱprojektomȱmodernizacyjnymȱwȱceluȱprzyspieszaniaȱ
ichȱkonwergencjiȱwȱdrodzeȱusuwaniaȱbarierȱǻbudowanieȱspójnościǼǰȱpodnoszeȬ
niaȱichȱkonkurencyjnościǰȱwȱtymȱprzezȱinnowacjeǯȱWȱspołeczeństwachȱpoprzeȬ
mysłowychȱbowiemȱzasadniczeȱznaczenieȱmająȱkwalifikacjeȱludziȱiȱmoČliwoȬ
ściȱichȱwykorzystaniaǯ

Podczasȱgdyȱprzezȱtysiącleciaȱmotywemȱwojenȱbyłoȱnarzucanieȱswojejȱwoliȱ
innymǰȱtworzenieȱzȱpodbitychȱniewolnikówȱlubȱwręczȱunicestwianieȱichǰȱzabórȱ
majątkówȱiȱterytoriówǰȱwȱczasachȱwspółczesnychȱodgrywaȱtoȱrelatywnieȱmniejȬ
sząȱrolęǰȱgdyČȱzasadniczegoȱznaczeniaȱnabierająȱkwalifikacjeȱpracownikówǰȱichȱ
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motywacjaȱdoȱpracyȱorazȱsieciȱpowiązańǰȱaȱ tegoȱwȱwynikuȱdziałańȱzbrojnychȱ
nieȱdaȱsięȱosiągnąćǯȱStądȱznaczenieȱwojenȱ jestȱrelatywnieȱmniejszeǰȱchoćȱrzeczȱ
jasnaȱzawszeȱbędzieȱistniałaȱpokusaȱupokorzeniaȱiȱǮprzywołaniaȱdoȱporządkuȄȱ
przeciwnikaǯ

Zȱ tegoȱ wynikaǰȱ Čeȱ niekorzystnaȱ jestȱ sytuacjaȱ dominacjiȱ jednegoȱ centrumȱ
oȱpodwyČszonejȱaktywnościȱgospodarczejȱnadȱpozostałymiǰȱgdyČȱzawszeȱmoČeȱ
rodzićȱtoȱpokusęȱsiłowegoȱutrzymywaniaȱprzewagiȱprzezȱinterwencjeȱzbrojneǰȱ
blokowanieȱszlakówȱkomunikacyjnychȱitpǯȱRelatywnieȱmałoȱkorzystnyȱjestȱteČȱ
układȱduocentrycznyǯȱUkładȱtakiȱzawszeȱteČȱmoČeȱrodzićȱpokusęȱzbrojnegoȱdoȬ
chodzeniaȱróČnorodnychȱroszczeńǯ

StądȱnajkorzystniejszaȱwydajeȱsięȱbyćȱsytuacjaȱpolicentryzmuȱiȱtoȱtakiegoǰȱČeȱ
istniejeȱ trudnośćȱ zawiązywaniaȱ koalicjiǰȱ doȱ czegoȱ przykładowoȱdoszłoȱwȱEuȬ
ropieȱwȱokresieȱpoprzedzającymȱpierwsząȱwojnęȱświatowąǯȱBiorącȱpodȱuwagęȱ
realiaȱspołecznoȬgospodarczeȱświataǰȱkorzystnaȱwydajeȱsięȱbyćȱsytuacjaȱŘȮȺřȱcenȬ
trówȱoȱpodwyČszonejȱaktywnościȱnaȱkontynencieȱǻnieȱwliczającȱAustraliiȱorazȱ
dzielącȱAmerykęȱcoȱnajmniejȱnaȱPółnocnąȱiȱPołudniowąǼǯȱZatemȱcentrówȱtakichȱ
łącznieȱbyłobyȱŗŖȮȺŗśǯ

Wȱchwiliȱobecnejȱ takieȱpotencjalneȱcentraȱ toǱȱUSAǰȱMeksykǰȱBrazyliaǰȱUniaȱ
EuropejskaǰȱRosjaǰȱChinyǰȱIndieǰȱJaponiaȱiȱwȱdalszejȱperspektywieȱewentualnieȱ
EgiptǰȱNigeriaǰȱRPAȱorazȱwȱpewnymȱzakresieȱwspomnianaȱAustraliaȱiȱbyćȱmoČeȱ
takČeȱIranǯȱMiędzyȱwymienionymiȱcentramiȱǻbiegunamiǼȱzarównoȱrzeczywistyȬ
miǰȱjakȱiȱpotencjalnymiȱistniejąȱliczneȱnapięciaǯ

Dotyczyȱ toȱ zwłaszczaȱ mocarstwowychȱ aspiracjiȱ Rosjiǰȱ niedysponującejȱ
obecnieȱ odpowiednimȱpotencjałemȱ szczególnieȱ takȱ zwanejȱmiękkiejȱwładzyȱ
ǻmodaǰȱstylȱČyciaǰȱkulturaǰȱnaukaǰȱsportǰȱrekreacjaǼǰȱaleȱteČȱAmerykiȱPołudnioȬ
wejȱiȱAfrykiǯȱWskazaneȱpaństwaȱwȱchwiliȱobecnejȱnieȱodgrywająȱroliȱcentrówȱ
zeȱwzględuȱnaȱzbytȱmałyȱpotencjałǯȱOdrębnąȱsprawąȱjestȱpotencjałȱChinȱȮȱjuČȱ
obecnieȱporównywalnyȱzȱ japońskimǰȱ iȱ rosnącyȱpotencjałȱ Indiiȱ Ȯȱ zbliČonyȱdoȱ
rosyjskiegoȱczyȱbrazylijskiegoǯ

SzczególnieȱtrudnaȱsytuacjaȱpanujeȱnaȱobszarzeȱBliskiegoȱWschoduǰȱgdzieȱ
dominująȱludneȱpaństwaȱmuzułmańskieǰȱniedysponująceȱobecnieǰȱpozaȱliczbąȱ
ludnościȱiȱwydobyciemȱropyȱnaftowejǰȱČadnymiȱatutamiȱcywilizacyjnymiǯȱMoȬ
delȱČyciaȱichȱspołeczeństwȱgenerujeȱnapięciaȱwewnętrzneȱiȱjestȱmałoȱatrakcyjȬ
nyȱdlaȱsąsiadówǯ

OdrębnymȱzagadnieniemȱjestȱkoegzystencjaȱpaństwȱnaȱjakościowoȱróČnychȱ
poziomachǰȱ aȱ więcȱ państwȱ przemysłowychȱ iȱ poprzemysłowychȱ orazȱ państwȱ
przedprzemysłowychǯȱ RóČniceȱ systemówȱ wartościȱ wyznawanychȱ przezȱ spoȬ
łeczeństwaȱtychȱpaństwȱ iȱodmiennościȱstrukturȱorganizacyjnychȱ tychȱpaństwȱ
mająȱcharakterȱzasadniczyǰȱprowadzącyȱnaȱogółȱdoȱnierozwiązywalnychȱantaȬ
gonizmówǰȱponiewaČȱprzejścieȱzȱjednegoȱpoziomuȱnaȱdrugiȱjestȱprocesemȱdługoȬ
trwałymǰȱwymagającymȱstabilnegoȱwzrostuȱgospodarczegoȱwȱciąguȱřŖȮȺŚŖȱlatǯ
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1.2. Gospodarka

WȱŗşŝřȱrokuȱwzrosłyȱnaȱświecieȱcenyȱnośnikówȱenergiiǰȱzwłaszczaȱropyȱnafȬ
towejǰȱktórejȱcenaȱzwiekszyłaȱsięȱprzeszłoȱdwukrotnieǯȱZjawiskoȱtoȱiȱjegoȱkonseȬ
kwencjeȱzostałyȱnazwaneȱǮszokiemȱnaftowymȄǯȱWȱwynikuȱwzrostuȱcenȱ ropyȱ
naftowejȱnastąpiłoȱpoczątkowoȱspowolnienieȱgospodarkiȱświatowejǰȱaleȱjednoȬ
cześnieȱnowaȱsytuacjaȱstałaȱsięȱpotęČnymȱimpulsemȱprzyspieszającymȱgruntowȬ
nąȱrestrukturyzacjęȱgospodarkiǯȱWzrostȱcenȱnośnikówȱenergiiȱspowodowałǰȱČeȱ
opłacalneȱstałoȱsięȱwdraČanieȱtechnologiiȱenergooszczędnychǯ

Równolegleȱzȱtymȱprocesemȱrozwijałȱsięȱprocesȱdoskonaleniaȱkomputerówǰȱ
nastąpiłaȱichȱminiaturyzacjaǰȱzwłaszczaȱpoȱzastąpieniuȱlampȱelektronowychȱnajȬ
pierwȱtranzystoramiǰȱaȱnastępnieȱmikroprocesoramiǯ

Naȱpoczątkuȱlatȱosiemdziesiątychȱpojawiłyȱsięȱpierwszeȱkomputeryȱosobisteȱ
ǻwȱŗşŞŗȱrokuȱfirmaȱIBMȱwypuszczaȱkomputerȱIBMȱPCǼǯȱWȱkrótkimȱczasieȱobokȱ
komputerówȱosobistychȱukazałyȱsięȱsieciȱkomputeroweǰȱ Internetǰȱ telefoniaȱkoȬ
mórkowaǰȱłącznośćȱsatelitarnaŗǯ

JednocześnieȱnastępujeȱdynamicznyȱwzrostȱlotniczychȱprzewozówȱpasaČerȬ
skichȱiȱtowarowychǯȱStwarzaȱtoȱnieosiągalneȱwcześniejȱmoČliwościȱprowadzeniaȱ
działalnościȱgospodarczejȱwȱskaliȱglobalnejǲȱznikaȱbarieraȱinformacyjnaȱiȱznaczȬ
nemuȱograniczeniuȱulegaȱbarieraȱtransportowaǯȱDziałalnośćȱgospodarcząȱmoČnaȱ
wȱskaliȱcałegoȱglobuȱprowadzićȱwȱǮczasieȱrealnymȄǰȱaȱwięcȱabstrahującȱodȱodleȬ
głościȱdzielącychȱmiejsceȱzaopatrzeniaǰȱprodukcjiȱiȱdystrybucjiȱprodukowanychȱ
dóbrȱiȱusługȱǽDruckerǰȱŗşşşǰȱsǯȱŚŖǾǯ

MoČliwościȱtechniczneȱnowejȱgospodarkiȱprzyspieszająȱalokacjęȱmiejscȱproȬ
dukcjiȱiȱdystrybucjiȱtowarówȱiȱusługȱǻgłównieȱwȱkrajachȱwysokoȱrozwiniętychǼȱ
doȱmiejscȱnowychǰȱnaȱogółȱwȱkrajachȱrozwijającychȱsięǯȱDotyczyȱtoȱszczególnieȱ
wyrobówȱprodukowanychȱnaȱbazieȱtechnologiiȱbardziejȱenergochłonnychǰȱpraȬ
cochłonnychǰȱmateriałochłonnychǯ

Naȱ niespotykanąȱ dotądȱ skalęȱ producenciȱ zaczynająȱ konkurowaćȱ wȱ skaȬ
liȱ globalnejȱ ǽPorterǰȱ ŗşşşǾǯȱ Budowaȱ przewagiȱ konkurencyjnejȱ jestȱ rezultatemȱ
komȱplementarnychȱ sprzęČeńȱmikroȬǰȱ mezoȬǰȱ makroglobalnychǰȱ aȱ samaȱ konȬ
kurencyjnośćȱ jestȱrezultatemȱwieluȱczynnikówǰȱtakichȱ jakȱwzrostȱwydajnościȱ
pracyǰȱobniČanieȱkosztówȱprodukcjiǰȱdyferencjacjaȱprodukcjiȱwyrobówȱiȱusługȱ
itdǯȱǽPorterǰȱŘŖŖŜǾ

WȱlatachȱdziewięćdziesiątychȱXXȱwiekuȱdokonywałyȱsięǱȱ
�� przyspieszonyȱprocesȱumiędzynarodowieniaȱprodukcjiǰȱdystrybucjiȱiȱzaȬ

rządzaniaȱtowarówȱiȱusługǰ
�� wzrostȱbezpośrednichȱinwestycjiȱzagranicznychȱǻBIZǼȱǻForeignȱDirectȱInve-

stmentȱȮȱFDIǼǰ

ŗ
 

 TǯȱUmesamoǰȱKǯȱKoyamieǰȱYǯȱMasuagȱwprowadzająȱwȱlatachȱsześćdziesiątychȱXXȱwiekuȱpojęcieȱ
społeczeństwaȱinformacyjnegoǯ
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�� wzrastanieȱroliȱwielonarodowychȱkorporacjiȱjakoȱproducentówȱwȱramachȱ
gospodarkiȱglobalnejǰ
�� kształtowanieȱsięȱmiędzynarodowychȱsieciȱprodukcjiǯ

WȱlatachȱŗşŞŖȮȺŗşşśȱBIZȱwzrosłyȱczteryȱrazyȱszybciejȱniČȱprodukcjaȱiȱhandelȱ
światowyǯȱWiększaȱczęśćȱBIZȱpochodziȱzȱkilkuȱkrajówȱOECDǰȱzȱtymȱČeȱudziałȱ
USAȱwȱBIZȱspadłȱzȱokołoȱśŖȱprocǯȱwȱlatachȱsześćdziesiątychȱXXȱwiekuȱdoȱokołoȱ
ŘśȱprocǯȱwȱlatachȱdziewięćdziesiątychȱXXȱwiekuǯ

GłówniȱinwestorzyǰȱobokȱUSAǰȱpochodząȱzȱJaponiiǰȱNiemiecǰȱWielkiejȱBrytaȬ
niiǰȱFrancjiǰȱHolandiiǰȱSzwecjiȱiȱSzwajcariiǯȱWiększośćȱkapitałuȱBIZȱkoncentrujeȱ
sięȱwȱgospodarkachȱrozwiniętychǯȱWȱŗşŜŖȱrokuȱȮȱdwieȱtrzecieȱudziałówǰȱwȱŗşşŖȱ
ȮȱtrzyȱczwarteȱudziałówǯȱBIZȱsąȱzwiązaneȱzȱekspansjąȱwielonarodowychȱkorpoȬ
racjiȱjakoȱgłównychȱproducentówȱwȱgospodarceȱświatowejȱǻtabǯȱŗǯŗǼǯ

Tabela 1.1. Korporacjeȱmacierzysteȱiȱichȱfilieȱzagraniczneȱ 
wedługȱobszarówȱiȱkrajówȱzȱuwzględnieniemȱdanychȱzȱlatȱŗşşŝȱiȱŗşşŞ

ObszarȦgospodarka Macierzysteȱkorporacje
wȱkraju

Zagraniczneȱęlieȱobjęte
ochronąȱgospodarek

Krajeȱrozwinięte řŜȱřŞŖ şřȱŜŘŞ

EuropaȱZachodnia ŘŜȱŗŜŗ ŜŗȱşŖŘ

UniaȱEuropejskaȱ ŘŘȱŗŗŗ śŚȱŞŜŘ

Japonia řȱşŜŝ řȱŚŖś

USA řȱŚŝŖ ŗŞȱŜŖŞ

Krajeȱrozwħająceȱsięȱ ŝȱşřŘ ŗŘşȱŝŝŗ

Afrykaȱ řŖ ŗřŚ

AmerykaȱŁacińskaȱiȱKaraiby ŗȱŖşş ŘŚȱŘŜŝ

AzjaȱPłdǯȬWschǯȱiȱPłnǯȬWschǯȱ ŜȱŘŚŘ şşȱśŘŘ

AzjaȱZachodnia ŚŚş ŗȱşŚŞ

EuropaȱCentralnaȱ
iȱWschodnia

ŗşŜ śřȱŘŜŖ

Światȱŗşşŝ ŚŚȱśŖŞ ŘŝŜȱŜśş

ŚwiatȱŗşşŞ śřȱŖŖŖ ŚśŖȱŖŖŖ

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱCastellsǰȱŘŖŖŝǰȱsǯȱŗŘřǯ

BIZȱprzybierająȱ częstoȱ formęȱ fuzjiȱ iȱ przejęćȱwȱ gospodarkachȱ rozwiniętychȱ
orazȱwȱcorazȱwiększymȱstopniuȱwȱświecieȱrozwijającymȱsięǯȱProcesowiȱwzrostuȱ
znaczeniaȱbezpośrednichȱinwestycjiȱzagranicznychȱtowarzyszyȱwzrostȱznaczeȬ
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niaȱkorporacjiȱ transnarodowychǯȱBIZȱrealizująȱ jedynieȱŘśȱprocǯȱ inwestycjiǯȱZaȬ
graniczneȱfilieȱtransnarodowychȱkorporacjiȱfinansująȱsweȱinwestycjeȱzȱróČnychȱ
ĊródełǰȱwłączającȱwȱtoȱpoČyczkiȱnaȱrynkuȱlokalnymȱiȱmiędzynarodowymǰȱsubȬ
wencjeȱrządoweȱiȱwspółfinansowanieȱzȱfirmamiȱlokalnymiǯ

Korporacjeȱtransnarodoweȱtoȱokołoȱdwieȱtrzecieȱhandluȱświatowegoȱǻjednaȱ
trzeciaȱwewnątrzȱkorporacjiǼǯȱWȱŗşşŞȱrokuȱkorporacjeȱtransnarodoweȱzatrudniaȬ
łyȱśřȱtysǯȱpracownikówȱwȱŚśŖȱtysǯȱfiliiǰȱsprzedaČȱprodukcjiȱwyniosłaȱşǰśȱblnȱdoȬ
larówȱǻprzekraczaȱwartośćȱhandluȱświatowegoǼǰȱ tjǯȱŘŖȮȺřŖȱprocǯȱcałkowitejȱproȬ
dukcjiȱświatowejǯ

WȱostatnichȱdziesięcioleciachȱXXȱwiekuȱnastąpiłaȱszybkaȱzmianaȱstrukturyȱ
zatrudnieniaǯȱIȱtakǰȱwȱǽCastellsǰȱŘŖŖŝǰȱsǯȱŗŘŖȱiȱnastǯǾǱ
�� latachȱśŖǯȱȮȱwiększośćȱwȱsektorzeȱIȱǻrolnictwoǼǰ
�� latachȱŝŖǯȱȮȱwȱsektorzeȱIȱȮȱŘŘǰŝȱprocǯǰȱIIȱǻprodukcjaǼȱȮȱŚśǰŘȱprocǯǰȱIIIȱǻusługiǼȱ

ȮȱřŗǰŚȱprocǯǰȱ
�� latachȱşŖǯȱȮȱwȱsektorzeȱIȱȮȱŞǰśȱprocǯǰȱIIȱȮȱřŝǰŚȱprocǯǰȱIIIȱȮȱśřǰŜȱprocǯȱ

WȱsytuacjiȱliberalizacjiȱhandluȱiȱusługȱiȱpoȱzawarciuȱporozumieniaȱoȱliberaliȬ
zacjiȱhandluȱchroniącegoȱprawaȱwłasnościȱintelektualnejǰȱdominacjaȱtransnaroȬ
dowychȱkorporacjiȱwȱmiędzynarodowymȱhandluȱusługamiǰȱzwłaszczaȱzaawanȬ
sowanymiȱusługamiȱdlaȱbiznesuǰȱwydajeȱsięȱzagwarantowanaǯ

NoweȱsystemyȱinnowacjiȱiȱtechnologieȱkomunikacjiȱpozwalająȱnaȱprzenoszeȬ
nieȱkapitałuȱmiędzyȱgospodarkamiȱwȱbardzoȱkrótkimȱczasieǰȱ takȱČeȱwȱefekcieȱ
kapitałǰȱaȱcoȱzaȱtymȱidzieȱtakČeȱoszczędnościȱiȱ inwestycjeȱsąȱnaȱcałymȱświecieȱ
wzajemnieȱpowiązaneȱ Ȯȱ odȱbankówȱdoȱ funduszyȱ emerytalnychǰȱ przezȱ giełdęȱ
iȱwymianęȱwalutǯ

WzrosłaȱzatemȱgwałtownieȱskalaȱilościowaǰȱszybkośćȱiȱzłoČonośćȱorazȱpowiąȬ
zanieȱglobalnychȱprzepływówȱfinansowychȱǽCastellsǰȱŘŖŖŝǰȱsǯȱŗŖŞȱiȱnastǯǾȱǻtabǯȱŗǯŘǼǯ

Tabela 1.2. Ponadgraniczneȱtransakcjeȱwȱobligacjachȱiȱakcjachȱ 
wȱlatachȱŗşŝŖȮȺŗşşŜǰȱwȱprocǯȱPKB

Kraj ŗşŝŖ ŗşŝś 1980 ŗşŞś 1990 ŗşşŜ

USA ŘǰŞ ŚǰŘ şǰŖ řśǰŗ ŞşǰŖ ŗśŗǰś

Japonia Ȯ ŗǰś ŝǰŝ ŜřǰŖ ŗŘŖǰŖ ŞŘǰŞ

Niemcy řǰř śǰŗ ŝǰś řřǰŚ śŝǰř ŗşŜǰŞ

Francja Ȯ Ȯ ŞǰŚ ŘŗǰŚ śřǰŜ ŘŘşǰŘ

Włochy Ȯ Ŗǰş ŗǰŗ ŚǰŖ ŘŜǰŜ ŚřśǰŚ

WielkaȱBrytania Ȯ Ȯ Ȯ řŜŝǰś ŜşŖǰŗ Ȯ

Kanada śǰŝ řǰř şǰŜ ŘŜǰŝ ŜŚǰŚ ŘřŚǰŞ

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱCastellsǰȱŘŖŖŝǰȱsǯȱŗŖŞǯ


