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Wstep

Bezpieczenstwo jest jedng z podstawowych potrzeb ludzkich. Jego mianem okre-
$la sie stan spokoju, niezagrozenia, ktéry daje poczucie pewnosci oraz szans¢ na
doskonalenie i rozwoj. Termin ten jest wielowymiarowy i odnosi si¢ do niemal
wszystkich sfer zycia ludzkiego. Obejmuje on takie sktadowe, jak: bezpieczenstwo
polityczne, militarne, prawne, spoleczne, ekologiczne i ekonomiczne. Bezpie-
czenstwo uzaleznione jest ponadto od szeregu determinant — mozna je okresli¢
mianem endogenicznych i egzogenicznych - a zapewnienie jego odpowiedniego
poziomu stanowi jedna z podstawowych funkeji kazdego panstwa, ktérego celem
jest rozwoj gospodarczy oraz wzrost dobrobytu spoteczenstwa.

Jednym z fundamentdw bezpieczenstwa jako takiego jest bezpieczenstwo eko-
nomiczne, oznaczajace stan niezakloconego funkcjonowania gospodarek, a wiec
sytuacje, ktora pozwala na utrzymanie podstawowych wskaznikéw rozwojowych
oraz zapewnienie komparatywnej réwnowagi z gospodarkami innych panstw.
Bezpieczenstwo ekonomiczne posiada nastepujace filary: bezpieczenstwo finan-
sowe, energetyczne, surowcowe, zywnosciowe oraz dostepu do czystej wody.

Jednym z kluczowych wymiaréw bezpieczenstwa ekonomicznego jest bezpie-
czenstwo finansowe, odnoszace si¢ do finansowej sfery funkcjonowania organi-
zacji i podmiotéw gospodarczych. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa oznacza
ono taka sytuacje finansowo-majatkowa, ktora zapewnia stabilne warunki funk-
cjonowania oraz umozliwia rozwdj. Bezpieczenstwo finansowe jest wynikiem
wieloletnich staran oraz decyzji podejmowanych przez zarzadzajacych podmio-
tami gospodarczymi.

Bezpieczenstwo finansowe staje si¢ wiec kluczowe dla osiagniecia przez przed-
siebiorstwo pelnej niezaleznosci finansowej. Jego poziom ma znaczenie nie tyl-
ko dla rozwoju samej jednostki gospodarczej, ale réwniez dla jego kontrahentdw.
Ponadto jest jednym z warunkéw podejmowania przez przedsigbiorstwo dzialal-
nosci inwestycyjnej oraz podnoszenia poziomu konkurencyjnosci.

Podstawa w analizie bezpieczenstwa finansowego jest ocena wskaznikowa sy-
tuacji finansowo-majatkowej. Nalezy nadmieni¢, Ze w literaturze przedmiotu nie
ma konsensusu, co do wyboru odpowiednich wskaznikéw oceny bezpieczenstwa
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finansowego. Ich dobor uzalezniony jest zatem od podejscia badaczy i przyjetych
przez nich kryteriéw. Do oceny bezpieczenstwa finansowego powinny by¢ wyko-
rzystywane nastepujace obszary oceny sytuacji finansowo-majatkowej przedsie-
biorstwa: sprzedaz, plynno$¢, rentownos¢, sprawnosé dzialania, zadluzenie i jego
obstuga oraz gospodarowanie rezerwami.

Prezentowane opracowanie pos$wigcone zostalo w szczegélnosci istocie bez-
pieczenstwa ekonomicznego i finansowego, jego wskaznikowej ocenie, metodom
zarzadzania, modelom i strategiom ksztaltowania. Zaakcentowano wplyw logi-
styki na bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstw; szczegolne miejsce poswie-
cono bezpieczenstwu w zarzadzaniu fancuchem dostaw. W czgsci empirycznej
opracowania dokonano oceny poziomu bezpieczenstwa przedsiebiorstw z sekeji
transport i gospodarka magazynowa z wykorzystaniem wskaznikéw analitycz-
nych i wskaznika syntetycznego. Ponadto przedstawiono wyniki badania nad
oceng bezpieczenstwa finansowego publicznych spétek akcyjnych notowanych na
Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, dziatajacych w branzy logistycz-
nej. Przeprowadzone analizy oparto na przedsigbiorstwach transportowych, ktore
stanowig blisko osiem procent wszystkich polskich przedsigbiorstw, a dynamicz-
nie rozwijajacy sie rynek TSL powoduje, Ze musza one spelniac szereg wymagan
i nieustajgco same sie rozwijac.

Monografia wpisuje si¢ w nurt analiz dotyczacych bezpieczenstwa finansowe-
go przedsigbiorstw. Podjeta tematyka jest jeszcze stosunkowo stabo rozpoznana
i wymaga poswigcenia jej dalszych badan. Praca sklada sie ze wstepu, trzech roz-
dzialéw teoretycznych i dwdch empirycznych, zakonczenia, bibliografii, spisu ta-
bel oraz spisu rysunkéw.

Rozdzial pierwszy, zatytutowany Bezpieczeristwo ekonomiczne i bezpieczeristwo
finansowe jako determinanty efektywnego funkcjonowania gospodarki i przedsie-
biorstwa, po$wigcony zostal kluczowym zagadnieniom zwigzanym z istotg bez-
pieczenstwa ekonomicznego i finansowego oraz miernikom jego oceny.

Rozdziat drugi Wybrane problemy zarzqdzania bezpieczeristwem finansowym
przedsigbiorstwa opisuje zagadnienia dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem
finansowym, jego modeli i strategii. W dalszej czgéci rozdzialu wypunktowano
determinanty bezpieczenstwa finansowego oraz obszary w przedsiebiorstwie, ktd-
re maja na nie znaczacy wplyw.

W rozdziale trzecim, zatytutlowanym Bezpieczeristwo w zarzgdzaniu taricuchem
dostaw, przedstawiono logistyczne aspekty bezpieczenstwa finansowego. Opisa-
no bezpieczenstwo w zarzadzaniu tancuchem dostaw, wskazano na podstawowe
zrodla ryzyka oraz zaprezentowano systemowe rozwigzania zapewniajace bezpie-
czenstwo w fancuchu dostaw.

Rozdzial czwarty Bezpieczeristwo finansowe polskich przedsigbiorstw transpor-
towych w latach 2008-2017 zawiera omdwienie metodyki i wynikoéw badania nad
bezpieczenstwem finansowym polskich przedsigbiorstw transportowych. Zapre-
zentowano w nim wskazniki analityczne w wybranych obszarach oceny bezpie-
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czenstwa finansowego oraz dokonano ich standaryzacji w celu stworzenia synte-
tycznego miernika oceny bezpieczenstwa finansowego.

Rozdzial piaty, zatytulowany Bezpieczeristwo finansowe przedsigbiorstw logi-
stycznych notowanych na GPW w Warszawie, przedstawia opis metodyki badania
oraz prezentuje efektywnos¢ gospodarowania aktywami obrotowymi i rezerwa-
mi jako determinantami bezpieczenstwa finansowego przedsi¢biorstw notowa-
nych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Przedstawiono w nim
réwniez relacje pomiedzy poszczegdlnymi miarami bezpieczenstwa finansowego
w spotkach logistycznych.

Niniejsza praca jest wycinkiem szerokiej, ztozonej oraz podlegajacej ciagtej
ewolucji problematyki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w dobie globali-
zacji i wzrostu poziomu konkurencyjnosci. Zaprezentowane metody, narzedzia
i techniki majg charakter wybranych zagadnien opisujacych jakze szeroki zakres
podjetej problematyki. Autorzy podjeli probe omdwienia materii szczegdlnie
istotnej z punktu widzenia ekonomii i zarzagdzania. Opracowanie moze stanowic¢
kompendium wiedzy dotyczacej bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw.
W tym znaczeniu ma ono charakter podrecznika akademickiego.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych i zarzadzania,
a takze wszystkich zainteresowanych omawiang problematyka, ktérzy chca zdo-
by¢ i wykorzysta¢ wiedze na temat bezpieczenstwa finansowego.



Rozdziat 1

Bezpieczenstwo ekonomiczne

i bezpieczenstwo finansowe
jako determinanty efektywnego
funkcjonowania gospodarki

I przedsiebiorstwa

1. Pojecie i istota bezpieczenstwa oraz zagrozenia

Bezpieczenstwo stanowi elementarng, naczelng i pierwotng potrzebe, zajmujaca
nadrz¢dne miejsce — obok najwazniejszych potrzeb fizjologicznych — w klasycz-
nej teorii potrzeb, okre§lonej mianem piramidy Maslowa, odzwierciedlajacej ko-
lejno$¢ zaspokajania potrzeb ludzkich'. Abraham Maslow stwierdzit, ze potrzeby
czlowieka majg $cista, w tym przypadku pigciostopniowa, hierarchig: najnizsze
sg potrzeby fizjologiczne, nastepnie potrzeby bezpieczenstwa, milosci i przyna-
leznosci, potem szacunku i uznania, najwyzsze okazuja si¢ natomiast potrzeby
samorealizacji.

Potrzeby bezpieczenstwa w hierarchii potrzeb Maslowa obejmuja poczucie sta-
bilnosci, pewnosci, a takze wolnosci od wszelkich zagrozen, leku, strachu i chaosu?®.
Uczuciami towarzyszacymi brakowi zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa sa nie-
pewnos¢, poczucie osamotnienia czy bezradnos$ci. Pojawiajg si¢ one w sytuacji
niezaspokojenia potrzeby opieki, stabilizacji, prawa i porzadku. Jak dowodzi Le-
staw Hostynski, leki moga odnosi¢ si¢ zaréwno do zdarzen, na jakie jednostka nie
ma wplywu, jak i tych, ktére moze ona przewidzie¢ i wywiera¢ na nie wigkszy lub
mniejszy wplyw’.

Z etymologicznego punktu widzenia termin ,bezpieczenstwo” wywodzi sie
z tacinskiego sine curas, rOwnoznacznego z pojeciem securitas, co oznacza stan
»bez pieczy”. Ryszard Zigba uwaza, ze termin ten powinien by¢ rozumiany jako

1 A.Maslow, A Theory of Human Motivation, ,,Psychological Review” 1943, nr 50, s. 370-396.

2 ldem, Motywacja i osobowos¢, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 62.

3 L. Hostyniski, Wartosci w swiecie konsumpcji, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin
2006, s. 165.

4 J. Tokarski (red.), Stownik wyrazéw obcych PWN, PWN, Warszawa 1980, s. 673.
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stan pewnosci, spokoju, zabezpieczenia oraz poczucia bezpieczenstwa, oznaczaja-
cego brak zagrozenia oraz ochrone przed niebezpieczenstwem®.

W jezyku facinskim imie Securitas oznacza ,,.bezpieczenstwo”. Zgodnie z mito-
logia rzymska, Securitas stanowi personifikacje bezpieczenstwa oraz ufnosci. Byta
ona przedstawiana na rewersach monet rzymskich jako kobieta siedzgca na tronie
lub opierajaca si¢ o kolumne, a jej atrybuty stanowity: gatazka lauru, berto, rog
obfitosci, oliwka (zob. rysunek 1)°.

Rysunek 1. Bogini Securitas

Zrédto: M. Skarzyniski, Homo Securitas, [w:] I. Andruszkiewicz, M. Skarzyriski (red.), Jednostka
wobec wyzwan zmieniajgcego sie Srodowiska bezpieczenstwa, Wydawnictwo Naukowe WNPiD
UAM, Poznan 2015, s. 36.

W polskiej literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ rozne definicje bezpieczenstwa
oraz odmienne spojrzenie na kwesti¢ jego ksztaltowania. Michat Brzezinski definiuje
bezpieczenstwo jako przeciwienstwo poczucia zagrozenia, a takze jako stan, w kto-

5 R. Zieba, Kategoria bezpieczenstwa w nauce o stosunkach miedzynarodowych, [w:] D.B. Bo-
brow, E. Halizak, R. Zieba (red.), Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe u schytku
XX wieku, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1997, s. 3.

6 Zob. M. Skarzyniski, Homo Securitas, [w:] I. Andruszkiewicz, M. SkarzynAski (red.), Jednostka
wobec wyzwar zmieniajgcego sie sSrodowiska bezpieczenstwa, Wydawnictwo Naukowe WNPiD
UAM, Poznan 2015, s. 36; W. Bogdaniski, Personifikacje rzymskie na monetach, ,Biuletyn Infor-
macyjny” 2009-2010, nr 4, s. 34.
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rym brak jest okolicznosci i dziatann mu zagrazajacych’. Bezpieczenstwo traktowane
moze by¢ takze jako dobro publiczne, podlegajace szczegolnej ochronie® czy tez jako
gwarantowana przez konstytucje, instytucje prawne oraz przedsigwzigcia praktyczne
ochrona i obrona przed wewnetrznymi i zewnetrznymi zagrozeniami zywotnych in-
teresOw panstwa, spoteczenstwa i obywatela we wszystkich sferach zycia spotecznego’.

Analizujac literature przedmiotu, dotyczaca pojecia i istoty bezpieczenstwa,
Aleksander Kolodziejczyk wysnul nastepujace wnioski:

+ bezpieczenstwo stanowi atrybut (immanentng ceche) istnienia roznych
podmiotéw (jednostki ludzkiej, grupy spolecznej, a takze innych, pozaludz-
kich, form istnienia);

« jest ono ujmowane najczesciej jako okreslony stan obiektywny, ktory wyraza
sie w braku fizycznego zagrozenia dla tych podmiotéw;

« jest ono definiowane takze jako okreslony stan wewnetrzny podmiotoéw
— subiektywny (psychiczny), tj. poczucie zagrozenia lub jego braku;

« bezpieczenstwo bywa rozumiane jako potrzeba i warto$¢ stymulujaca dzia-
tanie podmiotéw indywidualnych i zbiorowych (spotecznych);

« jest ono traktowane implicite jako element ludzkiej praktyki czy tez ludz-
kiej dziatalno$ci, jako wazny cel dziatania, ktérym jest zapewnienie czy tez
ochrona bezpieczenstwa przed okreslonym zagrozeniem zewnetrznym'.

W literaturze przedmiotu bezpieczenstwo klasyfikowane jest ze wzgledu na
pie¢ zasadniczych kryteriéw, a mianowicie: kryterium podmiotowe, przedmioto-
we, przestrzenne, sposobu organizowania oraz kryterium czasowe''.

Ze wzgledu na kryterium podmiotowe bezpieczenstwo widziane jest z punk-
tu widzenia podmiotéw, pelnigcych istotna role w ksztaltowaniu bezpieczenstwa.
Sa nimi zaré6wno podmioty panstwowe i podmioty pozapanstwowe, jak réwniez
grupy spoteczne i jednostki ludzkie.

W wymiarze przedmiotowym bezpieczenstwo obejmuje system wartosci chro-
nionych, odnoszacych si¢ do sektora militarnego, politycznego, ekonomicznego,
ekologicznego oraz sektora spoteczno-kulturowego, a takze metody i $rodki reali-
zacji polityki bezpieczenstwa.

Z punktu widzenia kryterium przestrzennego bezpieczenstwo ujmowane jest
w wymiarze globalnym (uniwersalnym), regionalnym, subregionalnym oraz w wy-

miarze lokalnym.

7 M. Brzezinski, Kategorie bezpieczeristwa, [w:] idem, S. Sulowski (red.), Bezpieczerstwo we-
wnetrzne paristwa: wybrane zagadnienia, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2009, s. 23.
8 J. Bil, Korupcja w (prywatnym) sektorze gospodarczym, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie,
Szczytno 2015, s. 17.
9 Z. Nowakowski, H. Szafran, R. Szafran, Bezpieczeristwo XXI wieku. Strategie bezpieczenstwa
narodowego Polski i wybranych paristw, RS Druk, Rzeszéw 2009, s. 110.
10 A. Kotodziejczyk, Bezpieczenstwo jako fenomen spoteczny: pojecie bezpieczenstwa, jego in-
terpretacje i odmiany, ,Saeculum Christianum” 2007, nr 14, s. 227-228.
11 R.Zieba, Kategoria bezpieczeristwa w nauce..., s. 6-7.
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Ze wzgledu na kryterium sposobu organizowania wyroéznia si¢ bezpieczenstwo:
indywidualne (unilateralne), realizowane przez dzialania jednostronne (np. hege-
monizm mocarstwowy, izolacjonizm, polityke neutralnosci, niezaangazowanie),
system rownowagi sit (np. system bipolarny, system réwnowagi strachu), system
blokowy, obejmujacy sojusze, system bezpieczenstwa kooperacyjnego oraz sys-
tem bezpieczenstwa zbiorowego (regionalnego lub uniwersalnego).

Natomiast z punktu widzenia kryterium czasowego bezpieczenstwo zaréwno
poszczegdlnych panstw, jak i podmiotéw utozsamiane jest ze stanem oraz proce-
sem bezpieczenstwa.

W literaturze przedmiotu omawiajacej szeroko rozumiane bezpieczenstwo
czesto podkreslany jest fakt, ze wyjasniajac istote pojecia bezpieczenstwa nalezy
mie¢ na uwadze przede wszystkim jego zwigzek ze zjawiskiem zagrozenia'>.

W Stowniku jezyka polskiego PWN zagrozenie zdefiniowane zostalo jako sytu-
acja lub stan, ktéry komus zagraza lub w ktérym ktos$ czuje si¢ zagrozony. Termin
ten dotyczy takze kogo$, kto stwarza taka sytuacje®.

W polskiej literaturze przedmiotu zagrozenie utozsamiane bywa z subiektywnym
lub/i obiektywnym wystepowaniem niebezpieczenstwa dla istotnych dla okreslone-
go podmiotu wartosci, zaliczanych do jego bezpieczenstwa, skierowane jest nato-
miast na konkretne wartosci, stanowigce przedmiot ochrony przez dany podmiot'.

Ze wzgledu na ich przedmiot, zagrozenia dzielone sg na: polityczne, militarne,
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne (zob. tabela 1).

Tabela 1. Klasyfikacja zagrozen ze wzgledu na przedmiot zagrozenia

Rodzaj zagrozenia Opis

zagrozenia wywotane rozktadem sceny politycznej oraz dziataniami
Polityczne grup politycznych, skutkujacymi niemoznos$cig wypetniania przez
panstwo jego podstawowych funkcji

Militarne zagrozenia odnoszace sie do uzycia sity militarnej badz grozby jej uzycia

zagrozenia zwigzane z problemami dotyczacymi produkcji, wymiany

Ekonomiczne . - A R
i podziatu débr oraz rozporzadzania nimi

zagrozenia dotyczace przypadkdw zwigzanych z mozliwoscia utraty zy-
Spoteczne cia lub zdrowia, jak réwniez tozsamosci narodowej oraz z powstaniem
problemoéw zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa socjalnego

Ekologiczne zagrozenia zwigzane ze skutkami degradacji Srodowiska naturalnego

Zrédto: D. Chaba, Przeciwdziatanie zagrozeniom - misja czy wyzwanie dla samorzgdu?, [w:]
J. Zyliska, I. Przychocka (red.), Nauki spoteczne i ekonomiczne - weztowe zagadnienia,
Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Warszawa 2018, s. 408.

12 A. Kotodziejczyk, Bezpieczeristwo jako fenomen spoteczny..., s. 230.

13 Zob. https://sjp.pwn.pl (dostep: 12.12.2019).

14 R.Zieba, O tozsamosci nauk o bezpieczeristwie, ,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodo-
wej” 2012, nr 1, s. 10.



